
































































































































































































































































































































































































































전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 209

서 코스 13

❍ 코스테마

- “인간의 역사를 돌아보고, 자연 앞에 고개 숙이다”

❍ 스토리텔링 라인

- 세계유산으로 인정받은 고창 고인돌 / 마한과 백제의 역사를 품은 봉덕리 고분군

- 왜구의 침범, 그리고 조상들의 지혜. 고창 읍성 / 전북의 정신, 동학의 정신. 전봉준 장군 생가터

- 유구한 인간의 역사, 그리고 이를 굽어보는 자연의 모습 운곡람사르 습지

❍ 코스 슬로건

- “인간의 역사, 자연의 품에 안기다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 고창 고인돌 : 세계유산, 남방식 고인돌의 대표 유적 / 봉덕리 고분군 : 마한의 전통을 가진 백제시대 분구묘

- 고창읍성 : 행정과 군사시설이 합쳐진 형태의 조선시대 읍성

- 고창 전봉준 생가터 : 동학의 정신 그 자체, 전봉준 장군 생가터

- 운곡람사르 습지 : 유네스코 생물권 보전지역, 생태계의 보고

❍ 해시태그

- #대자연 속에서 인간의 역사를 느끼다 #역사와 자연이 어우러진 곳 #자연과 역사, 세계가 인정한 고창

[그림 5-45] 서 코스 13 문화유산 및 스토리자원



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

210 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

서 코스 14

❍ 코스테마

- “신선들이 사는 산, 신선들이 걷는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 코스에 위치하고 있는 방장산은 중국 삼신산 전설에서 온 것으로 그 정상에 선인들이 살며, 불로불사의 

과일나무가 있는 곳을 모티프로 만들어진 이름임

- 진시황이 불로장생의 명약을 구하기 위해 동남동녀 수천명을 보낸 곳이 해동에 있다는 이야기

- 이 길을 걸으며 아픈 몸과 마음을 추스를 수 있는 길

❍ 코스 슬로건

- “불로장생의 비결은 걷기에 있다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 방장산 : 호남지역의 삼신산인 방장산, 무등산 지리산 중 한 곳. 중국 삼신산의 하나인 방장산을 닮았다

는 이유로 이름을 방장산이라 불림

❍ 해시태그

- #불로장생의 명약은 걷기 #사랑하는 사람과 걷고 싶다 #진시황을 만날지도...

[그림 5-46] 서 코스 14 문화유산 및 스토리자원



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 211

서 코스 15

❍ 코스테마

- “어머니에게 아들이 바치는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 코스의 남쪽에 병풍처럼 펼쳐져 있는 내장산은 국내에서도 단풍의 정취가 탁월한 것으로 알려짐

- 내장산 단풍나무에는 잃어버린 어머니를 찾아 헤매는 아들의 효심에 감동한 산신령이 내장산에서 가장 많

은 수종인 단풍나무를 붉게 만들었다는 전설이 내려오고 있으며, 천연기념물로 그 가치를 인정받고 있음

- 내장산에 붉게 물든 단풍은 어머니를 생각하는 아들의 마음을 잘 보여주는 경관임

❍ 코스 슬로건

- “어머니와 함께 걷는 단풍길”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 내장산 단풍나무 : 내장산 단풍나무 경관은 예로부터 신중동국여지승람에 조선 8경의 하나라고 기록되는 

대표적인 아름다운 경관

❍ 해시태그

- #어머니가 보고 싶다. #어머니와 걷고 싶다 #단풍길

[그림 5-47] 서 코스 15 문화유산 및 스토리자원



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

212 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

서 코스 16

❍ 코스테마

- “세계유산, 무성서원 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 호남의 대표 서원이자, 세계의 인정을 받은 유네스코 세계유산 무성서원이 위치한 코스

- 서원은 조선시대 유학의 가르침을 지방에 전달한 교육시설이자 조선의 수많은 선비들을 길러내고 지역에 

유교적 가치관을 전달한 사립교육기관임

- 특히 무성서원은 서원을 중심으로 한 지역의 유학이 어떻게 발전해나갔는지를 보여주는 방대한 자료와 함께

- 전북자치도 지역과 큰 인연을 가지고 있는 최치원을 모신 것으로 유명함

- 과거 선조들의 지혜 속에서 오늘날을 살아가는 지혜를 엿보는 코스

❍ 코스 슬로건

- “보편적 가치는 변하지 않는다. 과거에도 현재에도 미래에도”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 무성서원 : 신라 후기의 학자였던 고운 최치원과 조선 중종 때 관리였던 신잠(申潛)을 모신 서원으로 호남

의 수많은 선비를 길러낸 장소. 대원군의 서원철폐령에도 남아있던 47개소 중 한 곳으로 수많은 서원자

료가 보존되어 있는 곳

❍ 해시태그

- #유네스코 세계유산 #천재 최치원과 전북자치도 #500년전 인문학의 향기

[그림 5-48] 서 코스 16 문화유산 및 스토리자원



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 213

서 코스 17

❍ 코스테마

- “전북자치도의 아고똥 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 아고똥은 전북의 사투리로 ‘힘의 우열 관계에서 열세인 처지에 있는 사람이 자신의 입장을 당당하게 표현

하고 굽히지 않는 모습이나 성격을 뜻하는 전라도 탯말’임

- 옥정호의 대자연을 지나 산외면을 향해 걷다보면 정읍의 7광 10현이 모여 풍월을 읍던 송정을 만날 수 

있음

- 7광 10현은 광해군 폐모사건에 항소하였으나 뜻을 이루지 못하고 낙향하여 자연과 세월을 보낸 조선시대 

전북의 인물들임

- 불의, 그것도 권력을 가진 불의에 대항하는 전북정신이 깃들어있는 코스

- 길을 걸으며 느끼는 카타르시스

❍ 코스 슬로건

- “놈 참 아고똥허네”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 송정 : 무성리 원촌마을 성황산 중턱에 있는 누각. 조선 광해군 7광 10현의 이야기가 깃들어 있는 곳

❍ 해시태그

- #전북의 정의는 살아있다 #정의의 카타르시스

[그림 5-49] 서 코스 17 문화유산 및 스토리자원



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

214 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

서 코스 17-2

❍ 코스테마

- “위정척사의 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 호남의 의병운동과 독립운동을 이끈 돈헌 임병찬 선생이 그 기치를 내건 창의유적지를 인근에서 만날 수 

있는 코스

- 기울어져가는 국가와 이에 따른 백성들의 어려운 삶을 목도한 선생의 정신이 오롯이 담겨진 길

- 옥정호의 풍광과 나라를 걱정하던 선비의 마음이 어우러진 곳

❍ 코스 슬로건

- “아름다운 풍광을 보며 국가와 백성을 걱정하다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 돈헌 임병찬 창의유적지 : 대한제국기 의병장 임병찬 선생이 의병을 모아 훈련시켰던 장소. 도끼상소로 

이름이 알려진 최익현의 제자로 을사조약 이듬해 무성서원에서 의병 창의

❍ 해시태그

- #호남은 구국의 땅 #약무호남 시무국가야

[그림 5-50] 서 코스 17-2 문화유산 및 스토리자원



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 215

서 코스 18

❍ 코스테마

- “모악산 자락길”

❍ 스토리텔링 라인

- 어머니가 아이를 안고 있는 모양의 바위가 있어 유래되었다는 설이 있는 모악산. 모악산은 전주 뿐만 아

니라 전북인들의 어머니와 같은 산임

- 3월부터 5월까지 피어나는 진달래와 철쭉으로 유명한 산으로 옥정호로 이어지는 트레킹 코스

❍ 코스 슬로건

- “모악산을 걷다보면 옥정호가 나온다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 남계정 : 조선시대 건립된 누정

❍ 해시태그

- #모악산과 모주 #전북자치도를 품은 모악산

[그림 5-51] 서 코스 18 문화유산 및 스토리자원



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

216 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

서 코스 19

❍ 코스테마

- “전주의 색다른 모습을 보는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 전주의 대표 관광지 한옥마을은 전주의 동쪽에 치우쳐 있음. 이 코스는 전주시민들이 사랑하는 전주천변을 

중심으로 관광지에서 보지 못한 전주사람들의 삶의 모습을 엿볼 수 있는 코스

- 전주 이씨의 문중서원인 황강서원을 비롯하여 전주 원도심의 중심지 서신동, 문화와 예술의 거리로 거듭

나고 있는 팔복동(옛날 과거시험에 한 번에 8명이 붙어서 붙여진 이름), 전주의 젊음 그 자체를 느낄 수 

있는 도청 앞 신시가지 등을 두루 보며 걸을 수 있는 코스

❍ 코스 슬로건

- “팔색조 전주의 또 다른 매력”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 황강서원 : 조선후기 이문정 등 4인의 선현을 추모하기 위해 창건한 서원. 전주이씨 문중서원으로 오늘날

에도 향사를 지내고 있음

❍ 해시태그

- #전주의 또 다른 매력 #관광지에서 볼 수 없는 전주

[그림 5-52] 서 코스 19 문화유산 및 스토리자원



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 217

서 코스 20

❍ 코스테마

- “봉황이 따라오는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 완주는 유독 봉황과 관련된 지명이 많이 보이는 곳(봉동, 봉실, 봉비 등)

- 봉황의 기운을 등지고 걷다보면 만나는 완산 팔경 비비정에서 보는 낙조

- 전북자치도의 마한역사를 잘 보여주는 상운리고분군은 깊은 역사를 가지고 흘러가고 있음

❍ 코스 슬로건

- “태평성대한 마음과 걷기 그리고 봉황”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 후정리 비비정 : 조선시대 누정으로 완산 팔경의 한 곳

- 상운리 고분군 : 청동기~삼국시대 고분군으로 전북자치도 지역에 상당한 규모의 마한세력이 위치했음을 

보여주는 유적

❍ 해시태그

- #봉황이여 #날아오르라 #태평성대한 걷기

[그림 5-53] 서 코스 20 문화유산 및 스토리자원



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

218 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

서 코스 21

❍ 코스테마

- “가람이 머무는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 국문학자이자 시조시인인 가람 이병기 선생의 생가와 기념관이 위치한 코스

- 일제강점기 국문학 특히 시조 중흥의 기틀을 마련한 인물로‘ 스스로 제자복·화초복·술복이 있는 ‘삼복지

인(三福之人)’이라고 자처할 만큼 훈훈한 인간미의 소유자

- 코스에서 약간 벗어난 곳에는 세계유산으로 그 가치를 인정받은 미륵사지가 위치하고 있음

❍ 코스 슬로건

- “나에게 있는 삼복을 찾아서”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 이병기 선생 생가 : 국문학자이자 우리나라의 20세기 시조 중흥에 기여한 시조시인 이병기의 생가

- 미륵사지 : 백제역사유적지구 세계유산

❍ 해시태그

- #나의 삼복은? #음주 트레킹은 노노!

[그림 5-54] 서 코스 21 문화유산 및 스토리자원
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서 코스 21-1

❍ 코스테마

- “만경강 길 따라”

❍ 스토리텔링 라인

- 호남평야의 젖줄 만경강을 따라 걷다보면 잘 정비된 수변생태공원과 유학의 전통이 서려있는 고산향교를 

만날 수 있음

- 눈이 다 모자라 다 볼수 없는’ 평야 그리고 만경강이 가지는 풍요로움을 만끽할 수 있는 곳

❍ 코스 슬로건

- “만경강, 전북을 적시고, 트래커를 적시다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 고산향교 : 완주지역의 유학의 전통을 이어온 교육시설

❍ 해시태그

- #호남평야의 젖줄 #대지를 적시는 강 #마음을 적시다

[그림 5-55] 서 코스 21-1 문화유산 및 스토리자원
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서 코스 22

❍ 코스테마

- “성스러운 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 김대건 신부가 첫 발을 내딛은 나바위 성지에서 조선을 지키기 위해 삼대가 목숨을 바친 것을 기리는 삼

세오충렬유적까지

- 전형적인 농촌경관에 아로새겨진 한반도를 움직인 모습을 보다

❍ 코스 슬로건

- “나라를 지키고, 백성을 지키고, 가족을 지키다”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 삼세오충렬유적 : 정유재란과 병자호란때 목숨을 바쳐 국가를 지켜낸 3대의 해주오씨를 모신 사당

- 나바위 성당 : 한국인 최초 신부인 김대건 신부가 사제 서품을 받고 귀국하여 첫 발을 디딘 상징적인 곳. 

일제강점기 애국계몽운동의 중심지이기도 함

- 해시태그 #천주교 신자 필수 코스 #해주 오씨 필수 코스

[그림 5-56] 서 코스 22 문화유산 및 스토리자원
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서 코스 23

❍ 코스테마

- “금강의 곰을 만나러 가는 길”

❍ 스토리텔링 라인

- 웅포 지명은 금강의 물을 마시는 형상에서 유래. 금강은 유독 곰과 관련된 지명(고마나루, 공주 등)이 보

임

- 웅포관광지에 위치한 곰개나루는 강에서 낙조를 볼 수 있는 몇 안되는 장소로 서해 5대 낙조 관람지

- 조선시대 세곡을 관리하던 성당창이 위치했던 성당포구 마을에서는 오늘날 가족단위를 대상으로 한 다양

한 프로그램이 운영되고 있음

❍ 코스 슬로건

- “낙조와 너와 곰 그리고 강”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 곰개나루 / 성당포구 마을

❍ 해시태그

- #금강과 곰과 당신 #금강과 낙조

[그림 5-57] 서 코스 23 문화유산 및 스토리자원
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서 코스 24

❍ 코스테마

- “근대로 이어진 길 그리고 백제멸망의 흔적”

❍ 스토리텔링 라인

- 군산의 근대를 보여주는 근대역사박물관에서 한강 이남에서 최초로 일어난 군산 3.1운동 역사공원까지 

군산이 가진 근대도시의 이미지를 갖춘 길

- 오성산은 백제 멸망 당시 다섯명의 선인과 소정방의 이야기가 전해짐. 이는 백제멸망 당시 군산지역 사람

들의 모습을 보여주고 있음

❍ 코스 슬로건

- “금강하구가 가진 필연적인 역사”

❍ 관련 문화유산 및 스토리

- 군산 근대역사박물관 : 아프지만 꼭 기억해야하는 우리의 역사를 간직한 곳

- 3.1운동 역사공원 : 1919.3.5. 한강 이남 최초의 만세운동이 일어난 상징적인 지역

- 오성산 : 백제멸망 당시 당나라 장군 소정방을 막으려 했던 5명의 선인 이야기가 전해지는 산

❍ 해시태그

- #일제부터 백제까지 #금강하구 무엇이든 들어오는 곳 #대한독립만세

[그림 5-58] 서 코스 24 문화유산 및 스토리자원
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1-3. 광역 스토리텔링 프로그램

1) 광역 스토리텔링 프로그램 기획 배경 및 개념

(1) 광역 스토리텔링 프로그램의 기획 배경

▮ 점에서 점, 선에서 선을 넘어 면적인 노선 및 거점마을에 대한 활성화

❍ 각각의 노선이 가지고 있는 스토리텔링 요소들은 지자체의 행정구역이 아닌 지형과 문화권이라는 

각각의 설정권역을 가지고 있음

❍ 이에 각각의 노선 활성화와 더불어 노선들을 관통하는 광역 스토리텔링을 통한 면적인 활용방안이 

요구됨

❍ 특히, 사람의 마음을 움직이는 방법인 ‘스토리텔링’의 기법상 행정구역 내지는 물리적인 코스에 국

한되지 않고, 스토리텔링 콘텐츠가 적용되는 지점을 광역적으로 활용한 프로그램 개발이 필요

❍ 이에 광역 스토리텔링 프로그램은 각각의 노선의 활성화에 더해 다양한 노선들과 그 노선들이 가지

고 있는 스토리텔링 연계점을 중심으로 점에서 점, 선에서 선을 넘어 면적인 활용방안 마련을 위해 

제시됨

▮ 전북자치도를 아우르는 광역길 그리고 다양한 관광콘텐츠와의 연계

❍ 보고서의 서두에서도 밝히고 있듯이 본 사업의 주목적은 ‘점-선-면’으로 이어지는 생태관광지 및 

천리길 간의 상호 시너지 효과의 극대화‘에 있음

❍ 또한 단기간 경유형 관광형태를 장기간 체류형 관광형태로 승화시키기 위해서는 무엇보다도 기초 

지자체를 상회하는 단위의 연계방안이 요구됨

❍ 이를 위하여 단순한 물리적인 결합을 넘어 연계될 수 있는 스토리텔링에 기반한 광역 프로그램 개

발 그리고 이를 통한 다양한 관광콘텐츠와의 연계방안이 마련되어야 함

❍ 특히, 에코 캠핑 삼천리길의 지속가능한 발전을 위해서는 1회성 방문이 아닌 다회성 방문을 이끌어

낼 수 있는 흡인요소가 요구되고 있음

(2) 광역 스토리텔링 프로그램의 개념

▮ 노선 스토리텔링의 기반인 ‘역사’, ‘문화유산’, ‘설화’, ‘관광자원’의 연계

❍ 광역 스토리텔링 프로그램은 각각의 기초 지자체가 보유하고 있는 ‘역사’, ‘문화유산’, ‘설화’, ‘관광

자원’ 등의 스토리텔링 콘텐츠의 연계성에 주목하여 2개 이상의 기초 지자체가 참여하고 상위 기관
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인 특별자치도가 주관하는 연계프로그램을 의미함

❍ 가야문화권 ‘남원+장수’, 이성계 관련 콘텐츠 ‘전주, 남원, 완주, 정읍, 진안, 장수, 임실, 순창’, 전

북 일원의 동학 관련 콘텐츠, 최치원 콘텐츠 등 하나의 스토리텔링을 공유하고 연계하는 기초 지자

체의 연계형 프로그램 개발

2) 광역 스토리텔링 프로그램(축제) 개발

(1) 광역-순환형 축제 개발 및 추진

❍ 지역과 지역을 잇는 연계성을 가진 삼천리길의 특성을 활용

❍ 동시다발적인 축제가 아닌 순환형 축제를 통해 삼천리길 ‘완주‘ 모멘텀 부여 

❍ 개별 코스 또는 지역, 지역간 연계가 가능한 스토리텔링 모델을 중심으로 순환형 축제 개발

❍ 지역의 대표성과 지역민들의 참여를 유도할 수 있는 순환형 축제

(2) 광역-순환형 축제 예시

▮ 제주올레걷기축제

❍ 매년 2~3개 ROUTE를 중심으로 축제 진행

❍ 지역 관광자원 및 지역민과의 연계를 통한 올레길 활성화 추진

[그림 5-59] 순환형 축제 예시
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(3) 삼천리길 광역-순환형 축제 개발(안)

▮ (가제) 방방곡곡 삼천리길 ‘까락까락‘ 축제

▮ 1년에 2~3개 대표 코스를 중심으로 하는 지역 축제 추진

▮ 축제 예시

❍ 예시 #1. 진안 : ‘새로운 시작의 길 -> ‘삼천리길, 시작이 반‘ 축제

- 진안이 가지고 있는 데미샘(금강 발원지), 마이산(금척산)과 태조 이성계의 건국 스토리 등과 연계한 광역

-순환형 축제

❍ 예시 #2. 무주 : ‘부남면 바위가 들려주는 이야기’ 축제

- 무주 부남면의 대문바위(옛날 대문을 달았다는 바위. 용이 되지 못한 이무기 전설), 섬바위( 강 가운데 섬

처럼 떠있는 바위. 영험한 기운으로 영재와 학자배출에 영향을 준다고 함), 각시바위(선녀 이야기, 조선판 

고부갈등 등 많은 이야기가 서린 바위) 등을 콘텐츠로 한 축제

❍ 예시 #3 남원-무주-전주-임실 : ‘왕이 되려는 자, 이 곳을 오라’ 축제

- 남원의 황산대첩, 무주의 덕유산 산신령, 전주의 오목대, 임실의 상이암 등 이성계와 관련된 콘텐츠를 중

심으로 광역-순환형 축제 개발

❍ 예시 #4 남원-장수 : ‘어딜 가야 가야를 만나지?’ 전북가야 대축제

- 남원의 세계유산 남원 유곡리·두락리 및 장수의 가야 봉화 등을 콘텐츠로 한 광역-순환형 축제 개발

❍ 예시 #5 남원-부안-장수 : ‘시와 사랑, 그리고 희생’ 조선시대 여성을 만나다 축제

- 남원의 춘향, 부안의 이매창, 장수의 논개를 중심으로 조선시대의 시와 사랑 그리고 희생을 주제로 한 축

제 개발

❍ 예시 #6 순창-임실-전주 : ‘맵-단-짠’ 축제

- 순창의 K-소스 고추장, 임실의 치즈, 전주의 초코파이와 연계한 맵단짠을 소재로 한 축제

❍ 예시 #7 군산-정읍 : ‘한반도 최고의 천재를 만나다’ 축제

- 전북지역에서 확인되는 한반도 최고의 천재인 최치원의 흔적을 찾아서 떠나는 축제
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2. 마을 비즈니스의 방향성과 비즈니스 모델

2-1. 마을 비즈니스 배경 ·�개념 ·�정책 동향

1) 마을 비즈니스 배경

(1) 일반원칙

▮ 마을 비즈니스는 지역공동체와 지역경제 활력의 핵심 요소

❍ 에코캠핑 삼천리길은 기후 위기에 따른 생태관광 활성화에 도움을 주고 현재 점으로 이루어진 지역 

관광지와 마을을 선으로 이어주는 매개 역할을 할 것임

❍ 특히 인구감소로 인한 지방소멸에 대한 위기감이 큰 만큼 지역과 지역, 마을과 마을을 이으며 새로

운 문화와 관광 수요를 창출하는 활력소가 될 것임

❍ 이때 마을 비즈니스는 지역공동체와 지역경제 활력의 핵심 요소임   

❍ 마을 비즈니스는 ‘지역공동체가 주체가 되어 지역이 안고 있는 문제를 공동으로 해결하는 과정에서 

기업 경영적 수법을 차용하고 그 활동의 이익을 지역에 환원하는 사업’19)이므로 지역의 사회·경제

적 지속가능성 향상에 영향을 미치게 됨

▮ 시장분석 자료가 축적되어 있지 않으므로 정성적 판단 필요 

❍ 그러나 환경부 생태관광지역 운영·관리 가이드라인(2019)20)에 따르면 생태관광의 경우, 관련 시장

분석에 필요한 세부적인 자료가 축적되어 있지 않은 상황이므로 시나리오분석을 실시하거나 정성적

인 판단에 근거하여 결정하여야 함 

(2) 수요분석 

▮ 관광분야 빅데이터 분석자료로도 세부 정보 파악 곤란

❍ 한국관광공사 빅데이터 분석자료인 ‘한국관광 데이터랩’21)에서 본 사업지역은 도내관광객이 주류이

며, 숙박 일수는 전국 기초자치단체 평균보다 적고, 관광 소비지출은 전국 평균이 약 12% 증가한 

데 비해서 약 2% 감소한 상황임

19) 김선기 외(2009). 지역공동체경영사업의 활성화방안. 한국지방행정연구원. 
20) 환경부(2019). 생태관광지역 운영관리 가이드라인. 환경부. 
21) 한국관광데이터랩 https://datalab.visitkorea.or.kr/datalab/portal/main/getMainForm.do
   한국관광 Data Lab은 이동통신, 신용카드, 내비게이션, 관광통계, 조사연구 등 다양한 관광 빅데이터 및 융합분석 서비스를 제공하는 

한국관광공사의 관광특화 빅데이터 플랫폼으로 관광기업, 지자체, 업계, 학계 등 관광산업 이해관계자들이 데이터에 기반한 과학적인 
관광정책 수립 및 관광 비즈니스를 수행하도록 지원함

https://datalab.visitkorea.or.kr/datalab/portal/main/getMainForm.do
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❍ 한국관광 데이터랩의 ‘지역별 분석’을 위한 항목은 종합분석, 방문자, 관광소비, 소셜미디어, 인기관

광지, 유입·유출지역, 유사지역, 지역 집중률 등이나 분석에 활용하는 근거자료가 이동통신, 신용카

드, 내비게이션 등이므로 다수가 방문하는 대중 관광지의 이용현황에 국한되며 생태관광지역의 수

요를 파악하기에는 적합하지 않음

- 따라서 한국관광 데이터랩의 ‘지역별 분석’을 에코캠핑 삼천리길에 대한 시장분석자료로 활용하기 어려움  

▮ 걷기여행 실태조사는 전국적인 이용행태조사  

❍ ‘걷기여행 실태조사’는 전국민의 걷기여행 경험률 및 한국관광공사 사업 인지도 파악을 위한 전국민 

조사와 코리아둘레길 이용행태를 파악하는 조사로 구성됨22)

- 길 이용행태 이외의 관광 활동 및 이용자 만족도에 대해서는 조사되지 않아 에코캠핑 삼천리길에 대한 

시장분석자료로 활용하기 어려움

❍ 전국의 걷기 여행길 가운데 2022년 한 해 동안 걷기여행자가 가장 많이 방문한 곳은 해파랑길

(24.8%), 제주올레(16.5%), 갈맷길(10.0%) 등의 순으로 나타남

- 제주올레 등 우리나라 대표 걷기 여행길 방문 비율은 전년과 비교하여 유사한 수준이나 코리아둘레길(해

파랑길, 서해랑길, 남파랑길)방문 비율이 급격히 증가함

❍ 걷기 여행은 당일 여행이 46.7%, 숙박여행이 53.3%로 전년 대비 숙박여행 비중이 크게 증가함

- 걷기 여행길을 한 번 방문할 때마다 평균 3.2시간을 걷는 것으로 나타났으며, 이는 전년 대비 소폭 증가

한 수준임

❍ 최근 1년 이내에 다녀온 걷기 여행길의 평균 걷기 여행 기간은 1.83일로, 당일 여행 비율은 

46.7%, 숙박여행 비율은 53.3%로 조사됨

- 숙박여행 비율이 53.3%로 높게 조사된 결과는 수도권 거주자의 비율이 높고 가장 많이 방문한 걷기 여

행길이 해파랑길, 제주올레 등 수도권에서 당일 여행이 어려운 곳이기 때문에 숙박여행이 불가피했을 것

으로 판단됨 

▮ 지리산 둘레길 이용자 만족도 조사 결과 활용

❍ 지리산 둘레길 이용자 만족도 조사23)에서는 여행 일정 및 숙박 장소, 사용 경비(예산) 및 농산촌 

특산물 구매 의향, 개선사항 등이 조사되어 조사 결과의 일부를 본 사업에 활용 가능함

❍ 여행 일정이 ‘당일’이라는 응답이 66.2%로 가장 많았으며, 다음으로는 ‘1박 2일’ 18.6%, ‘4박 5일 

이상’ 7.8%, ‘2박 3일’ 5.5%, ‘3박 4일’ 2.0%의 순으로 응답됨

22) 문화체육관광부·한국관광공사(2022), 2022 걷기여행 실태조사, 문화체육관광부·한국관광공사. 
23) 사단법인 숲길(2023). 2023년 지리산둘레길 순례자 만족도 조사 보고서. 사단법인 숲길.
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- 남성은 ‘1박 2일’, 여성은 ‘당일’의 응답 비율이 상대적으로 높게 나타남

- 수도권 또는 충청권 거주자는 ‘1박 2일 이상’의 응답이, 호남권은 ‘당일’(83.6%)의 응답이 상대적으로 높

은 비율을 보임

- 여행자 수가 6명 이상인 경우 ‘당일’ 여행의 응답이 87.5%로 매우 높게 나타남

❍ 그러나 현재 지리산 둘레길 걷기 프로그램은 당일로만 운영되므로 위의 여행 일정에서 숙박 일수는 

전체 여행 일정으로 보아야 할 것임

❍ 숙박 장소는 1박 2일 이상 지리산 둘레길을 여행하는 응답자의 63.5%가 ‘농산촌 마을민박을 이용

한 것으로 나타났으며, ‘여관, 모텔’ 25.9%, ‘지역펜션’ 12.9% ‘캠핑, 야영’(차박 포함) 1.2%로 응

답했고 기타 ‘자연휴양림’(7건), ‘게스트하우스’(5건), ‘호텔’(2건)이 있음

- 본인을 포함한 여행자 수는 ‘2명’이 31.4%로 가장 많았으며, 다음으로는 ‘혼자(1명)’ 26.9%, ‘3~5명’ 

25.9%, ‘6명 이상’ 15.8%의 순임

❍ 사용 경비는 교통비를 제외한 숙박, 식사, 쇼핑 등 현지 사용 경비로 ‘5~10만 원 미만’(26.3%)과 

‘10~15만 원 미만’(23.1%) 구간이 각각 20.0% 이상으로 비교적 높은 응답 비율을 보임

- 사용 경비의 평균은 18.0만 원이며, 거주지역이 수도권인 경우, 평균이 23.9만 원으로 가장 큼

❍ 농산촌 특산물 구매 의향은 “지리산 둘레길에서 농산촌 특산물을 구매하거나 구매할 의향이 있다” 

42.5%, ‘보통이다’ 40.7%, 의향이 없다 16.8%로 응답됨

❍ 개선사항으로는 ‘교통편 개선’(37.8%), ‘여행자 숙소 개선’(34.1%), ‘다양한 걷기 프로그램 운영’ 

20.2%, ‘인근 관광지 연계 루트 개발’ 9.0% 순으로 개선을 희망함   

   
2) 마을 비즈니스 개념

(1) 마을 비즈니스 정의

▮ 경제적 공동체로서의 마을공동체

❍ 마을은 ‘주민의 생활공간이자 경제적 공동체로서 생활에 필요한 자원을 생산하고 유통하며 분배하

는 상생과 순환의 협동공간이며, 사회적 공동체로 주민의 다양한 관계와 여가문화 활동이 이루어지

는 공간’임24)

❍ 한편 지속가능한 공동체의 특성에 대하여 영국 ODPM(Office of the Deputy Prime Minister)은  

사회적·경제적·환경적 측면에서 제시하고 있음25)

24) 조원지·황영모·배균기·정호중(2022). 전라북도 마을공동체 자립역량지표 개발 및 활용방안. 전북연구원. 
25) 김영주·박남희(2012). 지속가능한 커뮤니티 관점에서 본 일본의 마을만들기 사례 분석. 가정과 삶의 질 연구, 30(4), 133-146.



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

제5장 노선 ․ 거점마을 활성화 방안 ∙ 229

- 공동체 활동이 공유되고 응집되어 지역문화를 형성할 수 있는 활동적이고 포괄적이며 안전한 공동체, 주

민들이 효과적으로 참여하고 지역을 대표하며 리더십을 발휘할 수 있도록 운영되는 공동체, 지역경제가 

활성화된 공동체, 환경을 배려하는 생활환경을 제공할 수 있는 공동체 등임

❍ 이처럼 사회자본이 발달한 공동체는 구성원이 공동의 문제를 해결하기 위해 적극적으로 협력하여 

높은 수준의 ‘지방 민주주의(High-quality local democracy)’를 이룰 수 있으며26), 이를 이상적

인 공동체의 상태로 보고 있음

▮ 생태관광지역의 ‘사회경제적 지속가능성’은 생태관광의 주요 전략목표  

❍ 환경부 생태관광 중장기발전계획에 의하면 생태관광의 비전은 ‘자연의 풍요로움과 생태공감 확산을 

통한 지역의 지속가능성 확보’이며, 생태관광의 전략 및 이행과제는 ‘자연생태적 지속가능성 향상’, 

‘사회경제적 지속가능성 도모’, ‘지속가능한 법․제도적 뒷받침’임27)

❍ ‘사회경제적 지속가능성 도모’ 전략 달성을 위한 이행과제는 ‘생태관광지역 주민역량 강화’, ‘생태관

광 전문인력 양성 및 일자리 창출’, ‘생태관광지역 소득향상 및 이익 환원’, ‘생태관광의 가치 증진

을 위한 전략적 홍보’이며, 전북특별자치도 생태관광육성지원사업에서도 이를 따르고 있음28)

- 생태관광지역 주민역량 강화 : 자연환경해설사 운영 개선, 생태관광 디렉터 교육과정 체계화, 생태관광 전

문가 네트워크 구축

- 생태관광 전문인력 양성 및 일자리 창출 : (초중고) 학교 교육 프로그램 운영, (대학) 산․관․학 협력 생태관

광 교육과정 개설, (종사자) 교육 서비스 지원체계 마련, 생태관광 인력의 일자리 기반 마련

- 생태관광지역 소득 향상 및 이익 환원 : 수익성 제고형 비즈니스모델 개발, 지역 수익에 대한 이익환원체

계 구축, 주민협의체 수익 창출 조직 모델화

- 생태관광의 가치 증진을 위한 전략적 홍보 : 생태관광 인식 증진을 위한 타깃별 홍보, 기존 운영 중인 홍

보 채널 선진화, 신규 홍보 채널 확대 및 지역 홍보 맞춤화

▮ ‘사회경제적 지속가능성’을 위한 마을 비즈니스

❍ 마을 비즈니스는 1970년대 중반 영국 스코틀랜드 지방의 유한회사가 ‘Community Business 

Scotland(CBS)’라는 중간지원조직(intermediary)을 운영하면서 사용한 커뮤니티 비즈니스

(Community Business)라는 용어에서 기원을 찾을 수 있음29)

- 커뮤니티 비즈니스란 지역공동체가 설립･운영･소유의 주체가 되는 사업조직이자 그 사업을 의미하는데, 

지역주민을 고용하여 고용 문제를 해소하는 등 비즈니스를 통해 지역의 각종 문제를 해결하여 지역의 사

26) 김찬동·서윤정(2012). 마을공동체 복원을 통한 주민자치 실현방안. 서울연구원. 
27) 환경부(2019). 생태관광 중장기 발전계획 수립 연구. 환경부.
28) 김보국·김형오·조하진(2020). 전라북도 생태관광육성사업 중간점검 및 발전방향 연구. 전북연구원. 
29) 호소우치 노부타카 편저, 박혜연･이상현 역(2007). 「지역사회를 건강하게 만드는 커뮤니티 비즈니스」. 희망제작소..
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회경제적 지속가능성을 담보하는 데 초점을 두고 있음

- 영국의 커뮤니티 비즈니스는 1990년대 중반 일본에서 버블경제 붕괴 후 구도심 쇠락 현상이 발생하자 지

역 재활성화를 위한 방안으로 도입되었으며, 이를 계기로 한국에서의 사회적경제, 도시재생 분야 정책형

성에도 영향을 미치게 됨

- 중간지원조직은 일본의 경우, 비영리조직 NPO가 맡고 있으며, 유럽의 경우, 종교단체의 결사체 등 주민

주도적 조직이 맡고 있음   

❍ 커뮤니티 비즈니스, 이하 마을 비즈니스는 ‘지역공동체가 주체가 되어 지역이 안고 있는 문제를 공

동으로 해결하는 과정에서 기업 경영적 수법을 차용하고 그 활동의 이익을 지역에 환원하는 사업’

으로 정의할 수 있음30)

- 마을 비즈니스는 사회성(공공성)·영리성(사업성)·지역성 등 세 가지 특성을 함께 지닌 활동이며, 특히 추

진 주체, 활동 영역, 사업목적, 자원 활용, 이익 환원 등의 측면에서 지역성이 매우 두드러짐

- 따라서 마을 비즈니스는 지역을 기반으로 하는 사회적기업의 특수한 형태로 볼 수 있음

❍ 마을 비즈니스의 3대 개념적 핵심 요소인 사업 주체·사업대상·사업방식의 특성은 다음과 같음31) 

- 사업 주체: 주민이 중심이 되는 지역의 다양한 공동체(주민, 주민단체, NPO, 기업 등)가 사업 주체이며 

주민은 지역공동체 경영사업의 이용자인 동시에 경영자의 역할임

- 사업대상: 영리기업과 비영리활동의 중간 영역으로서 지역 만들기, 상가 활성화, 특산품 개발･마케팅, 보

육･교육, 환경, 문화, 복지, 시설 운영 등 지역문제 전반을 다룸

- 사업방식: 기업경영방식, 적정이윤의 비영리 운영, 이익의 사회 환원이 특징임

(2) 마을 비즈니스 이론  

▮ 내발적 발전이론에서의 마을 비즈니스 

❍ 내발적 지역발전 이론에서는 사회의 발전은 그 지역의 자연적·문화적 환경하에서 사회구성원이 지

닌 활력을 살리고 지역의 제 자원을 이용하는 형태로 진행되어야 한다고 보며 주민의 창의와 노력

에 의한 자율적·자립적 발전, 주민 참가와 협동, 자치에 의한 발전을 추구함

- 외래 자본이나 보조금에 대해서도 지역경제의 자립성 혹은 의사결정의 자율성을 중시하여 지역주민이 주

체적ㆍ계획적으로 도입해야 한다는 원칙을 중요시함

❍ 또한 독점자본 본위의 정치·경제·사회·문화 구조로부터의 변혁을 추구함

- 구조 변혁을 기다리거나 구조 변혁을 전제로 해서 지역의 발전을 추구하는 것이 아니라 지역에서의 실천

을 통해 전체 구조를 바꾸려고 함

30) 김선기 외(2009). 지역공동체경영사업의 활성화방안. 한국지방행정연구원. 
31) 김선기(2011). 커뮤니티 비즈니스 육성정책 추진실태와 정책방향. 한국지방행정연구원.
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❍ 궁극적으로 공생사회의 실현을 추구하는데 이는 인간과 인간의 공생뿐만 아니라 생태계의 보전을 

통한 인간과 자연과의 공생을 추구하는 것임

- 지역개발의 목표는 단순한 경제적 개발이 아니라 지역의 지속가능한 발전 즉, 경제적·사회적·생태적으

로 통합된 발전을 추구함

❍ 내발적 발전에서는 지역개발의 방법으로서 발전의 동력을 원칙적으로 지역 내에서 찾으며 지역 내 

자연적·인적·물적·문화적·환경적 자원의 최대한 활용을 통한 개발을 추진하고, 개발의 성과가 지역 

내에서 순환되고 보전되도록 함

❍ 모든 지역은 내적 요인과 외적 요인으로부터 동시에 영향을 받고, 지역 밖과 항상 상호작용을 하므

로 외부와의 관계를 중시하여 외래 자본이나 정부의 지원정책 등을 적극적으로 활용하지만, 어디까

지나 지역의 주체적 계획과 필요성에 의해 외부와의 관계를 설정함

❍ 내발적 발전에서는 지역발전의 주체가 원칙적으로 지역 자체이므로 따라서 지역 주도의 상향식 발

전, 지역주민의 참여와 협동, 자치에 의한 발전이 중요시됨

❍ 지역주민, 지역의 기업, 지자체, 협동조합, NGO, NPO 등이 지역발전의 주체이나 지역주민의 자치

역량이 부족한 상황에서는 중앙정부 및 지방정부의 역할과 주민역량 강화가 중요함

- 정부와 민간의 역할을 분명히 하고, 다양한 행위자 사이의 파트너십과 네트워크를 형성할 수 있도록 지역

의 주체 역량을 강화하기 위한 학습을 조직하는 것이 중요함32)

▮ 지역순환경제에서의 마을 비즈니스

❍ 내발적 지역발전(Local Endogenous Development) 측면에서 지역순환경제(Circular Economy)

란 ‘주체로서의 지역이 이윤을 얻기 위해 지역 밖에서 들어온 독점자본을 통제하여 지역에서 생성

된 자본이 지역 안에서 순환할 수 있게 하는 정책적⋅시민 실천적 전략’임33)

- 주체적 사회운동의 공간으로서의 지역, ‘로컬(Local)’이 지자체와 시민사회 간의 연합에 의한 ‘지역주의적 

통제’를 통해 지역경제를 보다 ‘지역화(Localization)’ 하고자 하는 대응이자 운동임

❍ 지역순환경제 구축을 위한 전략은 ‘지역력 강화’, ‘지역 내 생산 증대’, ‘지역 내 소비증대’, ‘지역 

내 재투자력 강화’, ‘지역 간 연대’, ‘전략 간 연계’에 의해 구현됨

- ‘지역력’이란 지역의 주체가 행사할 수 있는 힘의 총체로서 지역발전 거버넌스에 의한 사회적 조정을 통

해 강화되며, 지역 내 생산 증대를 위해서는 지역 기업의 육성과 지원, 기업 간 수급관계의 강화 및 사회

적경제의 활성화 등이 필요함

- 지역 내 소비증대에는 특히 공공부문과 주요 기관의 조달력 활용, 즉 행정사업 발주에 의한 공공경제 활

32) 박진도(2011). 순환과 공생의 지역만들기-농촌지역의 내발적 발전의 이론과 실제. 교우사. 
33) 2024 지역순환경제전국네트워크.홈페이지 https://knled.org/pages/159
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성화가 중요하며, 사회적기업의 활동을 통한 이윤의 지역 내 재투자력 강화가 필요함

- 지역 간 연대 성공조건은 공동목표의 존재, 협력을 통한 시너지 효과와 경쟁을 통한 효율성 제고, 내부갈

등 해소방안 모색, 성과의 공정한 분배이며, 이를 위해 광역권 조정 기구가 필요함

- 또한 위의 전략 간 상호 연관성에 유의하여 시너지 효과를 구현하기 위하여 전략 간 연계가 필요함

❍ ‘지역자산 구축’(Community Wealth Building, CWB)은 지역경제가 직면한 어려운 현실과 오랜 

구조적 문제를 해결하기 위해 고안된 지역발전 모델이며, 지자체(지방정부)를 중심으로 지역에 있는 

공공기관, 이른바 지역의 앵커기관(Anchor Institution)을 중심으로 지역의 경제주체 및 시민사회

와의 연계와 협력을 통해 지역에서 창출되는 부(Wealth)를 역외로 유출하지 않고 지역 안에서 선

순환시킴으로써 지역경제를 활성화하는 지역순환경제의 방법론임

- 대표적인 사례로 2004년 미국의 연구기관 The Democracy Collaborative(TDC)에 의해 고안되어 오하

이오주 클리블랜드에서 시행된 ‘클리블랜드 모델’(The Cleveland Model)이 알려짐

- 클리블랜드에서는 대규모 지역기관에 상품과 서비스를 공급하는 협동조합 방식의 사회적기업 Evergreen 

Cooperatives를 설립하였는데, 산업용 세탁 서비스로 시작하여 현재 5개의 협력사업체를 보유할 정도로 

성장했고, 직원들은 협동조합 기업을 소유하며 생활임금과 주택 등 다양한 혜택을 누리고 있음34)

3) 마을 비즈니스 정책 동향

(1) 마을기업

▮ ‘지역자원 활용형’ 마을기업의 지역특산물 가공, 관광 ‧ 체험, 지역 먹거리 유통(로컬푸드), ‘마을 관리형’ 

마을기업의 걷기노선 및 마을 캠핑장 운영 등 에코캠핑 삼천리길 참여 

❍ 마을기업이란 ‘지역주민이 각종 지역자원을 활용한 수익사업을 통해 공동의 지역문제를 해결하고, 

소득 및 일자리를 창출하여 지역공동체 이익을 효과적으로 실현하기 위해 설립·운영하는 마을 단위

의 기업’임35)

- 2011년부터 시행된 ‘마을기업 육성사업 시행지침’을 근거로 추진되었으며 행정안전부가 주관함 

- 2022년 12월 기준 마을기업 수는 전국적으로 1,770개이며 전북의 경우 113개임

❍ 마을기업을 구성하는 주체와 문제의식은 다음과 같이 정의할 수 있음 

- 지역주민: 동일한 생활권에서 공동의 목표와 가치를 가지고 실제 상호 교류하는 공동체의 구성원

- 지역자원: 지역에 존재하는 유·무형의 자연적·문화적·역사적 자산

- 지역문제: 전체 주민의 생활의 질 향상을 위해 필요한 사항

34) 마저리 켈리·테드 하워드 저, 홍기빈 역(2021). 모두를 위한 경제-합리적인 공동체의 희망|클리블랜드-프레스턴 모델 설명서. 학고재.
35) 행정안전부 홈페이지 https://mois.go.kr/frt/sub/a06/b06/village/screen.do

https://mois.go.kr/frt/sub/a06/b06/village/screen.do
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- 지역공동체 이익: 마을기업의 이익뿐만 아니라 지역사회 전체가 얻게 되는 편익의 총합

❍ 마을기업은 공동체성, 공공성, 지역성, 기업성 등의 운영원칙에 근거하여 지정됨 

- 공동체성: 기업의 구성·운영에 있어 공동체를 중심으로 자발적 참여, 민주적 운영, 상호신뢰를 바탕으로 

공동체 회복 및 사회통합 지향하는 공동체로서 5인 이상 출자하여야 하며 10인 이상 출자를 권장함

- 공공성: 호혜와 협력에 기반으로 지역 내에서 다양한 공헌 및 상생을 위한 활동을 통해 공익적 및 공공적 

가치 창출해야하며, 최대 출자자 1인의 지분 30% 이하, 특정 1인과 특수관계인의 지분의 합이 50% 이

하, 사업계획서상의 지역사회공헌활동 또는 이에 상응하는 공헌을 필수 이행하여야 함

- 지역성: 지역을 근거로 활동하는 사람들이 주도하여 지역문제를 해결하기 위한 사업계획을 수립하고 지역 

내에서 생산·소비·교환·분배가 이루어지는 선순환구조를 통해 지역활성화에 기여함

- 기업성: 시장경쟁력이 있는 사업계획을 수립하고 안정적인 매출 및 수익을 통해 지속가능성을 확보함으로

써 지역경제 활성화에 노력하는 각종 사업을 통해 수익을 추구하는 법인체

❍ 마을기업의 유형은 성장단계별, 사업 성격별로 구분되어 사업고도화 등 현장의 다양한 상황에 대응

하는 정책적 지원이 이루어지고 있음36)   

- (지역자원 활용형) 지역자원을 활용하여 재화‧서비스를 생산‧판매하는 기업: (예) 지역특산물 가공, 관광‧체
험, 지역 먹거리 유통(로컬푸드) 등 

- (사회서비스 제공형) 지역주민을 대상으로 교육‧복지 등을 제공하는 기업: (예) 노인돌봄 및 서로돌봄, 공

동육아, 방과후학교, 주거복지 등

- (마을 관리형) 마을자산 운영, 지역재생 등 마을 공동의 이익이나 마을 발전을 위한 사업을 수행하는 기

업이나 다른 마을기업을 지원하는 기업: (예) 마을주차장 운영, 도시재생사업 수행 등

❍ 마을기업 지정·운영을 위하여 학습 프로그램과 운영보조금이 지원됨 

- 입문 교육을 반드시 수료하여야 하며, 마을기업 지정에 따라 최대 3년간 1억 원을 지원하며, 판로지원, 

교육·컨설팅 지원, 홍보 및 가치확산 지원, 네트워크 조성 등을 지원함37) 

(2) 협동조합

▮ 협동조합 방식의 마을기업 간 연계, 관광레저분야 업종별 협동조합의 에코캠핑 삼천리길 참여 

❍ 협동조합이란 ‘함께 소유하고 민주적으로 운영하며 모두가 주인인 기업, 새로운 일자리를 만들고 지

역사회에 기여하며 오래 일할 수 있는 안정적인 경제공동체’임

- 2012년에 제정되고 2021년에 일부 개정된 ‘협동조합기본법’에 근거하며, 협동조합의 소관 부처는 기획재

정부를 비롯한 46개 부처임 

- 협동조합의 수는 전국적으로는 26,030개, 전북은 1,758개 협동조합이 등록되어 있음

36) 행정안전부. 2023년 마을기업 육성사업 시행지침. 행정안전부,
37) 서울특별시 사회적경제지원센터 홈페이지 https://sehub.net/village-support 
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❍ 협동조합기본법 제2조 제1호에 따르면 재화 또는 용역의 구매, 생산, 제공 등을 협동으로 영위함으

로써 조합원의 권익을 향상하고 지역사회에 공헌하는 사업조직을 협동조합으로 정의함 

▮ 관광레저분야 협동조합 현황

❍ 협동조합은 산업 분야 전체를 망라하고 있으나 관광레저분야 협동조합은 한국산업분류에서 별도로 

업종 분류되어 있지 않으므로 현황을 파악하기 어려움 

❍ 국내 관광레저분야 협동조합 현황에 대한 초기 조사는 한국문화관광연구원(2013)38)에 의하여 30개 

협동조합을 대상으로 이루어졌으며, 중점 추진사업은 여행상품 개발 및 공정관광, 농산어촌 체험관

광, 숙박시설 운영, 관광안내 서비스, 축제･이벤트, 의료관광 및 관광기념품, 복지관광 등이었음 

❍ 이후 권유홍･허문경(2018, 2019)은 국내 관광레저분야 협동조합의 현황을 파악하고 375개 일반협

동조합을 특정함

- 창업자금이 충분하지 않은 신중년세대에게 관광레저분야 협동조합이 출자금에 대한 위험 분산 효과뿐만 

아니라 협동조합 활동을 통한 여가욕구도 충족된다는 사실에 주목하여 국내 6개 관광레저분야 협동조합 

등에 대한 인터뷰조사를 실시하고 ‘일자리 중심형’과 ‘여가중심형’으로 구성된 총 8개의 관광레저분야 협

동조합 창업모델을 제시함39)

- ‘관광’‘여행’ ‘레저(여가)’ ‘숙박’ 및 ‘컨벤션(마이스)’관련 키워드를 사용하여 2018년 12월 말 기준 협동조

합 설립현황자료(www.coop.go.kr)를 검색해 296개 협동조합을 발견하였고, 이 가운데 사업내용에 운수

업, 기념품제작･유통･공동구매 등만 명시된 104개를 제외하여 192개 1차 리스트를 확보하고, 다음 단계

로서 협동조합 명에 키워드가 들어가지 않은 관광레저분야 협동조합을 찾기 위해 ‘예술, 스포츠 및 여가 

관련 서비스업’과 ‘숙박 및 음식점업’등록 협동조합들의 사업내용을 검토하여 176개를 추가함. 여기에 

2018년 관광두레 안내책자에 수록된 12개 협동조합을 추가하였고, 연구과정에서 알게 된 세 곳을 더해 

총 383개의 관광레저분야 협동조합 리스트를 확보하였으며, 이 가운데 8개 사회적협동조합을 제외한 

375개 일반협동조합을 특정함40)

(3) 자활기업

▮ 세탁업 등 자활근로사업단의 에코캠핑 삼천리길 참여  

❍ 자활기업이란 2인 이상의 수급자 또는 차상위자가 상호협력하여, 조합 또는 사업자의 형태로 탈빈

곤을 위한 자활사업을 운영하는 업체

38) 한국문화관광연구원(2013). 관광분야 사회적 협동조합 육성방안. 한국문화관광연구원.
39) 권유홍･허문경(2018). 50+당사자연구 연구보고서-50플러스세대 일자리 창출을 위한 관광레저분야 협동조합 창업모델개발. 서울특별시 

50플러스재단.
40) 권유홍･허문경(2019). 국내 관광레저분야 일반협동조합의 특성과 시사점. 한국협동조합연구. 37(3). 한국협동조합학회.
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- 국민기초생활 보장법에 의한 자활기업 요건을 갖추고 보장기관으로부터 인정받는 보건복지부 소관사업임

- 2022년 기준 자활기업 수는 전국적으로 1,012개이며 참여자수 10,649명이고, 전북의 경우, 전국자활기

업 1개, 광역자활기업 6개, 지역자활기업 84개임

- 자활기업 창업자금 (자활근로사업단 매출적립금 활용), 전문컨설턴트 연계 창업컨설팅, 기계설비 및 시설

보강사업비 (인정 3년 경과된 지원대상자활기업), 우수자활기업지원 (인정 5년 경과된 지원대상자활기업 

중 공모·선정), 사업개발비, 수급자, 비수급자, 전문인력 한시적인건비(최대 5년), 탈수급자 사회보험료 기

관부담금 (최대 2년, 해당기업 재직 중 탈수급한 자), 자활기업 특별보증 및 경영컨설팅(신용보증기금 연

계)등을 직접 지원하며, 간접지원 항목은 국공유지 우선임대, 국가 또는 지방자치단체 실시사업 우선위탁, 

조달 구매 시 자활생산품 우선구매, 사업자금 융자, 전세점포 임대지원임41) 

(4) 관광두레

▮ ‘관광두레’란 주민공동체 기반, 지역 고유의 특색을 지닌 관광사업체의 창업을 지원하고 육성하는 문화체

육관광부 사업

❍ 관광두레는 「관광진흥법」 제47조의 7과 제48조에 근거하여 추진하며 관광벤처사업, 마을기업 등 

유사 사업 중복지원 불가

❍ 문화체육관광부는 2013년부터 ‘관광두레’라는 사업명으로 지역주민들이 지역 고유의 특색을 지닌 

숙박․식음․여행․체험․레저․기념품 등을 생산․판매하는 관광사업체를 창업하고 경영할 수 있도록 밀착 

지원하고 있음42)

- 관광객의 소비가 지역발전으로 이어지는 관광생태계 조성을 목표로 함

- 현재 52개 지역, 51명의 관광두레PD, 230여 개 주민사업체, 1,000명의 주민이 참여하고 있음 

- 직접 지원금은 없으며 교육·견학, 컨설팅, 파일럿 상품 운영, 디자인·홍보마케팅 등을 지원함 

❍ 관광두레 추진체계는 다음과 같음

- 문화체육관광부는 기본계획 수립과 재정 지원을 맡고 있음 

- 한국관광공사는 관광두레PD의 활동 지원과 관리, 주민사업체의 발굴과 육성(사업화 계획 수립 지원, 역량 

강화, 창업과 경영개선 파일럿사업 지원 등), 사업 모니터링, 평가 등 사업을 총괄 운영함

- 지방자치단체는 관광두레사랑방 제공, 지역자원 연계 지원과 같은 간접 지원을 함

- 관광두레PD는 관광두레사업의 가장 큰 특징이자 핵심 주체입니다. 지역 현장에서 주민사업체의 발굴과 

조직화에서부터 창업과 경영개선 지원까지 사업을 총괄적으로 진행합니다. 관광두레PD는 총괄기관과 주

민, 지자체와 주민, 고객과 주민, 주민과 주민 사이에서 중간지원 역할을 수행하는 기획자이자 활동가임

41) 한국자활복지개발원 홈페이지 https://kdissw.or.kr/menu.es?mid=a10601050000
42) 관광두레 홈페이지 https://tourdure.visitkorea.or.kr/home/main.do
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- 주민사업체는 최소 3인 이상의 지역 거주 주민으로 구성된 관광두레 사업 육성지원 대상이 되는 주민공

동체임

❍ 관광두레 지정현황은 권유홍·황병중·한주형·허문경(2021)43) 조사 결과 2013년 이후 2020년까지 

총 606개소의 관광두레 주민사업체를 지정함

- 2021년 8월 말 기준 총 606개 사업체 가운데 주민사업체 중 임의단체가 234개소로 가장 많고, 일반협

동조합 146개소, 주식회사 104개소, 영농조합 77개소 순으로 나타났으며, 최근 지정된 주민사업체는 법

인화 작업이 완료되지 않아 임의단체의 비율이 높은 것으로 추정함

- ’20년까지 지정받은 관광두레 주민사업체 총 606개 중 현재까지 운영되고 있거나 채용정보를 공개하고 

있는 사업체를 포함한 사업체는 55.6%인 총 337개임

- 한편 관광 분야에서 설립된 사회적경제 조직 총 1,536개소 중 현재 운영되고 있는 사업체는 858개로 파

악됨

(5) 그루경영체

▮ ‘그루경영체’란 산림청 산하 한국임업진흥원에서 운영하는 주민공동체 사업

❍ 그루경영체란 ‘지역의 고유한 특성과 산림자원을 활용하여 창업하고자 하는 5인 이상의 주민공동

체’를 일컬음

- 산림자원을 활용한 상품과 서비스를 생산·판매하여 소득과 일자리를 창출하고 점차 지속가능한 경영주체

로 자립하여 사회문제를 해결하고 지역사회 발전에 공헌하는 것을 목표로 함

- 그루매니저가 현장에서 밀착 지원하여 그루경영체의 특성과 성장속도에 따라 맞춤형 지원사업 설계

- 성장에 필요한 기술과 역량을 주민 스스로 갖춰갈 수 있도록 3년간 교육 형태의 간접 지원을 받음

- 현재 (예비)사회적기업, 협동조합, 영농조합법인, 주식회사 등으로 등록하여 활동하고 있는 기존 법인체는 

선정을 제한함

❍ 그루경영체에 대한 ‘3년간 교육 형태의 간접 지원’은 1차년도 그루경영체 발굴 및 사업계획수립, 2

차년도 성공창업과 경영개선 유도, 3차년도 지속 성장 및 모범사례 육성이며, 이후 종합평가를 거

쳐 자생력을 갖춘 경영체를 선정하여 4, 5차년도 추가 지원함  

- 선정된 그루경영체에는 창업에 필요한 견학, 자문, 워크숍, 교육훈련, 프로그램 참여, 네트워크, 법인화, 

홍보, 마케팅, 파일럿 등이 제공되며 사업 지원 기간은 3년이며, 선정된 그루경영체가 성장하여 자립할 

수 있도록 해당 지역의 그루매니저가 현장에서 밀착 지원함

❍ 그루경영체 활동지역은 2023년 현재 6기 그루매니저가 활동 중인 14개 지역임

43) 권유홍·황병중·한주형·허문경(2021). 지역관광 활성화를 위한 관광두레 협력 네트워크 강화방안. 한국관광공사 
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- 경기 안성, 강원 고성, 강원 속초, 강원 평창, 충남 당진, 충남 서천, 경북 봉화, 경북 영양, 경북 구미, 

경북 영천, 대구 달서, 울산 남구, 경남 통영, 전북 전주

- 한편, 2022년 신규 그루매니저 13명 선발은 경기 용인, 경기 안산, 인천 남동, 충북 제천, 충북 진천, 충

남 부여, 충남 금산, 경북 안동, 경북 경주, 경남 진주, 전북 익산, 전북 부안, 전남 광양이다. 기존 지원

사업이 진행되었던 32개 지역과 함께 총 45개 지역에서 그루매니저가 산림일자리발전소와 함께 일함

❍ 중간지원조직은 ‘산림일자리발전소’로서 지역의 인재를 찾고, 재능과 전문성을 키워내어 지역에서 

일자리 즉, 산림비즈니스를 이끌어 갈 수 있도록 현장에서 밀착 지원하는 조직임

- 지역에서 필요한 일자리를 지역주민이 스스로 만들어내고, 산림자원을 활용한 비즈니스를 통해 사회문제

를 해결해 나가는 혁신적인 사업방식을 실현시켜 나감 

❍ 또한 지역별로 ‘그루매니저’가 산림일자리발전소와 그루경영체, 지자체와 그루경영체, 그루경영체와 

그루경영체 사이에서 중간 연결자의 역할을 수행함  

❍ 그루경영체 평가지표 중 공익성, 목적성 항목에는 다음과 같은 세부 항목을 중요시하고 있음

- 공익성: 지역사회의 문제 해결에 도움이 되는가?’- 지역 상권에 충돌하지 않고 지역사회에 편익 제공, ‘일

자리 창출에 기여할 것인가?’- 일자리의 창출 가능한 인원수

- 목적성: ‘산림자원을 활용하는가?’- 추진하는 사업아이템과 산림자원의 연관성, ‘산림분야의 고유의 목적

성에 부합하는가?’- 산림일자리 창출의 저변 확대에 대한 효과 등임

▮ 산촌 공동체 활성화 사업 

❍ 한편 산촌 주민이 주도하는 공동체의 사업개발・실행을 위하여 사업비를 지원하는 ‘산촌 공동체 활

성화 사업’이 있으며, 산촌생태마을 또는 산촌 주민 5인 이상으로 결성한 조직에 대하여 1개 공동

체당 2,000만원 수준의 보조금을 지원함44) 

4) 생태관광지역 마을 비즈니스 정책 동향

▮ 생태관광은 주민이 관광의 주체로 참여하는 지역사회 중심형 관광 

❍ 생태관광이란 생태계를 보전하면서 지속 가능한 이용을 도모하고 생태환경과 지역문화의 해설, 교육을 

통해 자연 자원에 대한 인식을 증진하고, 주민이 관광의 주체로 참여하는 지역사회 중심형 관광임45) 

- 자연환경보전법 제2조에 의하면 생태관광이란 생태계가 특히 우수하거나 자연경관이 수려한 자연자산의 

보전 및 현명한 이용을 통하여 환경의 중요성을 체험할 수 있는 자연 친화적 관광을 일컬음

- 세계생태관광협회(TIES)는 생태관광을 환경보전과 지역주민의 복지 향상을 고려하여 자연지역으로 떠나는 

책임 있는 여행으로 정의함 

44) 한국임업진흥원 홈페이지 https://www.kofpi.or.kr/service/forestJob_02.do
45) 전북생태관광육성지원센터 홈페이지. https://www.jb-ecotour.org/page/page4
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(1) 명품마을 

▮ ‘명품마을’은 국립공원 지역 내 마을 생활환경 개선과 생태관광을 통한 소득증진을 위해 환경부가 추진

❍ 환경부는 국립공원에 존치하는 마을의 생활환경을 개선하면서 생태관광으로 소득증진을 기하는 ‘명

품마을’ 조성사업을 2010년부터 추진함

- 2023년 기준 17개소를 운영하고 있으며, 마을별 특성을 살린 볼거리, 놀거리, 먹거리, 살거리를 개발함

- 명품마을 조성사업은 국립공원 내 마을 인구가 극히 과소화되고 낙후된 존치마을을 대상으로 마을공동체

를 활성화하고, 우수한 국립공원 자연생태계와 경관·문화자원을 활용하여 마을주민의 소득증대와 정주 환

경을 개선하고 마을의 인지도와 이미지를 크게 향상하는 사업임

- 국립공원과 지역사회와의 성공적인 협력사업으로 높이 평가되고 있으며, 또한 명품마을 조성에 따라 많은 

방문객이 유입되어 매년 13억 원 이상의 경제적 가치(편익)가 발생하는 것으로 평가되었음46) 

(2) 생태관광지역

▮ 환경부 ‘생태관광지역’ 지정 결과 방문객과 소득이 대폭 증가

❍ 환경부에서는 「자연환경보전법」 제41조 생태관광의 육성을 근거로 환경적으로 보전 가치가 있고 생

태계 보호의 중요성을 체험·교육할 수 있는 지역을 생태관광지역으로 선정함

- 생태관광지역은 2013년부터 현재까지 총 35개 지역임

- 전북은 고창군 고인돌·운곡습지와 정읍시 월영습지와 솔티숲이 선정되었으며 각각 고창운곡습지생태관광 

협의회, 솔티마을이 운영체로서 마을 비즈니스를 담당함

- 인제군 생태마을, 고창군 고인돌․운곡습지, 제주 동백동산습지, 신안 영산도 등 4개 지역은 생태관광지역 

지정 이전과 비교하여 방문객과 소득이 평균 112%, 79% 증가하는 등 성과를 거두었음47)

❍ 생태관광 자원의 지속가능한 보전과 관리방안 마련 차원에서의 지원, 지역 맞춤형 지원, 지역사회 

역량 강화(전문성 강화) 차원에서의 지원, 지역사회 경제 기반 확보 차원에서의 지원, 환경교육의 

질적 향상 및 컨텐츠 다양화 차원에서 지원을 원칙으로 함 

- 세부 지원방안으로는 지역협의체 구성 및 운영 지원, 홍보(웹사이트, 브로셔 등), 로고 사용, 생태계 조사 

및 전문가 컨설팅 지원(자원관리, 생태관광지역 운영·관리), 교육·체험을 위한 기반 시설(해설판, 데크, IT 

기반 환경) 조성 컨설팅 지원 등이 마련되어 있음

❍ 환경부는 ‘생태관광지역’의 체계적 운영·관리를 위하여 해당 지역에서 준비하고 고려할 사항을 안내

한 「생태관광지역 운영관리 가이드라인」(2019)48)을 마련함  

46) 국립공원연구원(2018). 국립공원 명품마을사업의 사회 경제적 가치평가.국립공원연구원.
47) 환경부 홈페이지 https://www.me.go.kr/wonju/web/index.do?menuId=10143
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❍ 생태관광지역 운영관리 가이드라인에는 생태관광의 준비, 운영·관리, 성과분석을 위한 체크리스트에

는 다음과 같이 마을 비즈니스에 대한 항목이 포함되어 있음

- 생태관광과 연계한 지역주민 일자리 및 소득 창출방안이 강구되었는가?

- 지역에서 생산되는 향토음식과 특산물을 이용하여 다양한 먹거리를 개발하였는가?

- 음식 네이밍, 포장재 디자인, 브로셔·리플렛 배포 등 브랜드를 창출하여 다양한 마케팅 활동을 하고 있는가?

- 체류형 생태관광객 유치를 위한 숙박사업을 발굴하였는가?

❍ 생태관광지역 운영관리 가이드라인에는 지역주민 소득창출 및 고용확대 비즈니스모델이 제시됨 

- 적용 가능한 소득창출/고용확대 항목을 확인하고 가능성 정도를 3등급(상, 중, 하)으로 구분하여 표시함

- 해당 항목이 없을 경우, 개발 가능성을 표시하고, 있을 경우, 현재 수준으로부터의 개선 가능성을 평가함

(3) 숲길/둘레길

▮ 산림청은 길 관리조직을 운영·지원하나 길 주변 지역의 마을 비즈니스 지원은 불포함 

❍ 「산림문화·휴양에 관한 법률」 제22조의 2에 의해 관리하며 산림청 ‘숲길’은 등산로, 걷기노선, 산림

레포츠길, 탐방로, 휴양·치유숲길로 분류함

- 산을 오르면서 심신을 단련하는 활동(등산), 길을 걸으면서 지역의 역사·문화를 체험하고 경관을 즐기며 

건강을 증진하는 활동(트레킹), 산림에서 하는 레저·스포츠 활동(산악레저스포츠), 산림생태를 체험·학습 

또는 관찰하는 활동(탐방), 산림에서 휴양·치유 등 건강증진이나 여가 활동 등에 중점을 두고 지정함

- 금강소나무숲길, 내포문화숲길, 사려니숲길 등이며 전북지역에는 지정되지 않음 

❍ 한편, 산림청은 ‘숲길’ 분류체계 상 걷기노선 안에 ‘둘레길’을 포함함

❍ ‘트레킹’은 ‘길을 걸으면서 지역의 역사·문화를 체험하고 경관을 즐기며 건강을 증진하는 활동(트레

킹)을 하는 길’로서 ‘둘레길’과 ‘걷기노선’이 여기에 해당함

- ‘둘레길’은 시점과 종점이 연결되도록 산의 둘레를 따라 조성한 길임

- ‘걷기노선’은 산줄기나 산자락을 길게 조성하여 시점과 종점이 연결되지 않는 길임

- 둘레길에는 지리산둘레길, 펀치볼둘레길이 있으며 전북지역에는 지리산둘레길 일부 구간이 해당함49)

(4) 산촌생태마을

▮ 산림청은 ‘산촌생태마을’을 지정하고 ‘여행가기 좋은 우수 산촌생태마을 10선’을 홍보

❍ 산촌생태마을이란 도시나 농촌과 구별되는 지역 개념으로 산림으로 둘러싸인 곳에 터전을 이루고 

48) 환경부(2019). 생태관광지역 운영관리 가이드라인. 환경부. 
49) 산림청 홈페이지 https://www.forest.go.kr/kfsweb/kfi/kfs/cms/cmsView.do?mn=NKFS_03_01_10_01_01&cmsId=FC_001194

https://www.forest.go.kr/kfsweb/kfi/kfs/cms/cmsView.do?mn=NKFS_03_01_10_01_01&cmsId=FC_001194
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있는 마을로서 전북에서는 진안군 세동리 웅치골마을이 포함됨50)

- 친환경 농산물 및 임산물 생산의 중심지이자 전통문화와 유산이 고스란히 남아있는 산촌생태마을은 주거

지로서뿐만 아니라 관광지로서의 가치도 뛰어난 곳으로 건강한 휴양과 살아있는 자연학습의 장으로 자연 

속 힐링을 추구하는 관광객들로부터 각광 받고 있음

- 계곡물놀이, 한방찜질방 체험, 편백치유의 숲체험, 아로마테라피 체험 등의 비즈니스 모델이 제시됨

(5) 전북 생태관광지

▮ 전북 생태관광 정책의 주요 목표는 공동체 조직 발굴·지원, 사회적경제 실현 

❍ 전북은 국내 지자체 최초로 1시군1생태관광지 조성사업을 추진하며 생태관광육성지원센터를 개소함

- 2015년 생태관광지 선정, 가이드라인 마련, 조례 제정함

- 2016년 생태관광육성지원센터 개소함

- 2018년 정읍 월영습지와 솔티숲 국가생태관광지 지정됨

- 2020년 생태관광 중장기 발전계획 수립 시 주민주도형 경영방식 도입함

- 2021년 남원, 김제, 완주 주민협의체 구성, 2022년 익산, 진안 주민협의체 구성함    

- 2022년 에코매니저 교육, 고창 람사르습지도시 국제 인증받음

- 2023년 체류형 관광객 유치 추진하여 지역주민 소득창출 도모함51)  

❍ 전북 생태관광육성지원센터는 전북 천리길, 전북 생태관광, 전북 지오파크의 통합 브랜딩을 담당함

- 전북 천리길은 14개 시군의 대표길 44개 노선, 12개 시군의 생태관광지, 국가지질공원으로 지정된 진안

무주권 지질공원과 전북 서해안권 지질공원을 포함함 

❍ 생태관광육성지원센터는 공동체 조직을 발굴·지원하고 사회적경제 실현을 위해 생태관광벨류체인을 

구축하는 제4섹터형 광역중간지원조직임

❍ ‘전북 생태관광 벨류체인’을 통해 단기·중기·장기 정책적 목표와 지향점이 제시됨 

- 마을 비즈니스는 중기 목표인 ‘생태관광 기반시설’과 ‘생태관광 공동체’를 통해 이루어짐

- 생태관광 기반시설은 물리적 공간뿐만 아니라 구체적인 프로그램과 결합되어 지속가능한 운영이 가능한 

모델로 설계됨

- 생태관광 공동체는 개인-마을-협의체를 포함하며 협동적 의사결정 공동체이자 경제적 공동체임

❍ 전북 생태관광의 정책적 지향점은 유·무형의 자원관리 시스템임   

- 공기와 물, 토지, 숲과 같은 물질과 지식, 프로그램, 행위 등과 같은 비물질적 자원을 모두 아우르는 개념

50) 산림청(2018). 여행의 시작 숲 - 여행가기 좋은 우수 산촌생태마을 10선. 산림청.
51) 전라북도(2023). 2023 전라북도 생태관광 시군평가. 전라북도 
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인 커먼즈(commons) 즉, 공동자원52)에 대한 관리체계로서 생태관광 정책을 추진함

❍ 전북 생태관광은 장기적, 궁극적으로 국제적 생태복원 연대에 동참하여 글로벌 생태 가치 회복에 

기여하고 전북의 생태적 대전환을 도모함 

❍ 전북 생태관광 차별화를 위해 ‘통합 브랜딩’, ‘현장 고도화’, ‘시장성 강화’ 등 3대 전략이 제시됨

- 시장성 강화는 ‘마을경제순환체계’, ‘협동플랫폼 구축’, ‘생태계서비스 시장성’ 등 세부 전략에 의해 구현 

가능함

▮ ‘마을기업화’에 의한 생태관광 서비스품질 고도화

❍ ‘시장성 강화’를 위하여 ‘전북 생태관광 협동플랫폼’을 설치하며, 협동플랫폼의 구성요소는 ‘에코매

니저’, ‘지역협의체’, ‘마을기업화’임53) 

- 생태자원의 보전·관리책임을 지는 지역활동가 ‘에코매니저’, 비영리조직으로 생태 보전의 역할을 하는 ‘지

역협의체’는 개인과 조직의 협동이 축적되면서 부가가치를 창출하는 영역임

- 생태자원의 공간과 민주적 지역협의체의 운영과 더불어 ‘관광’이 강조되고 있음

- ‘마을기업화’에 의한 관광의 서비스품질 고도화는 경제성 지속가능성 구축에 중요한 요소임  

❍ 전북 생태관광지 마을 비즈니스는 지원사업에 의한 사무국 운영, 프로그램 운영 및 에코푸드 개발

로 이어지고 있으나, 국가생태관광지로 지정된 지역 또는 타지원사업에 의해 이미 사업기반이 마련

되어 운영 중인 몇몇 지역을 제외하고 ‘마을기업화’ 는 기반구축단계임  

5) 관광개발기본계획에서의 마을 비즈니스 정책 동향

▮ 지속가능한 개발 및 관리강화를 위해 관광객·관광사업자·정부·지역주민 등의 참여 강조

❍ 문화체육관광부의 제4차 관광개발기본계획(2022~2031)에서는 7개 정책과제 중 4번째로 관광자원

의 지속가능한 개발 및 관리강화가 강조됨

- 제4차 관광개발기본계획 추진 과제로 ‘지속가능한 관광기반 구축’, ‘저탄소 녹색관광의 실현과 확산’ 이 

제시되고, 생태관광지역 지정 및 육성을 통해 습지보호지역, 생태·경관보전지역 등 생태관광명소의 보전

과 관리기반이 마련됨 

- 문화생태탐방로 조성, 걷기여행길 활성화, 코리아둘레길 구축 등을 통해 친환경 선형관광루트인 걷기여행

길이 구축되고 있으며 ‘두루누비(코리아 모빌리티)’로 걷기여행길 관련정보가 통합적으로 관리·제공됨

❍ 지속가능한 관광을 위해서 환경적 지속가능성뿐만 아니라 사회·문화적, 경제적 지속가능성에 대해 

52) 전북생태관광육성지원센터 홈페이지 수록 ‘자원공유·공생 커먼즈, 플랫폼 만나 자본주의 대안으로 도약’ 재인용. 
53) 전북생태관광육성지원센터 홈페이지. https://www.jb-ecotour.org/page/page5
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고려해야 하며 관광객, 관광사업자, 정부, 지역주민 등의 참여가 중요하다는 점이 강조됨

- 관광환경의 사회적 변화로서 인구감소와 인구의 수도권 집중으로 2020년 처음으로 수도권 인구가 비수도

권 인구를 추월했으며, 전국 시·군·구 중 소멸위험지역이 46%에 이르고 있어 대처 방안이 요구됨

- 환경적 변화로서는 탄소중립 달성을 위한 환경보호, 사회적 책임에 대한 배려의 폭이 넓어지고 탄소중립 

이행과정에서 기존 관광지 등은 시설 및 구조를 저탄소로 전환해야 하며, 관광교통분야 등은 에너지 전환

에 따른 직접적 영향을 받게 되고 타 분야를 선도할 수 있는 시범 사례 또는 대상지 조성이 필요하게 됨

- 기업의 재무적 지표보다는 ESG 등 사회적 역할이 중시되면서 MZ세대들의 상품 및 서비스 구매 선택에 

영향을 미치고 있으며 지역주민과 환경을 고려한 관광기업들이 증가하고 있음

▮ 마을 비즈니스 활성화를 위한 지원 조직인 ‘지역관광 혁신조직(DMO)’ 설치

❍ 정책적 변화로서는 지방분권 가속화 및 균형발전 정책의 지속적인 추진으로 주요 관광개발 사업의 

지방 이양이 완료되었고, 국가관광 전략회의 등을 통하여 통합적 관점의 지역관광 경쟁력 제고 방

안과 지역이 중심이 되는 ‘지역주도형’ 관광정책을 추진하게 됨

- 이에 따라 시·도별 거점지역에 ‘(가칭)관광두레 지역협력센터’를 설치하여 시군·단위 네트워크를 확대하고 

관광두레 중심의 마을관광 육성체계를 구축하도록 하며, 지역관광활동가를 육성하는 지역관광 혁신조직

(DMO)을 설치함 

- 또한, 지역 내 다양한 관광기업 양성을 목적으로 업무·교류공간 조성 및 입주기업 대상 경영자문(컨설팅), 

관광 일자리센터 운영하는 전북관광지업지원센터를 비롯한 전국에 8개의 관광기업지원센터가 설립되어 

광역단위 관광개발 사업을 직접 수행하게 되었음  

- 이를 통해 지역관광에서 주민의 자발적 참여는 지역사회의 자생적 관광기반 구축을 위해 중요하며, 지역

주민이 주체가 되어 사업을 제안하는 기회가 확대됨54)

54) 문화체육관광부 제4차 관광개발기본계획(2022~2031)
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2-2. 마을 비즈니스 현황분석

1) 마을 비즈니스 문헌조사 

(1) 해외 걷기노선 마을 비즈니스 현황 

스페인 카미노 데 산티아고(CAMINO DE SANTIAGO) 마을 비즈니스55) 

▮ 매년 전 세계적으로 2만 명 이상이 방문하며 특별 숙소인 알베르게(Albergue)에서 숙박56)

❍ 카미노 데 산티아고는 유럽 전역에 뻗어 스페인 북서부의 산티아고 데 콤포스텔라에 있는 성 야고

보(스페인어로 산티아고)의 무덤에서 만나는 고대 순례길의 광범위한 네트워크로서 스페인과 프랑스 

국경의 론세스바예스에서부터 스페인 북서부에 위치한 도시 산티아고까지 약 780km 구간으로 완

주까지는 약 1개월이 소요됨

❍ 814년 이베리아반도의 복음주의 사도 성 야고보의 무덤이 발견되고스페인 왕 알폰소 2세가 성 야

고보가 묻힌 자리에 성당을 지은 뒤 서기 1000년을 전후로 기독교인들의 순례가 이어지자 순례길 

주변에 병원, 교회, 수도원, 마을이 형성되었고 14세기에는 전쟁, 전염병, 자연재해로 인해 쇠퇴했

으나 1960년대 옛길이 복원되어 매년 전 세계적으로 2만 명 이상이 방문하여 관광객에 의한 지역

사회 활성화, 문화자원과 스포츠 자원화로 이어짐  

❍ 마을 비즈니스는 지방정부, 성당, 수도원에서 운영하는 특별 숙소인 알베르게(Albergue)에서의 숙

박이 중심이며 알베르게에서의 숙박은 순례자에게 국한되며 일반 관광객이나 차량으로 이동하는 순

례자들에게는 숙박을 불허함

❍ ‘Follow the Camino’57)라는 안내 프로그램은 36일 코스 3,323유로(약 484만 원), 8일 코스 639

유로(약 93만 원), 7일 코스 554유로(약 80만 원)로 운영되며 식사 포함 고급숙박시설, 매일 수하

물 이동 서비스, 상세지도 제공, 긴급 지원, 여행 및 교통편 조언, 출발 전 온라인 브리핑, 공식 순

례자 여권을 기본적으로 제공하고, 필요시 자전거 및 사이클링 대여, 공항 교통편 등을 제공함 

- 이들 프로그램에는 와인을 포함한 미식이 제공되는 것이 홍보물에 부각됨

뉴질랜드 밀포드트랙(MILFORD TRACK) 마을 비즈니스58) 

55) 카미노 데 산티아고 홈페이지. https://santiago-compostela.net/
56) 산림청 홈페이지. https://www.forest.go.kr/kfsweb/kfi/kfs/cms/cmsView.do?mn=NKFS_03_01_10_03&cmsId=FC_001564
57) Follow the Camino 홈페이지. 
https://followthecamino.com/?utm_source=santiagocompostela&utm_medium=banner&utm_campaign=SCnet_banner&utm_cont

ent=walkthecamino
58) 피오르드랜드 국립공원 방문자 센터(Fiordland National Park Visitor Centre)홈페이지. 
https://www.doc.govt.nz/parks-and-recreation/places-to-go/fiordland/places/fiordland-national-park/things-to-do/tracks/mil
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▮ 뉴질랜드 그레이트워크(The Great Walk) 중 가장 유명한 코스, 매년 전세계에서 약 1만 4천 명 완주59)

❍ 마오리족 원주민이 이용하던 길로 1888년부터 유럽인에게 알려졌으며, 뉴질랜드 남서부에 위치한 

피오르드랜드 국립공원 중심부에 위치한 테아나우(Te Anau) 호수의 끝에서 밀포드사운드(Milford 

Sound) 까지 53.5km 구간임

- 피요르드랜드 국립공원에는 밀포트, 케플러, 루트번 등 총 500km의 걷기노선이 있으며, 난이도는 6단계

로 표시되는데 밀포드트랙은 4일이 소요되는 중급 코스임 

- 피오르드랜드 국립공원 안에는 마을이 존재하지 않으며 인근 마을을 포함한 지역의 이용시설에 대한 안내

를 제공하지 않음

❍ 국립공원관리공단(Department Of Conservation Te Papa Atawbai)은 밀포드 트랙에서 3개의 

오두막을 운영하고 있으며 예약이 필요함

- 캠핑은 허용되지 않으며 시즌 동안 운영되는 오두막에는 침대, 매트리스, 난방, 화장실과 기본적인 조리 

시설이 제공되며, 태양열로 가동되는 조명, 온수는 제공되지 않는 조건에서 1박 기준 뉴질랜드 거주자 성

인 78달러, 17세 이하 무료, 외국인 방문객은 성인 110달러, 17세 이하 55달러임 

미국 아팔레치안 걷기노선(APPALACHIAN TRAIL) 마을 비즈니스60) 

▮ 걷기노선의 보전·관리를 협의체로 일원화하여 기부금에 의해 운영하며 다양한 직군의 운영자가 참여

❍ 미국 동부 아팔레치안 산맥의 등산로로서 총거리는 약 3,360km이며, 매년 300만 명 이상이 이용

하고 3,000명 이상이 완주함

- 14개 주에 걸쳐 8개의 국유림과 6개의 국립공원, 60여 개의 주립공원을 통과하는 역사적·문화적으로 의

미가 깊은 등산로이며 1921년 시작되어 1968년 지정됨

❍ 길 관리주체로서 The Appalachian Trail Conservancy(ATC)가 1925년에 창립되고 1984년에는 

보전·관리가 ATC로 일원화됨

- ATC는 미국 50개 주와 15개국 3만 명의 회원과 60만 명의 지지자로부터 후원금을 모금하여 운영하며, 

산림청, 주정부, 구간별 관리단체, 사유지 산주, 후원기관, 31개의 지역 ATC조직은 협의체를 이룸

❍ 다양한 ‘기업 파트너십 프로그램’으로 운영되며 지역사회기반기업, 가족경영기업 등은 기부금을 

ATC에 내고, ATC는 아팔레치안 걷기노선 참가자 대상 프로그램과 각종 매체를 통해 홍보함 

❍ 한편 길 운영조직의 다양한 일자리가 제공되는데 현재 게시된 채용공고는 17개이며 토지관리기술

자, 안내자, 베이스캠프 코디네이터, 현장 코디네이터, 관리조직 임원 등임61)

ford-track/ 
59) 산림청 홈페이지. https://www.forest.go.kr/kfsweb/kfi/kfs/cms/cmsView.do?mn=NKFS_03_01_10_03&cmsId=FC_001566
60) Appalachian Trail Conservancy 홈페이지. https://appalachiantrail.org/
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일본 큐슈올레(九州オルレ) 마을 비즈니스62)

▮ 연계 프로그램이 다양하여 이용이 편리하고 마을 비즈니스 활성화 효과가 매우 높음 

❍ 큐슈올레는 일본에서 제주올레의 ‘자매판’으로 규슈올레 조성의 주체는 큐슈관광기구(九州観光機構)

이며 규슈올레 조성을 위해 제주올레를 만들고 운영하는 (사)제주올레에서 코스 개발 자문과 브랜드 

사용, 표식 디자인 등을 제공함

❍ 규슈올레 코스는 현재 18개이며 다양한 코스이용을 위해 지역별로는 큐슈지역 7개 광역자치단체와 

분야별로는 ‘자연경관’, ‘체험·활동’, ‘온천’, ‘미식’, ‘도심걷기’, ‘역사·유적’을 키워드로 검색 가능함

- 검색에 의해 각각의 모델코스가 제시되고 음식점과 숙박업소, 특산물판매점 정보가 제공됨  

❍ 마을 비즈니스 현황은 ‘체험·활동’, ‘온천’, ‘미식’ 등 키워드 검색으로 제공되는 업체 정보를 통해 

알 수 있으며 의식주는 물론 자전거 대여를 포함한 9개 분야의 서비스를 제공함 

- 특산물판매점인 미치노에키(道の駅)는 농수산가공품 판매 플랫폼이자 식당으로 마을 비즈니스를 통한 지

역경제 활성화에 중요한 역할을 하는 곳이며 큐슈올레에서도 이용자 편의성을 높이는 거점시설로 활용되

고 있음

- 이밖에 체험·활동은 계절별로 변동하는 운영 프로그램 검색이 가능하며 지역별로 다양한 프로그램이 운영

되어 이용객의 지역 내 체류시간 연장과 지역경제 활성화로 이어짐

 

[그림 5-60] 큐슈올레 체험상품 검색화면 일부

출처: 九州オルレ홈페이지. https://www.welcomekyushu.jp/taiken/reserves/?prefs%5B0%5D=kumamoto

61) Appalachian Trail Conservancy 채용공고.
https://workforcenow.adp.com/mascsr/default/mdf/recruitment/recruitment.html?cid=308869eb-4bf3-4360-a0b8-b26c926a5f77

&ccId=19000101_000001&lang=en_US
62) 九州オルレ홈페이지. https://kyushuolle.welcomekyushu.jp/

https://www.welcomekyushu.jp/taiken/reserves/?prefs%5B0%5D=kumamoto
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(2) 해외 마을 비즈니스모델 

스페인 사회연대경제와 관광·레저분야 기업

▮ 관광·레저분야 사회적포섭기업 ‘일 루니온(ILUNION)’63)

❍ 1938년 설립된 시각장애인 단체 ONCE가 모태인 사회적포섭기업(社会包摂企業)이며 ILUNION 브

랜드는 2014년 도입함   

- 주요 사업은 세탁 등 생활 서비스, 호텔 및 호스피탈리티(호텔, 케이터링, 스포츠레저클럽), 마케팅, 커뮤

니티헬스 및 소셜케어 등 50개 이상의 사업 부문임

- 고용인원은 스페인 내 479개 작업장(46개 세탁공장, 26개 체인호텔, 100개 편의점, 2개 레스토랑 등에

서 35,800명을 고용하고 있으며, 이 가운데 41%에 해당하는 14,800명이 장애인임

▮ 관광·레저분야 협동조합 ‘라 시우타트 인비지블(La Ciutat Invisible)’64)

❍ 바르셀로나 시내 사회연대경제가 활성화된 지역인 sants지구에서 관광 안내를 하는 협동조합으로 

2005년 설립되었으며 조합원 7명으로 운영됨

- 주요 사업 분야는 전문서점 운영, 사회경제 관련 콘텐츠 및 프로젝트의 조사·연구·개발, 관광 안내임

▮ 시사점

❍ 사회취약계층 고용에 대한 스페인 정부의 지원체계

- 스페인 중앙정부는 사회취약계층을 고용하는 기업에 대하여 사회보장세를 감면해주는 세제 혜택을 제공하

고 있으며, 고용 대상자의 장애 정도·나이·성별에 따라 연간 4,500~6,300유로의 사회보장세를 감면함

- 지방정부는 사회연대경제 기업을 각각 다른 조건으로 지원하는데, 바르셀로나에서는 기업이 사회적약자를 

고용하면 1인당 최대 30개월간 최저임금 수준의 보조금을 지원하며, 특별고용센터의 장애인 고용에는 마

드리드와 동일 수준으로 최저임금의 50% 보조금을 지원함

❍ 비숙련직 일자리를 통한 사회참여를 지원하는 사회적포섭기업

- 사회적포섭기업이란 스페인의 사회적기업으로서 일자리를 구하기 어려운 사람들에게 비숙련직 일자리를 

통한 사회참여를 지원하는 형태의 기업으로 카탈루냐에서는 주법에 의해 2002년, 스페인 전국법은 2007

년에 사회적포섭기업을 인정함

- 2014년 기준으로 카탈루냐주에는 60개, 카탈루냐주 중심도시인 바르셀로나시에는 20개가 있는데 이들 

기업의 주식 51% 이상을 비영리단체가 보유해야 하는 요건이 있음

- 2008년에는 카탈루냐포섭기업연합(FEICAT)이 결성되는데, 이들에게는 경제적 지속가능성의 획득과 더불

63) 권유홍･황병중·한주형·허문경(2021) 지역관광 활성화를 위한 관광두레 협력네트워크 강화방안 한국관광공사.   
64) 상게서
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어 기업의 사회적책임(CSR)의 맥락에서 합의를 이끌어내고, 카탈루니아 주법과 전국법 사이에서의 모순을 

극복하고, 네트워크화에 의해 자원과 정보를 공유하고, 공공조달에 참여하는 등의 과제가 있음

- 직원 41%에 해당하는 14,800명의 장애인을 고용하는 관광·레저분야 기업의 사례에 주목할 필요 있음 

❍ 한국의 경우, 문화체육관광부의 무장애관광 지원정책의 일환으로 전국에 무장애관광지가 조성되고 

있지만, 장애인에 대한 서비스에 특화되거나 장애인을 주로 고용하는 관광·레저분야 기업은 극히 

드물어서 이와 같은 기업에 대한 창업지원이 요구됨

일본 쿠로카와온천관광여관협동조합(黒川温泉観光旅館協同組合)65)

▮ 온천여관업, 사업자협동조합의 성공사례

❍ 일본에는 대부분의 온천지역에서 ‘온천관광협동조합’ 또는 ‘온천여관협동조합’이 운영되고 있으며 

운영형태는 관광사업체들이 공동시설의 운영이나 공동구매, 공동마케팅 등에서 협력하는 방식임

- 이를 위해 일부 자본을 공동 투자하고 각각의 사업체는 ‘조합원’의 자격을 지니며, 운영조직은 조합원이 

취급하는 쿠폰의 발행·공동 정산사업, 조합원의 사업에 관한 협정업무, 경영·기술의 개선 또는 지식보급

을 위한 교육·정보제공, 조합원의 복리후생에 관한 사업 등을 함

❍ 1960년 조직된 이후 유명무실했던 ‘쿠로카와온천관광여관협동조합’이 1986년 재결성되어 30개 사

업장의 26개 사업자 조합원과 마을안내소를 겸하는 협동조합 사무실 근무자 4~5명 규모를 갖추었

으며, 2002년에는 숙박자 수 40만 명, 추정 방문객 수 120만 명에 이르게 됨

❍ 최근에는 온천마을 주변 지역까지 아우르는 생태관광, 공정관광 프로그램을 개발하여 온천여관뿐만 

아니라 지역경제 전체가 성장하는 지역순환경제 시스템을 모색하고 있음

▮ 온천공동이용권 ‘테가타(⼿形)’ 판매 및 판매수익금의 공동체 환원

❍ 쿠로카와온천관광여관협동조합의 협동 정신과 운영원리는 ‘테가타’에 잘 나타나 있는데, 1986년 재

정비된 협동조합은 여관이 위치한 부지의 제약으로 인해 노천탕을 만들 수 없는 2개소의 여관과의 

상생을 위해 모든 노천탕을 이용할 수 있는 온천공동이용권을 고안함

❍ 판매수익을 협동조합 사무국 운영자금으로 하여 마을 전체의 페인트 작업, 간판 정비, 식수(植樹) 

등 환경개선 사업에 사용하고 관광안내소 운영과 관광 프로그램 개발을 담당함

▮ 협력 및 지원체계

❍ 일본 정부는 사회적기업을 대상으로 수익사업을 제외한 나머지 부분에 대한 법인세 면제의 세제 혜

택을 제공하고 있으며, 이들 기업에 기부금을 제공한 개인 또는 법인에 대하여 세금 공제 혜택을 

65) 허문경·권유홍(2020). 일본 쿠로카와온천관광여관협동조합 사례연구. 관광학연구 44(6). 97-117. 한국관광학회.
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주고 있고, NPO 법인에 대한 신용보증제도를 마련하고 있음

❍ 쿠로카와온천관광여관협동조합에 대한 정부의 협력 및 지원은 보조금 사업보다는 각종 포상제도에 

의한 간접 지원이며, 이를 토대로 신뢰 자본을 형성한 결과임 

▮ 시사점

❍ 투숙한 여관만이 아닌 그 밖의 노천탕을 이용할 수 있는 공동이용권이 고안된 것은 이용 증진을 위

한 마케팅 전략이기도 하지만, 그 기저에는 여관이 위치한 부지의 제약으로 인해 노천탕을 만들 수 

없는 자원이 빈약한 조합원과 전체의 이익을 공유하고자 하는 협동의 정신이 바탕이 되고 있음

❍ 협동조합의 협력시스템을 가능하게 하는 운영자금은 노천온천 공동이용권의 판매수익금, 조합원의 

회비, 홈페이지를 통한 여관예약수수료 5%이며, 이것이 각 개별사업체 간의 “경쟁”과 협동조합으로

서의 “공동발전”을 가능하게 하는 기반이 됨 

(3) 국내 생태관광지 마을 비즈니스모델

제주올레66)

▮ 29개 코스별 주변관광지, 주변 숙박, 주변 식당을 홈페이지를 통해 안내

❍ 마을 비즈니스는 29개 코스별로 목록이 홈페이지에 제공된 주변 관광지와 주변 숙박, 주변 식당을 

통해 현황을 파악할 수 있음

- 29개 코스별로 해안도로변 식당, 해녀의 집에서 만드는 토속음식 등을 안내함

❍ 대중교통 안내는 제주올레 콜센터 및 스마트폰 어플리케이션으로 제공함 

❍ 홈페이지를 통해 각 구간별 ‘휠체어 가능 여부’를 확인할 수 있으며 29개 가운데 10개 코스가 무

장애 구간임

❍ 길안내자인 ‘길동무’는 길동무 양성과정을 수료한 경험 많은 길동무가 안내하며, 국어 길동무와 더

불어 영어, 일어, 중국어 등 외국어 길동무가 있음

- 소그룹(최대 15명 이하 참가자 그룹 당 안내자 1인을 배정함)으로 인솔하며 맞춤형 안내서비스를 제공함

- 한국어는 3시간 미만 160,000원, 3시간 이상 180,000원이며 외국어는 7시간 이하 280,000원임

❍ ‘길동무’의 주요 역할은 새로운 여행수요 창출임

- 올레길을 걸으면서 만나는 제주의 가치를 더 깊이 더 즐겁게 느낄 수 있도록 재미와 감동을 선사함

- 참가자의 눈높이에 맞춰 ‘제주올레 정보, 제주의 인문·자연자원 등’ 해당 코스에 대한 ‘안성맞춤 지식’과 

66) 제주올레걷기노선 홈페이지. https://www.jejuolle.org/trail#/
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가치를 전달하며, 참가자의 안전확보 및 응급상황 시 대처는 물론, 체류시간을 늘리고 재방문을 유도하는 

등 새로운 여행수요를 창출함

- 도보여행객의 바람직한 탐방 체험, 예절, 후원 등 ‘건강한 도보문화’와 지역 문화유산을 비롯한 제주의 자

연환경을 보전하는 활동을 전파함

❍ ‘간세인형 만들기 체험’은 제주올레 기념품인 간세인형을 직접 만들며 체험하는 공방에서 진행함

- 체험 공방을 운영하는 업체는 사회적기업이며, 참가비는 15,000원이고, 90분 이상이 소요됨    

- 헌 옷과 버려진 자투리 천을 손바느질해 만들어지는 간세인형은 제주 여성들에게 일자리를 제공하며 판매 

수익금은 제주올레 길을 유지·보수하는데 사용됨

화성시생태관광협동조합67)

▮ 생태환경교육 모임을 통해 만난 주민들의 생태관광협동조합

❍ 2010년부터 생태환경교육 모임을 통해 만나던 주민들이 2012년 협동조합을 설립, 이후 환경부와 

경기도 예비사회적기업을 거쳐 고용노동부 사회적기업 인증을 받음

- 예술·스포츠 및 여가관련 서비스업, 사업자협동조합, 사회적기업으로 조합원 80여 명은 자연생태·역사문

화·예술분야 프로그램 체험처 및 운영자, 생태관광 및 캠프 프로그램 시행, 숙박시설 운영자, 로컬푸드 

음식점 운영자 및 로컬푸드 연구가, 문화관광해설사, 자연생태 해설사, 예술가, 에코가이드로 구성됨

- 고용인원은 사무국장, 교육팀장, 홍보팀 대리, 회계팀장 각 1명, 생태관광 코디네이터 10명, 해설사 6명, 

방문자센터 2명, 우음도 에코락 2명 등 총 24명이며 매출액은 년 5억 원 수준임

▮ 주요 사업은 생태관광 프로그램 개발 및 운영, 생태관광거점시설 운영 등

❍ 주요 사업은 생태관광 프로그램 개발 및 운영, 생태관광거점시설 운영 등이며 일반 조합원이 참여

하는 사업은 생태관광안내, 창의체험활동, 농산물직거래, 조합원 역량 강화를 위한 각종 교육 등임

❍ 이 밖의 사업은 코디네이터 교육 및 관리·해설 매뉴얼 작성 및 교재·교구개발 등 주민역량 강화 교

육, 홈페이지 관리·뉴스레터 제작·각종 홍보물 제작 등 온·오프라인 홍보 활성화 작업을 포함함 

❍ 또한 생태관광 선진지 견학·생태관광 아카데미·전문가 모니터링 등의 연구조사와 전문가-지역주민- 

행정 네트워크의 생태관광 플랫폼 구축이 있음

▮ 협력 및 지원체계

❍ 화성시생태관광협동조합은 환경부 및 화성시의 지원사업에 의해 초기 자립기반을 마련함

- 환경부 지정 생태관광지로 선정되어 1억 원 지원(2013), 환경부 예비사회적기업으로 지정되어 인건비 및 

67) 권유홍･황병중·한주형·허문경(2021). 지역관광 활성화를 위한 관광두레 협력네트워크 강화방안. 한국관광공사. 
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컨설팅 지원(2014), 경기도 생태관광마을로 지정되어 사업개발비 지원(2014), 청년일자리 지원사업으로 

상근자 인력 확보(2014), 화성시 비봉습지공원 개장에 의한 운영사업비로 해설사 양성(2015) 등임

- 고용노동부 사회적기업 인증(2017) 이후 공공기관·지역사회 조직과 공동프로그램 운영으로 경영 안정화함

구분 주요 내용

중앙정부
환경부 지정 생태관광지 사업비, 예비사회적기업(인건비, 컨설팅 지원)
고용노동부 사회적기업 인증(인건비, 컨설팅 지원)

공공기관

수자원공사
경기관광공사, 경기문화재단
화성시 평생교육과·관광진흥과·수질관리과·공원과
화성시환경재단

지역사회
화성창의체험교육 네트워크
화성환경교육네트워크

사회적경제
화성시협동조합협의회
화성시사회적경제네트워크

협의체 시화호생태관광협의체

기타 공유플랫폼(마을기업 공동체 네트워크) 예정

출처 : 연구자 작성

[표 5-1] 화성시생태관광협동조합 협력체계

▮ 시사점

❍ 정부와 지자체의 각종 지원을 적절하게 활용하여 성장하였으며, 광역단위 교류 네트워크로서 시화

호생태관광협의체를 구성한 점이 유효했음

❍ 지원사업에 의해 초기 자립기반을 마련하기까지 환경운동가들로 구성된 핵심 멤버의 역할이 돋보임

 

2) 마을 비즈니스 관련 전문가 정성조사 

(1) 조사범위

❍ 조사기간: 2023년 12월부터 2024년 2월까지

❍ 조사대상: 동부권 소재 조직, 사회적경제 관련 조직, 트레킹 프로그램 운영조직, 생태관광 관련 조

직, 지역관광추진조직, 관광분야 창업 중간지원조직의 생태관광 및 마을 비즈니스 현황

❍ 정성조사 대상자

- 전북특별자치도 자연환경연수원 교수진

- 전북 생태관광 주민 에코매니저
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- 진안고원길 사무국장

- 운탄고도 1330 통합안내센터 센터장 

- 지리산 둘레길 운영 주체, 사단법인 숲길 사무국장

- 공정여행 풍덩 대표

- 협동조합 공정여행 동네봄 대표

- 화성시지속가능발전협의회 사무국장

- 전북진안지역자활센터 실장

- 장수 지역관광추진조직(DMO) 운영 주체, 협동조합 이레 이사 

- 전북관광기업지원센터 센터장

정성조사 대상자 주요 조사내용 소재지

전북특별자치도 자연환경연수원 교수진 자연환경연수원 교육프로그램 무주군

전북 생태관광 주민 에코매니저 주민 에코매니저 활동 장수군

진안고원길 사무국장 진안고원길 운영 전반 진안군

운탄고도 1330 통합안내센터 센터장 운탄고도 운영 전반 강원특별자치도 영월군

지리산둘레길 운영 주체, 사단법인 숲길 사무국장 지리산둘레길 운영 전반 남원시

공정여행 풍덩 대표 공정여행 풍덩 운영 전반 진안군

협동조합 공정여행 동네봄 대표  공정여행 동네봄 운영 전반 경기도 시흥시

화성시지속가능발전협의회 사무국장 공정여행사업 운영 전반 경기도 화성시

전북진안지역자활센터 실장 세탁사업단 운영 전반 진안군

장수 지역관광추진조직(DMO) 운영 주체, 
협동조합 이레 이사 

지역관광추진조직(DMO) 운영 경험 장수군

전북관광기업지원센터 센터장 관광기업지원사업 운영 전반 전주시

출처 : 연구자 작성

[표 5-2] 정성조사 대상자 및 주요 조사내용 등

(2) 정성조사 결과 및 분석

전북특별자치도 자연환경연수원 교육프로그램

▮ 설치 목적 및 운영 전반

❍ 환경교육은 개인단위를 넘어서 지역, 마을공동체가 조직적으로 탄소중립을 실천하도록 하는 총체적

인 접근, 실천형 탄소중립 교육, 사회교육 분야와의 연대와 협력이 중요시되고 있음
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- 환경부는 ‘국가환경교육 통합플랫폼’을 통해 국가-국제-광역단위 수준의 환경교육 지원사업을 운영하며, 

광역단위 환경교육공간, 프로그램 정보제공, 인력양성 및 연구개발 등 지역 환경교육 기반을 구축하고 국

가 및 기초환경교육센터와의 협력 및 지원역할을 수행하고 있음68)

❍ ‘환경교육의 활성화 및 지원에 관한 법률’에 근거하여 광역환경교육센터 및 사회환경 교육기관으로 

지정되었으며, 연수원 교수진 4명, 위촉강사 25명으로 130여 개 교육프로그램이 운영됨  

❍ 성인 대상의 ‘지역생태전문가 양성’ 프로그램은 지차체·교육청·지역생태전문가·시민단체·시니어클럽 

등을 연계하여 생물다양성을 지키는 생태시민네트워크를 구성하는 것을 목표로 함

- 무주와 군산에서 10주 20시간의 기초과정, 전주에서 10주 40시간의 심화과정이 운영되고 있음

- 지역의 생태계 보전하고 관리 및 모니터링을 통한 데이터 구축하는 시민 과학 프로젝트를 추진함

❍ 이밖에 전북특별자치도내 14개 시군 생물다양성 탐사, 연수원과 지역의 생태·환경자원을 활용한 탐

구 및 관찰 교육, 환경분야 진로 탐색 및 환경교육, 지역의 단체와 연계하여 자연환경 탐방, 전라북

도 지역 내 자원봉사센터 연계를 통한 연수원 홍보 및 탄소중립 교육 등이 진행 중임 

❍ 청소년 대상으로는 지역 환경동아리 등을 대상으로 지역의 기후변화 문제를 해결하기 위한 리더 양

성 프로그램, 초등학생 대상으로는 학교 및 지역 축제와 연계한 어린이 생태해설사 교육 등이 있음 

❍ 무주군 환경기자단 구성 및 운영, 무주군 생태환경 네트워크 구성 및 운영, 무주군 기관협력사업 

등 자연환경연수원 소재지인 무주군에 특화된 프로그램이 있음 

▮ 지역상생 프로그램

❍ 마을의 생태관광자원 보존을 통한 마을 홍보 및 관광객 유치, 산촌체험마을 활성화 및 마을 수익 

창출, 축제를 통한 마을공동체 활성화를 위한 ‘생태기행’ 프로그램을 운영함

- 기관 및 단체를 연계하여 무주지역의 자연생태자원과 연수원 홍보, 사회환경교육 기회 제공함

- 지역축제의 핵심콘텐츠인 나비와 반딧불이를 활용하여 나비 생태 교육, 반딧불이 관찰 및 생태 설명을 함 

- 봄·가을 2회 진행하며 1일 또는 1박 2일 코스 운영함69)

▮ 시사점

❍ 자연환경연수원의 교육프로그램은 단체 대상으로 가족 단위나 개인 수요에는 대응하지 못하고 있음

❍ 지역상생 프로그램은 관광객 유치를 통한 산촌체험마을 활성화 및 마을 수익 창출을 표방하고 있으

나 프로그램은 기획 단계임

❍ 현재의 운영방식은 숙박과 식사가 연수원 내에서 제공되므로 마을 비즈니스로 연계되기 어려우나 

68) 국가환경교육통합플랫폼 https://www.keep.go.kr/
69) 전북특별자치도 자연환경연수원 홈페이지. http://jayeon.or.kr/
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주변 마을에는 숙박시설이 있고 마을주민들은 연수원에서 파생되는 방문객 수요를 기대하고 있음

❍ 지역상생 프로그램이 원활히 진행된다면 가족 단위나 개인 참여자의 마을 방문에 따르는 마을 비즈

니스와 지역경제 활성화로 이어질 수 있음

❍ 향후 자연환경연수원의 교육프로그램으로서 환경교육과 더불어 생태관광 및 관광의 지역경제 활성

화 효과를 교육하는 프로그램의 도입이 필요하며, 이를 통해 에코캠핑 삼천리길과 전북 생태관광 

의 수요기반이 확충될 것으로 판단됨    

전북 생태관광 주민 ‘에코매니저’ 활동

▮ 전북 생태관광 협동플랫폼 및 생태관광 주체

❍ 전북은 2015년부터 2024년까지 12개 시·군에서 생태관광지 육성사업을 추진함

- 2015년 생태관광지를 선정하고 가이드라인을 마련하고 관련 조례를 제정했으며, 2016년에는 생태관광육

성지원센터를 설치함 

- 이후 각 지역에서 지역협의체가 구성되었고, 2022년에는 ‘에코매니저’ 양성교육이 시행됨

- 2018년에는 정읍 월영습지와 솔티숲이 국가생태관광지로 지정되고, 2022년에는 고창군이 람사르습지도

시 국제 인증을 받음

- 현재 생태학습원, 에코캠핑장, 생태놀이터, 친환경 에너지 시설, 자연체험공간, 숲체험원 등 기반시설 조

성사업이 완료 단계에 있고 총 36개 생태관광프로그램이 운영되고 있음70)  

❍ 전북 생태관광 협동플랫폼은 ‘에코매니저’-‘지역협의체’-‘마을기업화’의 세 영역으로 구성됨

- ‘에코매니저’는 전북 생태관광지 마을에서 거주하며 환경보전과 안내, 체험 및 해설 등의 활동을 지속적으

로 담당하는 주민 ‘생태활동가’를 뜻하며 전문가와 함께 자원모니터링 등의 역할을 담당함

- ‘지역협의체’는 민주적 의사결정을 중시하는 비영리조직으로서 생태 보전의 역할이 기대됨

- 생태관광 지역의 개인과 조직의 협동이 축적되면서 생태관광 서비스품질이 고도화되고 사업에 참여하는 

마을기업의 경제적 지속가능성이 담보되는 것을 목표로 함

❍ 생태관광지의 안내와 프로그램 진행 역할은 ‘에코매니저’가 담당하는 한편, ‘천리길’에서는 ‘천리길 

마스터’가 전북 시·군의 천리길 44개 노선을 안내하고 환경을 보전하며 홍보하는 역할을 수행함 

❍ 이밖에 생태관광지를 방문하는 탐방객을 대상으로 ‘초록원정대’, ‘청년 초록원정대’를 운영함

- 생물다양성을 교감하는 생태체험인 ‘초록원정대’ 프로그램을 수행한 참가자들을 인증함 

- ‘청년 초록원정대’는 지역의 청년들을 대상으로 미래세대 생태활동가로서 활동을 지원함

- 고창, 정읍의 초록원정대 체험프로그램은 환경기술 및 환경산업지원법 제20조 제3항에 따라 ‘탄소발자국 

70) 전라북도·전라북도생태관광육성지원센터(2023). 2023 전라북도 생태관광 시군평가. .전라북도·전라북도생태관광육성지원센터.
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인증-환경성적표시 인증서’를 받음71)  

❍ 생태관광지의 마을주민들은 협의체를 구성하고, 경우에 따라 협동조합 방식의 사업단을 구성함

- 이들 사업단은 조합의 협력·홍보 및 지역사회를 위한 사업, 생태관광 활성화를 위한 조합원 역량강화 사

업, 생태관광 교육 기자재·홍보 책자 발행 사업, 조합 공동브랜드 개발 및 판촉사업, 조합 및 조합원의 

농특산물 판매사업, 농촌생태체험사업, 마을 기념품 등 제작·구입·판매 사업 등을 시행함

▮ 시사점

❍ 에코매니저 활동의 한계 극복을 위하여 가칭 ‘에코매니저 활동가 협동조합’ 설립 등이 바람직함   

- 인터뷰에 응한 장수군 생태관광지 에코매니저의 경우, 지속가능발전협의회 사무국장, 그린리더 활동 등을 

거쳤으며, 2015년 생태관광지 사업이 시작되자 해설사 시작하였고, 2017년에는 환경부 소속인 자연환경

해설사 자격증, 숲해설사 자격증을 취득하고 에코매니저로서 활동함 

- 현재 생태관광 프로그램은 유치원생 2시간, 초등학생 2시간 30분의 코스를 운영 중이나 인건비는 4시간 

기준 3만 8천 원이고 개인별 능력 차이에 무관하게 일률적으로 지급되고 있어서 참여가 저조함  

❍ 주민 대상 직업교육을 강화하여 지역의 문제를 비즈니스 방식으로 해결하는 것이 바람직함

- 인터뷰 참여자가 활동가로 일하게 된 것은 장수군이 지원하는 프리랜서 전문강사 양성과정에 선발되어 1

인당 100만 원의 수강비를 장수군으로부터 지원받고 5개월간 직업교육을 철저히 받은 것이 계기가 됨

진안고원길 운영 전반

▮ 진안고원길 연혁 

❍ 진안고원길은 2006년 진안군청 마을만들기 사업의 일환인 마을문화조사단의 걷기 프로그램으로부

터 시작되어 이후 길 조성을 위한 세부 계획이 추진되고 2010년 전라북도 예향천리마실길 사업, 

문화체육관광부 ‘한국형 생태관광 10대 모델사업’에 선정되며 본격화됨

❍ 2010년부터 매년 토요일 14주에 걸쳐 210km를 한 개 구간씩 이어 걷는 프로그램으로 회차별 약

100명, 연인원 1,000명 이상의 여행자들이 참여하고 있음 

▮ 진안고원길 운영

❍ 2011년 비영리민간단체 진안고원길 창립하여 사무국을 운영하며 사무국에서는 노선관리, 프로그램 

개발, 홍보물 제작 등의 업무를 수행함

❍ 진안고원길 후원회원은 약 150명이며 진안군내 민간단체 중 가장 규모가 크고, 매달 151만 원, 연

간 1,800만 원의 후원금이 모금되어 사무국 직원 퇴직금으로 적립되고 나머지는 회원에게 환원됨

71) 전라북도생태관광육성지원센터 홈페이지. https://www.jb-ecotour.org/page/page63.
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- 한편 제주올레는 후원자 2,000명, 6~7억 원의 기념품 판매수익, 30억 원의 후원금, 활동가 30~40명 규

모로 운영됨

- 제주올레를 제외하고 진안고원길을 비롯한 국내의 모든 걷기노선은 행정사업비로 사무국이 운영되며 인건

비는 최저수준임

❍ 진안고원길 노선은 사무국에서 상시 운영관리하며 직원 4명 중 2명은 현장에서 활동함

- 걷는 길은 풀이 10cm 자라면 제초를 해야 하며 진안고원길은 35km 구간을 연간 4-5번 제초함 

❍ 진안고원길 교통안내는 서울, 전주, 광주, 대구, 부산 왕복버스, 진안군내버스, 개인택시 회사연락처

가 제공되며, 프로그램 운영 당일에는 종료 지점에서 출발지점까지 사무국에서 교통편을 제공함

❍ 마을 비즈니스와의 연계는 토요걷기 여행 노선상의 마을에서 일부 음식을 제공하거나 특별프로그램

에서는 지역 먹거리 음식 배달을 제공함   

- 숙박의 경우, 고원길 14구간 완보를 위하여 14박 수요가 발생하는데 읍내 여관 2개를 추천하고 있음

- 한편 사무국에서 개발하여 제작을 의뢰한 고원길 기념품을 판매하나 제작업체의 소재지는 진안군 외이며 

광고 현수막 등 인쇄물의 경우 전북지역 업체의 진안지점에 의뢰함

▮ 시사점

❍ 관광지와 비교해서 걷기노선은 위험하며 등산로보다 위험하므로 안내표지, 노선관리가 중요함

- 여행자에게 안내와 안전에 있어 가장 중요한 안내표지 관리와 제초 관리, 노면 관리, 모니터링이 수시로 

이루어져야 함

❍ 장거리 걷기노선은 미션을 주는 것이 필요하며 마니아가 먼저 오는 길을 만들어야 함

- 블랙야크는 100대 명산 정복이라는 미션을 주는 것에 성공했으나 전북 천리길 44구간은 산책 수준이므

로 수도권 등에서 오지 않음

- 전북 천리길 운영 측면에서 군산구불길은 사무국장이 계약직 공무원이면서 민간 활동가였으나 운영 단체

가 해체되었고, 변산마실길은 사무국을 두지 않고 이사장만 부안군청 현장직이 안내표지와 제초를 관리함

❍ 숙박업 마을 비즈니스 모델로서 지리산 둘레길 매동마을의 민박 성공사례, 제주올레 할망민박 성공

사례가 있으며, 제주올레 할망민박은 사무국에서 도배, 장판 등 시설보수를 제공하고 침구를 지정함 

❍ 또한 숙박업 마을 비즈니스 모델로서 마을 공공의 마당 또는 옥상, 개인 집의 마당 또는 옥상, 또

는 평상을 사업비로 만들어서 제공하고 평소에는 주민이 쓰고 필요시 백패커에게 1~2만 원에 제공

하는 방식을 제안함

- 여기에 픽업과 짐운송 서비스, 로컬푸드 판매 비즈니스모델이 결합할 수 있음

- 제주올레에서 유한회사 퐁당이 숙박업과 코스 안내, 기념품 판매를 하고 있음
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❍ 식음료 비즈니스 모델로서는 기존의 음식 배달시스템을 이용하는데 읍면 단위의 경우 지역음식점이 

들밥 배달 노하우가 축적되어 어느 마을이나 배달 가능함

❍ 레저스포츠 활동 관련하여서는 진안의 경우, 14구간 운일암반일암이 볼더링 공간이 활용되고 있음

운탄고도 운영 전반

▮ 행정사업으로 기획·운영·관리

❍ 강원도 도비, 영월군 군비 전체 예산 3억 원으로 강원발전연구원과 강원관광재단에 의해 개발되었

으며 영월, 정선, 태백 등 4개 시군에 걸쳐 조성되어 2021년 개통함 

❍ 운탄고도 1330 통합안내센터 운영은 영월군이 영월산업진흥원 운영 재단에 위탁 경영하는 형태임

- 운탄고도 1330 통합안내센터는 노선관리를 위하여 이정표 설치, 제초, 길보수, 홍보-이벤트, TV프로그램 

섭외 등을 함

- 집계시스템을 구축하고 패스포드를 발행하였으며, 행사 프로그램 방문자는 2023년 1만 명으로 추정함

- 안내는 유선상으로 하며, 완주 인증은 센터 방문하여 발급하고, 우편신청 시 상세 안내지도 송부함

- 스토리텔링은 요청 시 제공하며 팀장, 매니저 5명 근무자가 출장 근무 형태로 설명하는데 주로 모운동 

마을호텔 촬영지부터 광부의 길로서 광산에 대한 스토리텔링임

- 최근 전용앱을 개발하여 보완 중이며 긴급구조 요청 시 지역 경찰서에 연계함

- 숙박, 교통 등 이용시설에 대한 설명은 하지 않으며 이용자들이 주변 식당을 자유롭게 이용하고 화장실은 

주민자치센터를 이용함

❍ 운탄고도1330통합안내센터는 최근 영월군에 운탄고도1330의 정체성과 부합되지 않는 노선에 대해 

변경안을 마련해 제출함

- 식당과 숙박·교통 등의 인프라 부족을 해결하기 위해 거점마을 중심으로 연계하는 방안임

❍ 마을 비즈니스 관련하여 2023년 영월산업진흥원 운탄고도 “폐광지역 중장년 창업지원사업” 4개 기

업 창업을 지원하였으며 업종은 음식점, 카페를 포함함

▮ 시사점

❍ 운탄고도 1330은 노선 조성 시 기존의 길을 연결만 함으로써 식당·숙박·레저시설 등 관광 인프라

를 검토하지 않아 그 결과, 조성 3년 차이지만 노선의 난이도에 문제가 있고 마을과 연계 안 됨

❍ 관광 인프라 조성을 위해서는 일부 걷기 노선 조성 지역의 개발 제한에 대한 규제 해제가 필요함   

- 산림청 관리구역은 화장실 설치가 불법이며 일부 있는 것도 불법 시설물이므로 규제를 해제해야 함

❍ 걷기 노선 운영조직에서 현장 상황을 반영하여 노선 변경을 제한하더라도 노선 변경의 주체는 해당 
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노선의 시군이므로 원활한 운영에 한계가 있음

지리산 둘레길 운영 전반 

▮ 지리산 둘레길 조성 배경

❍ 산을 ‘정복’의 대상이 아닌 ‘성찰’의 대상으로 인식하여 국립공원 지역이 아닌 지리산의 둘레를 걸

으면서 환경적 실천을 통해 생태를 보전하고 자기 자신을 성찰하는 문화 운동으로 발전하였으며, 

이 과정에서 개척한 길을 ‘둘레길’로 명명함 

❍ ‘둘레길’의 명칭은 이후 전국 지자체에서 1천 개 이상 조성된 걷기 노선의 시발점이 됨 

- 2000년 ‘지리산 마음으로 세상을 배우자’ 지리산 공부 모임에서 시작됨

- 2004년 ‘생명 평화’를 누릴 수 있도록 순례길을 조성하자는 제안으로부터 지리산 둘레길이 시작됨

- 2007년 사단법인 숲길 설립되어 주민동의, 민간위탁보조금, 후원금 사업 시행됨

- 2008년 산림청, 사)숲길, 남원시, 구례군, 하동군, 산청군, 함양군 공동 협약에 의해 첫 구간 완성됨 

- 2012년 전 구간 완성되고 지리산 둘레길 아젠다 선언, 지리산 둘레길 유지관리 및 프로그램이 진행됨

- 2020년 산림형 사회적기업 지정 및 2021년 ‘국가숲길’ 지정됨

▮ 지리산 둘레길 운영 현황 상세

❍ 2021년부터 산림청이 ‘국가숲길’을 지정, 산림문화·휴양에 관한 법률(산림휴양법) 제23조 3에 따라 

산림청 산하 공공기관인 한국등산·트레킹지원센터에서 운영·관리함 

- 국가숲길 지정 조건은 산림의 생태적 가치, 역사·문화적 가치, 숲길의 규모, 숲길 조성 적합성, 운영 관리

체계 여부, 연결성, 접근성 등 7가지 기준임

- 산림청의 지원으로 지리산 둘레길은 6명의 상근인력이 근무하며 사회적기업에 대한 인건비 지원은 정부 

정책 방향에 따라 2024년부터 지원이 중단됨  

❍ 당일 프로그램인 ‘토요걷기’, 15박 16일 프로그램인 ‘지리산평화순례단’ 등 고정 프로그램을 운영함

- ‘토요걷기’는 안착하기까지 2년이 소요되었으며, ‘지리산평화순례단’은 소수의 이용자가 드물게 이용함

- 지리산 둘레길 조성 취지에 맞는 순례를 위해서는 약 100km를 걷게 되는 3박 4일 이상의 체험(프로그

램명 ‘34순례단’)이 바람직하나 홍보와 운영인력 부족으로 현재는 프로그램 운영이 어려움

▮ 시사점

❍ 제주올레가 관광목적지로서 조성된 것에 비해 지리산 둘레길은 문화 운동의 일환으로서 조성되었음

❍ 제주올레는 연간 6~70만 명이 이용하는 데 비해 지리산 둘레길 이용자는 연간 30만 명 수준으로 

국내 제1의 관광지인 제주도와 지리산 주변 지역의 관광 인프라 차이, 수도권과의 접근성의 차이임
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❍ 지리산 둘레길은 전북 남원시, 전남 구례군, 경남 산청·함양·하동의 지리산을 중심으로 조성된 

295km 길이의 국가숲길로 현재 21개 구간이 조성되어있으며 20개 읍면, 120여 개 마을과 인접하

고, 하동, 구례, 남원, 함양, 산청센터 등 6개 안내센터, 3개 안내소가 설치되어 있으나 운영조직에 

대한 예산 부족으로 당일 코스만 운영되어 음식 및 숙박 등 마을 비즈니스와 연계되지 않음

❍ 지리산 둘레길 순례자 만족도 조사 보고서에 의하면 ‘교통편 개선’(37.8%), ‘여행자 숙소 개

선’(34.1%), ‘다양한 걷기 프로그램 운영’ 20.2%, ‘인근 관광지 연계 루트 개발’ 9.0% 순으로 개선

을 희망72)하는 것으로 나타났지만 현황을 개선하기에는 운영체계의 한계가 있음  

공정여행 풍덩 운영 전반

▮ 공정여행 풍덩 설립 배경 및 현황

❍ 2010년 진안군 마을만들기 활동으로 구성된 ‘지역사회연구회’는 주 1회 향토사를 공부하며 진안군 

11개 읍면을 탐방하는 과정에서 지역을 안내하는 역할을 맡게 되면서 이듬해 농촌형 공동체 회사

를 설립하고 창업 직후 전북 최초 예비사회적기업으로 지정됨

❍ 설립 초기에는 상근직원 6명이 전라북도 전역을 대상으로 프로그램을 개발하고 수학여행, 기업연수 

프로그램, 로컬푸드 여행 등 여행자들의 특성에 맞는 다양한 프로그램을 운영하며 개별화된 공정여

행 콘텐츠를 만들어 1년간 약 5천 명의 방문객을 유치하기도 함73)

▮ 시사점

❍ 공정여행 풍덩은 지역활동가들과 자원봉사자들이 만드는 소규모 지역 축제인 진안캠핑영화제 등 지

역문화 관광 콘텐츠를 확충해나가는 노력을 하였으나 수학여행 제도의 변화, 코로나 상황에서의 부

진을 면치 못하고 현재는 경영의 어려움을 겪고 있음 

❍ 여행콘텐츠 개발과 수요 창출, 프로그램 운영을 소규모 지역관광기업이 담당하는 것은 불가능하므

로 지자체의 관광 인프라 개발과 적절한 지원사업에의 참여가 필요함

협동조합 공정여행 동네봄 운영 전반

▮ 마을주민 학습공동체가 사회적기업가 육성과정을 수강하고 설립한 협동조합

❍ 환경부 평생학습마을로 지정된 시흥시 소재 아파트단지 마을주민 학습공동체가 한국사회적기업진흥

원에서 개설한 1년 과정의 사회적기업가 육성과정을 수강하고 과정이수 조건에 따라 법인을 설립함

72) 사단법인 숲길(2023). 2023년 지리산둘레길 순례자 만족도 조사 보고서. 사단법인 숲길.
73) 한국관광공사 대한민국 구석구석 웹사이트 2022.8.8. 게시글
 https://korean.visitkorea.or.kr/detail/rem_detail.do?cotid=c024ee96-6fce-4a3b-90ce-4060585cbcdb&con_type=10000
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- 2016년 교육 서비스업 다중이해관계자협동조합으로 법인 설립하고, 문화체육관광부 관광두레 주민사업체

로 선정됨

- 조합원 11명이며, 고용인원은 객원강사 5명, 비상근 디자이너 1명, 상근직 시니어 일자리 지원자 1명

- 주요 사업은 마을해설, 시흥시 시티투어 인솔운영, 여행콘텐츠 기획 및 개발, 지역 이벤트 운영, 마을해설

사 양성과정 출강 등임  

▮ 협력기관 및 단체 

❍ 설립단계부터 환경부, 기획재정부, 행정안전부, 문화체육관광부 등 중앙정부의 마을 비즈니스 육성·

지원 정책을 적절히 활용하여 기업이 성장함 

❍ 협동조합 공정여행 동네봄은 지역 예술가·마을 비즈니스 운영자들과의 협업을 통해 지방정부가 위

탁한 공동체 여행 프로그램을 수행함  

구분 주요 내용

중앙정부

환경부 평생학습마을 마을주민 학습공동체 참여
기획재정부 협동조합 설립
행정안전부 마을기업 선정
문화체육관광부 관광두레 주민사업체(컨설팅·멘토링·선진지 견학)
환경부 환경교육프로그램 인증

한국사회적기업진흥원 사회적기업가 육성과정 이수(역량강화)

광역자치단체 경기도평생교육원, 경기문화재단, 경기관광공사(프로그램운영 협업)

기초자치단체 시흥시 관광과·예술과(시티투어 프로그램·사이공감여행·ABC학습프로그램 운영)

기타 공공기관 시설관리공단(갯골생태공원 안내프로그램 운영)

지역단체 지역 예술가들과 협업하여 마을학교·공동체 여행 운영

출처 : 연구자 작성

[표 5-3] 협동조합 공정여행 동네봄 협력체계

▮ 시사점

❍ 마을 비즈니스에서의 협력네트워크의 한계는 협업을 통해 교환한 아이디어가 사업 수익으로 이어지

기보다 아이디어를 도용당하는 등의 문제로 이어지므로 협력네트워크 강화를 위해서는 뉴스레터 발

행 방식보다는 지역 간 연합 프로그램 개발을 확대하여 협업의 횟수를 늘리는 것이 바람직함

❍ 관광두레의 경우, 주민사업체에 대한 경영교육의 수준이 다른 지원사업 프로그램에 비해 낮고, 각각 

주민사업체의 역량이 부족해서 네트워크의 리더가 나오기 어려움
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화성시지속가능발전협의회 운영 전반

▮ 공정여행 사업 운영 배경 및 현황

❍ 화성시의 인구는 2003년 20만 명, 2009년 50만 명, 2013년 100만 명으로 증가했으며, 동-서 

50km의 화성시는 도시화된 동쪽과 농촌 수준의 사회기반 취약한 지역으로 이루어지게 됨

- 평균연령 38세(2위), GRDP 1위, 멸종위기 1급 조류 서식, 매향리갯벌 습지보호구역 지정 등의 지역자원

에 대해 새로운 이주자들은 화성시 지역 정보를 모름

❍ 화성시지속가능발전협의회는 2010년 공정여행을 기획하고, 2011년 우음도 전망대 - 공룡알화석산

지 - 송산리 포도 산지로 이어지는 공정여행 시티투어를 시작함

❍ 화성시 통합예약시스템에서 사전예약제도를 활용했으며, 보조금은 버스비, 인건비, 의복비, 교육비

로 사용하고, 참가비는 안내자비, 기념품비, 주차비 등으로 사용함

❍ 3~10월에 프로그램을 운영하며 주말에는 생태문화투어, 평일에는 테마투어(농어촌체험, 해양레저, 

문화예술, 목장체험), 화성시 50개 관광지와 농어촌을 연계하는 방문자 맞춤 프로그램을 제공함

- 2023년에는 390회 프로그램 운영하여 1만 명 참가, 참가자 구성은 관내 72%, 관외 28%임

▮ 시사점

❍ 여행의 품질향상을 위해 연 1회 현황조사를 실시하고 정기 간담회, 사전답사, 평가회를 개최함 

- 1회 참가자를 25명 이하로 제한하고, 참가비는 기본 2만 원으로 정하며, 이 가운데 5천 원은 농산물교환

권을 제공하여 지역사회의 경제적 지속가능성을 높이는데 기여함

- 사회적 지속가능성을 위해 참가비의 1%를 화성지역시민사회단체 및 국제기금에 기부함  

- 환경적 지속가능성을 위해서는 개인컵, 수저, 장바구니를 지참하며, 일회용품 자제하기, 대중교통 이용하

기, 탄소배출 줄이기, 환경을 훼손하지 않고 지역주민에게 피해주지 않기, 지역농산물을 이용하고 농장과 

인연 맺기, 음식물 남기지 않고 쓰레기 되가져가기 등을 실천함

❍ 지역사회기반 관광, 마을 비즈니스 활성화를 위해 상대적으로 조직력과 인적자원을 갖춘 지속가능

발전협의회의 참여를 고려할 수 있음

- 전북특별자치도 지속가능발전협의회는 전주, 익산, 군산, 장수, 임실, 정읍에 지부를 두고 있음

전북진안지역자활센터 세탁사업단 운영 전반

▮ 자활사업단 운영 

❍ 지역자활센터는 노인복지관과 다르게 일자리 창출에 의한 근로복지를 통해 차상위계층의 경제적 자

립을 지원함
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- 요식업, 봉제업, 세탁청소, 카페, 베이커리사업단 등 참여주민을 위한 9개 사업단을 운영함

- 자활사업참여자는 자활 급여 책정사업에 참여함으로써 급여를 받으며, 급여는 국가예산으로 지급함 

- 일반시장보다 기계장비 운영 등 한 달간 집중교육과 분기별 1회 1년 12시간 교육하여 기술을 습득할  

수 있도록 직무교육함

- 진안지역자활센터 사업단은 건축, 장기요양복지, 나눔푸드-출장부페, 홍삼생산, 청소세탁이며 연매출 

10~15억 규모임  

❍ 세탁사업은 일반세탁소와 달리 의류는 취급하지 않고 침구, 운동화 세탁 중심으로 의류를 취급하지 

않는 이유는 지역의 기존 세탁업과 충돌 방지를 위해 기존 세탁업소에 없는 분야만 다룸

- 대상은 전국 3개 중 하나인 산림조합중앙회 진안연수원, 홍삼스파, 홍삼스파빌 등 3곳이며, 방 1개당 1개

월 5~7만원에 계약하고 자활사업단이 개별 단가 수거할 때마다 계산서를 발행함 

- 진안읍사무소 옆에 세탁공장을 운영하며 인력 6명 고용하고 셀프세탁방을 함께 운영하며 매출은 연간 

7~8천만 원 수준임 

- 마을펜션 또는 체험공간은 대량 거래처는 아니지만 용담 감동마을의 경우, 방문객이 많아서 의뢰하고 있

으며 마령, 성수의 마을펜션들도 이미 의뢰하고 있음

- 펜션은 여름, 겨울보다 가을에 수요가 많고 작은 규모는 세탁비 20만 원 내외임

▮ 세탁사업단 시사점

❍ 세탁공장 설비는 약 2억의 투자금이 투입되며 보일러 시설, 배관 등의 인건비가 발생하고, 오수처

리 등 인허가가 필요함

❍ 읍내지역은 군에서 하수종말처리장까지 오수처리 가능하나 마을은 오수처리시설 설치가 어렵고, 전

기세탁기와 건조기 설비도 도시가스가 마을까지 설치되어 있지 않아 마을 비즈니스로는 부적합함

❍ 에코캠핑 삼천리길에서의 세탁사업은 각 지역의 자활사업단 또는 장애인작업장에서 담당하도록 함

장수 지역관광추진조직 DMO 운영 경험

▮ 협동조합 이레 설립 경위 

❍ 지리산권 관광조합 아카데미에서 수강생으로 만나 2018년 관광두레 사업의 파일럿 프로그램을 함

께 운영하며 협동조합 이레를 결성함

❍ 구성원 6명은 이사장 포함 5명과 감사 1명이며 직업은 번역업, 전통주 제조업, 친환경 영농조합 경

영자, 유기농 재배 농업인, 농업연수원 근무경력이 있는 사무처장 등임

▮ 장수DMO 운영 경험
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❍ 협동조합 이레는 한국관광공사의 공모사업에 선정돼 지역관광추진조직(DMO) 육성 1년 차 사업을 

수행하였으나 수행 평가 결과 2년 차 이후로 이어지지 못함

❍ 지역관광추진조직(DMO)은 주민, 사업체, 지자체 등 협력 연계망을 활용해 지역의 관광 현안을 주

도적으로 해결하는 조직이며 2023년 전국에서 총 21개 지역에서 육성사업이 운영됨

- 지역관광추진조직에 대한 지원은 총 5년간이며 1년 후 평가에 따라 연장하는데, 연간 2억5천만 원의 지

원금 가운데 사업비 1억 5천만 원은 국비 지원, 인건비 1억 원은 기초지자체에서 지원됨

❍ 사업내용은 생활인구 유입증대, 관광홍보 플랫폼 구축, ESG관광상품개발 등 3개 사업으로 주민-사

업체-지자체 등 협력 연계망을 구축하는 것임

- 1억 5천만 원의 사업비가 음식, 숙박 등에 지출되어 성과를 가시화할 수 없었고 고객 만족도는 낮았음

▮ 시사점

❍ 2~3개 사업 수행만으로 지역관광의 협력 연계망을 구축했다고 할 수 없으며 협력 연계망 구축은 

사업 초기에 의회, 행정, 지역활력센터 등 DMO 역할에 대한 정보 공유에 그침

❍ 이를 개선하기 위해 군청 홈페이지 등 관광플랫폼을 구축하고 지역관광조례 제정 등이 필요하며, 

이러한 제도적 기반을 통해 시·군, 마을 등 주체별 역할 및 참여방안 등이 설계되어야함    

❍ 지역관광에서 식당, 숙박, 체험 업체의 품질관리는 어렵고, 방문객의 만족도가 낮으며, 따라서 지역

관광추진조직의 정부지원사업 참여 만족도도 낮아짐

❍ 이를 개선하기 위해 관련업 종사자에 대한 재교육 등 행정적인 뒷받침이 필요함 

전북관광기업지원센터 운영 전반

▮ 조직 추진체계

❍ 전북관광기업지원센터는 2022년 문화체육관광부와 한국관광공사의 지역관광기업지원센터 공모사업

을 통해 지속가능한 지역 관광산업 혁신성장 거점 역할 수행을 목적으로 전북특별자치도문화관광재

단 관광사업본부 산하 조직으로서 2023년 1월 정식 개소함

- 관광벤처 발굴·육성 및 원스톱 지원체계 구축을 통해 체계적인 관광 기업 육성기반을 조성하고, 지역특화 

콘텐츠 발굴 및 도내 관광산업 활성화를 위한 과제를 수행함

- 관광 전문인력 양성 및 일자리 창출을 위한 전북 관광 일자리 허브를 조성하고, 기업지원 협의체 운영 및 

협력 네트워크 강화를 통해 참여·협력 기반을 마련함

- 전북관광기업지원센터 조직 추진체계는 다음과 같음
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[그림 5-61] 전북관광기업지원센터 조직 추진체계

              출처: 2023 전북관광기업지원센터 성과보고서 p.13

▮ 관광스타트업 발굴 및 육성

❍ 전북 관광스타트업 공모전을 통해 예비·초기·성장 등 기업 육성 단계에 따라 지원함

- 기업의 성장 단계에 따른 맞춤형 지원을 위해 참여대상의 폭을 넓힘

- 예비 창업자에게는 아이디어 연계 창업을 지원하며, 창업 이후에는 성장할 수 있도록 지원하며, 창업 

3~4년 차 안정된 단계의 기업은 판로 개척, 신시장 개척 등을 지원함

- 예비기업 5개 사, 초기 기업 7개 사, 지역혁신형 성장기업 4개 사, 지역 상생형 성장기업 3개 사 등 총 

19개 기업으로 운영

- 지역 혁신적 아이디어로 고부가가치 창출할 수 있는 관광 스타트업 위주의 지원을 하나 숙박업, 여행업 

등 전통적 관광기업도 지원함 

❍ 전북관광기업지원센터 내 입주공간·시설 이용 지원, 컨설팅, 입주기업 간 정기적인 교류를 통해 현

안 공유 및 협업사업 발굴 등 입주기업의 경쟁력 강화를 위한 프로그램을 운영함 

- 2023년 21개 기업을 입주사로 선정하였으며 2024년 초 평가를 통해 15개 기업으로 운영 중이고, 2024
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년에는 23개 기업에 입주공간을 제공할 예정임

❍ 도내 관광과 관련된 사업을 운영하는 기업을 대상으로 경쟁력 강화를 위해 맞춤형 컨설팅을 지원함

- 정부지원, 법률, 재무회계, 홍보마케팅, IP관련, 경영, 인사노무, 창업BM, 투자 연계 등 분야별 1:1 컨설

턴트를 매칭하여 멘토링 받을 수 있도록 지원함

❍ 예비 창업자 및 업종 전환 희망자를 대상으로 관광벤처 창업 아카데미를 운영하여 관광 창업의 저

변을 확대하고, 도내 관광스타트업 기업의 해외시장 판로 개척 및 투자 역량 강화 프로그램 운영을 

통해 투자 협약을 체결함   

▮ 지역 기반 관광산업 개선

❍ 전통적 관광기업에 대한 디지털전환, 판로 개척과 마케팅 지원, 관광기업 재직자 역량 강화 프로그

램 운영, 지역특화 여행상품 공모전 운영 및 관광분야 재창업자를 위한 관광기업 회복지원 사업을 

운영함 

- 잠재력 있는 지역특화 콘텐츠 발굴 및 여행상품 개발을 통한 지역 관광산업 경쟁력 강화를 위해 마련된 

지역특화 여행상품 공모전에서는 전체 5개 기업 중 임실 섬진강 워케이션, 무주 아웃도어 워케이션 등을 

운영하는 2개 기업이 포함됨 

▮ 협력 네트워크 강화

❍ 지역 관광기업지원센터 간 협업사업 발굴 및 네트워킹 강화를 위해 공동으로 우수 사례 선진지 견

학 및 벤치마킹, 창업캠프 등이 운영됨

- 전북, 광주전남, 경남관광기업지원센터 및 관광두레 네트워킹을 위한 행사에는 전북관광기업지원센터 공

모전 선정 기업 및 입주기업, 30개 관계기관 등이 참여함  

- 인구감소지역 및 농어촌 등 지역관광 활성화를 위한 특화 콘텐츠 발굴과 사업화 유도를 위해 도내 7개 

대학 재학생 및 진안지역 청년 등이 40명이 참여하여 31명이 수료한 전북 대학생 연합 창업 캠프에서는 

버섯균사를 활용한 친환경 스티로폼, 청년층 인구유입을 위한 캠핑 소개팅 플랫폼, 마을회관을 활용한 윈

윈투어 농촌생활, 지역생산품을 이용한 로컬커뮤니티 레스토랑, 진안 마이산의 능소화 꽃과 홍삼을 활용

한 디저트, 진안 특산물 홍삼을 테마로 한 뉴스포츠 플레이 그라운드 등의 아이디어가 발굴됨

▮  관광 인재 육성 및 일자리 창출

❍ 현장에서 활용 가능한 교육 프로그램으로 관광 전문인력 양성 아카데미를 운영하였으며, 도내 관광

기업과 인턴 매칭을 통해 일자리를 창출함

- 관광 빅데이터 활용 사례 분석 및 업무 적용 실습, 여행 콘텐츠 제작법, 컨벤션 기획 등

- 전북관광기업지원센터가 인건비를 제공하는 인턴십 프로그램 종료 후 정규직 전환 등  
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▮ 시사점

❍ 지역의 관광 관련 기업활동은 B2G의 형태가 주류를 이룸 

- 관광 스타트업 공모전이나 정부 지원사업을 통한 사업 기회 모색, 인플루언서를 활용한 여행상품 개발, 

문화바우처를 활용하여 지역 축제와 연계한 관광 콘텐츠 기획 등의 기업활동이 이루어지고 있음

❍ 관광 관련 기업활동이 지역 내 주요 도시에 집중되어 있음

- 전주의 기업이 전주를 포함한 다른 지역인 무주, 군산을 연계한 상품을 판매한 기업의 사례가 있으나 관

광 관련 기업활동이 지역 내 주요 도시에 집중되어 있음

- 전북관광기업지원센터는 광역권 지원기관이나 현재 관련 기업활동이 전주에 집중되어 있고, 그 밖의 지

역, 특히 인구소멸지역에서는 찾아보기 힘들어 이들 지역에서 기업을 발굴하고 지원하는 것이 과제임 

- 한편, 완주문화재단은 한국관광공사의 지역관광추진조직(DMO) 사업에 2023년부터 참여하고 있으며 이와 

관련하여 완주관광협의체를 구성했음  

- 진안군에서는 진안관광협의체가 사단법인 발족을 준비하고 있음

❍ 인구감소지역 관광 활성화를 위한 창업캠프의 운영이 보다 확대되어야 할 것임

- 인구감소지역 및 농어촌 등 지역관광 활성화를 위한 특화 콘텐츠 발굴과 사업화 유도를 위해 도내 7개 

대학 재학생 및 진안지역 청년 등이 참여한 ‘전북대학생연합창업캠프’가 운영됨

❍ 인구감소지역에 요구되는 음식점 등 운영은 별도의 지원 시스템이 필요함

- 전북관광기업지원센터는 혁신적 아이디어로 고부가가치를 창출할 수 있는 관광 스타트업 위주의 지원을 

하나 숙박업, 여행업 등 전통적 관광기업에 대한 지원도 포함함 

- 음식점의 경우, 관광진흥법상 등록된 관광음식점이라면 별도의 사업을 기획하여 지원 가능함 

- 이들 음식점에 대해서는 전북연구원과 협력 기업 마크 부여 검토 필요할 것임

2-3. 조사 결과 및 시사점 종합

1)  조사 결과 

(현황) 마을 비즈니스를 고려하지 않은 걷기 노선 운영

▮ 종래의 걷기 노선은 마을 비즈니스를 고려하지 않은 채 설계되고 운영되고 있음 

❍ 종래의 걷기 노선은 대부분 당일 코스로서 참가자가 도시락을 지참하는 방식으로 운영되어 마을 비

즈니스와 연계가 어렵고 지역경제 파급효과가 적음 

❍ 생태관광에서는 환경적 지속가능성과 더불어 경제적 지속가능성도 중요시하고 있으나 국내는 물론 
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해외의 걷기 노선 사례에서도 마을과의 접근성이 낮아 마을 비즈니스와의 연계가 어렵고 방문객 편

의가 고려되지 못하고 있음

❍ 기존의 농촌지역 경영체는 마을기업, 협동조합, 자활기업, 관광두레, 그루경영체 등 중앙정부 부처

별로 지원되고 있으나 걷기 노선의 이용 활성화를 위해 이들 간을 연계하는 사례는 찾아볼 수 없음  

(실패 요인) 마을 비즈니스 활성화의 구조적 장애

▮ 인프라 부족, 예산 부족, 시장정보 축적 안 됨, 잠재수요 확충 노력 없음

❍ 대부분 걷기 노선이 조성된 지역은 접근성이 떨어지고 관광목적지로서 경쟁지역과 비교하여 기본적

인 관광 인프라가 부족함

❍ 제주올레를 제외한 국내의 걷기 노선은 중앙 및 지방정부의 보조금에 의해 조직이 운영되며 낮은 

인건비와 부족한 인력에 의해 최소한의 예산 범위에서 프로그램이 운영되고 있음 

❍ 걷기 노선의 마케팅에 활용 가능한 정보시장정보는 매우 드문데 이는 공공기관에서 수집한 빅데이

터라 할지라도 이용자가 많은 대규모 시설 중심으로 이용현황이 데이터에 반영되고 있어서 그 결과

를 생태관광지에 적용하기 곤란하기 때문임

❍ 생태·환경에 대한 교육과 실천의 역사가 비교적 짧아 관련 교육프로그램을 통한 생태관광 저변 확

대, 잠재수요 확충에 대한 이해도가 낮음

(성공 요인) 걷기 노선에 대한 행정의 기획과 마을 비즈니스의 연계

▮ 성공사례에서는 문화적·역사적 배경, 지역경제 활성화를 우선한 기획, 우수한 주민공동체 사업이 돋보임 

❍ 오랜 기간에 걸쳐 조성된 스페인 산티아고 순례길의 경우, 걷기 노선을 따라 마을이 형성되었음

❍ 일본 큐슈올레의 경우, 행정에 의해 로컬푸드 판매장인 ‘미치노에키’를 활용할 수 있도록 설계됨 

❍ 지리산 둘레길, 제주올레 민박 성공사례에서는 사무국이 시설보수 제공하고 침구 등을 지정함 

❍ 해외 여관업 사업자협동조합의 공동판매·공동마케팅, 이윤의 공동 분배·환원 사례를 찾을 수 있음

❍ 성공사례에서는 여행기업을 운영하는 주민 경영체가 행정사업의 수주를 통해 운영되고 있는데 대중

관광 수준으로 성장하기 전 단계에서는 지역경제 활성화를 우선한 행정사업의 기획이 필요함 

❍ 이와 같은 여행기업은 작은 단위의 주민공동체 프로그램의 플랫폼 역할을 하게 되고, 그 결과, 사

회적약자 고용이 증대하고, 이윤의 공동 분배·사회 환원이 가능한 선순환구조를 형성하게 됨

❍ 마을 비즈니스의 내발적 발전모델은 역사가 오래되거나 관광자원이 풍부한 지역에서 찾을 수 있으

며, 희생적 리더십과 사업자협동조합 방식 등에서 성공사례를 찾을 수 있음
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2)  전북도 차원의 실패사례 극복방안

(개선방안) 세부적인 운영 개선에 의한 마을 비즈니스 역량 강화

▮ 이용자 편의 증진 

❍ 걷기 노선 집결지를 마을이 아닌 상업지역으로 하여 걷기 노선 참가자 픽업 및 짐 운송 서비스를 

확충하고, 음식 배달, 텐트 대여, 지정 민박 등 이용자 편의를 우선 고려해야 함

▮ 기존 비즈니스 자원의 연계 

❍ 걷기 노선의 이용자 만족도 향상을 위해서는 마을기업, 협동조합, 지역의 소규모 업체 등 기존의 

비즈니스 자원을 연계하는 작업이 필요하며, 이 역할은 전북도의 주관하에 전북생태관광육성지원센

터를 운영주체로 하여 에코캠핑 삼천리길 운영센터가 운영기관으로 참여여 사업을 시행하는 것이 

바람직함

❍ 단기적으로 교통편 – 음식업 - 숙박업 등 기존의 비즈니스 자원을 연계하여 서비스품질을 보완하고 

걷기 노선 콘셉트에 맞춰 브랜드화해야 함

▮ 관련 종사자 재교육이 시급함

❍ 지방자치단체에 의한 생태관광 인프라 전반의 지속적 확충은 물론 기존 사업자와 신규 창업자 등 

마을 비즈니스 참여자에 대한 지속적인 역량 강화가 필요함

❍ 사업참여자를 대상으로 한 재교육, 예비 창업자 및 업종 전환 희망자를 대상으로 관광 아카데미를 

운영하여 마을 비즈니스의 저변을 확대하고 역량을 강화해야 함

(혁신 방안) 근본적인 인식개선과 구조개혁에 의한 마을 비즈니스 혁신

▮ 생태관광 인식개선 및 인프라 확충 

❍ 환경교육 등을 통해 자연과 인간의 생태적 공존방식에 대한 인식확산, 걷기 노선에 대한 잠재수요 

확충이 우선되어야 하며, 자연환경연수원 등과의 협업을 통해 잠재수요자를 대상으로 한 생태관광

에 교육과 인식확산이 필요함

❍ 활용 가능한 공공데이터를 기반으로 생태관광과 걷기 노선 운영 개선을 위한 데이터로 재가공하고 

이를 분석하여 적용해야 함

▮ 마을 단위 숙박시설 확충   

❍ 걷기 노선 이용객의 수요에 맞춘 소규모, 저가 숙박시설의 확충은 체류시간 증대 - 다양한 마을 비
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즈니스의 확대 - 걷기 노선 활성화 – 지역경제 활성화 – 인구감소 억제로 이어짐

❍ 지방소멸대응기금 등을 활용한 마을 빈집 리모델링, 마을 캠핑장 등 마을 단위 숙박시설을 확충하

여 관광객 체류시간 증대와 이에 따르는 지역경제 파급효과를 향상하여야 함

▮ 지역 공공기관에 의한 수요 창출 

❍ 걷기 노선 개설 지역은 관광시장 경쟁력이 약한 지역이므로 공공경제에 의한 활성화가 필요함 

❍ 걷기 노선 운영조직에서 관련 지역 공공기관과 협업하여 프로그램을 운영하고, 행정지원사업에 의

해 관광 수요를 창출해야 함 

❍ 에코캠핑 삼천리길 운영조직에서 관련 지역 공공기관과의 협업하여 프로그램을 운영하고, 행정지원

사업에 의한 관광 수요를 창출해야 함 

▮ 마을 비즈니스 참여 조직에 대한 육성지원 

❍ 자치단체에 의한 생태관광 인프라 전반의 지속적 확충, 걷기 노선 운영조직과 마을 비즈니스 참여

자에 대한 육성·지원이 필요함

❍ 마을 비즈니스에 대한 신규 참여기업 지원뿐만 아니라 기존 관광기업에 대한 역량 강화, 관광분야 

재창업자 지원, 지역특화 여행상품 공모전 등이 유효함

❍ 이와 같은 관광분야 기업지원 업무를 맡고 있는 전북문화관광재단 산하 전북관광기업지원센터와 생

태관광육성지원센터와의 협업을 통해 생태관광 분야, 걷기 노선 주변 마을 비즈니스 경영체에 대한 

육성·지원이 필요함

▮ 마을 비즈니스 참여자에 대한 범위의 확대 및 제한이 필요함   

❍ 임시고용 형태의 해설사 업무를 협동조합 방식으로 운영하는 등 주민에 대한 권한이양이 필요함 

❍ 지속가능발전협의회 등 비영리단체의 참여는 부족한 인적자원을 보완할 것으로 기대함 

❍ 세탁업 자활사업단 참여 등 사회적약자에 대한 마을 비즈니스 참여 우선권 부여가 필요함  

▮ 권역별 특성화  

❍ 권역별 대표 사업과 연계하여 권역별 콘텐츠와 비즈니스모델을 특성화·차별화하여 이용자 만족도를 

높이고 시장경쟁력을 강화함

❍ 동부권은 산악레포츠, 서북권은 역사체험, 서북권은 생태·지질체험 등으로 에코캠핑 삼천리길과 지

역의 관광, 문화, 스포츠, 먹거리 자원을 특성화하여 마을 비즈니스로 연계·육성함 
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2-4. 에코캠핑 삼천리길 마을 비즈니스모델 구축

1) 마을 비즈니스모델 제안

(안내) 안내자 협동조합, 여행사, 삼천리길 여행업사업자협동조합 

❍ 현재 주민 에코매니저가 활동 중이나 낮은 시급으로 인해 인력확충·프로그램 확충이 어려움

❍ 낮은 시급으로 인력확충·프로그램 확충이 어려운 주민 에코매니저를 협동조합 방식으로 운영함

❍ 안내자 협동조합은 마을 여행사의 일부로 조직될 수도 있으며, 마을 여행사들을 연계하여 에코캠핑 

삼천리길 여행업사업자협동조합을 조직할 수 있음     

(관리) 삼천리길 지킴이 마을기업

❍ 제초 등 길 관리는 현재 길 운영센터 직원이 맡고 있으나 마을주민이 참여하는 방식이 바람직함

❍ 공공근로 형태도 가능하나 마을주민의 자발성과 민주적 운영, 경제적 지속가능성을 고려하면 사회

적협동조합 방식이 이상적임 

(식음료) 무인 판매대, 길안내 식품점 인증, 식당·카페 협력업체 인증, 도시락배달업, 마을 식당, 마

을 바비큐장

❍ 무인 판매대를 제작·설치하여 주민 참여의 폭을 넓히며, 마을의 식료품점을 에코캠핑 삼천리길 길 

안내소로 인증하여 이용객 편의를 높임 

❍ 무인 판매대는 지리산 둘레길에서 마을주민의 자발적 참여 성공사례 있으며, 길 안내 식품점 인증

은 전주한옥마을 식품점 경영자들의 자발적 참여 사례 있음 

❍ 기존의 식당·카페는 에코캠핑 삼천리길에 대한 교육과 서비스 개선을 통해 협력업체로 인증하고 공

동브랜딩·공동마케팅함 

❍ 도시락배달업은 현재 진안 고원길에서의 성공사례인 마을 식당의 ‘들밥’ 배달 사례를 세부적으로 개

선하여 확충함  

❍ 마을 식당을 직접 이용하는 경우, 제공 음식 및 서비스 개선 사업 등은 다수의 사례 있으며, 마을 

식당에 대하여 농어촌 주민역량강화사업을 연계하여 제공 음식 및 서비스를 개선함  

❍ 마을 바비큐장의 경우, ‘Farm to Table’이란 명칭으로 알려져 있는데 에코캠핑 삼천리길 참가자가 

마을에서 생산되는 농산물을 직접 채취하는 등 다양한 체험관광 프로그램으로 발전 가능함



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

270 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

(숙박) 협력업체 인증, 텐트 대여, 마을민박, 마을 빈집 리모델링, 삼천리길 숙박업 사업자협동조합

숙박은 에코캠핑 삼천리길 운영에서 최우선으로 개선되어야 함 
❍ 숙박 서비스 개선에 따라 이용자의 체류기간이 연장되고 다양한 프로그램의 운영이 가능함

❍ 저렴하고 선택의 폭이 넓은 숙박의 형태를 제시하여 이용자 만족도를 높이는 것이 필요함 

❍ 우선 제주올레 할망민박과 같이 일부 시설을 개보수하는 조건을 제시하며 숙박 협력업체를 인증함  

❍ 텐트대여업은 현재 캠핑장에서 운영되고 있으며 에코캠핑 삼천리길에서는 캠핑장을 마을 공용마당

이나 개인소유 마당 등으로 확대하고 텐트를 대여하는 방식으로 운영함

❍ 마을민박은 기존의 주민거주공간 일부를 활용하거나 마을 빈집을 리모델링하는 사업을 연계함

❍ 숙박시설 운영은 마을 단위에서 또는 보다 넓은 지역단위에서 숙박업 사업자협동조합을 설립하여 

공동구매, 공동마케팅 등의 사업을 하는 것을 제안함     

(세탁) 세탁업 자활사업단, 세탁업 장애인사업장, 코인세탁소 겸업 식당·카페 

❍ 마을에는 인력 부족과 하수도 설비 문제로 숙박시설에서 발생하는 대규모의 세탁이 어려움

❍ 세탁업 자활사업단, 세탁업 장애인사업장 성공사례를 참고하여 다양한 공동체의 참여를 도모함

❍ 코인세탁소 겸업 식당·카페는 삼천리길 이용자가 개별적으로 이용할 수 있는 시설임 

(레저) 레저·스포츠 협력업체 인증, 레저·스포츠 마을기업, 삼천리길 레저·스포츠협동조합

❍ 기존의 레저·스포츠업체를 에코캠핑 삼천리길 협력업체로 인증하고 기업체의 기부금은 걷기 노선 

운영에 사용하며 걷기 노선 참가자 대상 프로그램과 각종 매체를 통해 기업을 홍보함 

❍ 레저·스포츠 마을기업, 삼천리길 레저·스포츠협동조합을 육성·지원함

(기념품) 기념품 생산 사업자, 기념품 생산 마을기업, 삼천리길 기념품 협동조합 등임 

❍ 지역에서 생산·가공되는 농산품은 훌륭한 지역관광기념품으로 조사에 의하면 방문객의 선호도가 높

은 관광기념품이며 지속적인 구매로 이어지므로 로컬푸드 판매장을 걷기 노선과 연계하여 걷기 노

선 지역의 농산물 생산·가공·판매를 고도화함     

❍ 또한 관광 활성화에 의해 지역의 수공예품의 전통이 계승되거나 관광기념품의 판매를 목적으로 ‘만

들어진’ 전통공예품의 사례는 국내외에서 흔히 볼 수 있음

❍ 종래와 같은 역외 외주 형태가 아닌 지역 수공예품을 활용하여 에코캠핑 삼천리길 기념품을 제작함

❍ 기념품 생산 사업자, 기념품 생산 마을기업, 기념품 생산자협동조합을 육성·지원함
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2) 시범운영 구간의 마을 비즈니스 

시범운영 구간(동 코스 01 ~ 동 코스 10) 개요 

❍ 길이 164.147m, 9박 10일 코스로 남원 - 장수 - 무주 금강변(내도리) 구간임

❍ 백두대간종주코스와 연접해 있으며 장수 방화동 분기점과 남원 백두대간여가캠핑장에서 교차됨

❍ 2025년 개통 목표로 무주군, 장수군, 거창군, 함양군이 조성하고 있는 덕유산 둘레길 일부를 포함

하며, 거점마을인 문성마을, 용추마을, 안성면소재지, 신대마을, 앞섬마을의 마을 비즈니스 활성화가 

기대됨 

❍ 국가 숲길인 지리산 둘레길이 거점마을인 백두대간여가캠핑장, 달오름마을을 중심으로 교차하여 추

가적인 방문객 유입 효과를 기대할 수 있음  

▮ 시범운영 구간 특성

❍ 시범운영 구간은 9박 10일 코스로서 구간별 길이는 12.1km에서 20.6km로 다양하며, 코스 난이도

도 상·중·하 다양하게 분포함 

❍ 코스 설계에서도 구간별 이용주체를 성인(전문) 트레커와 함께 어린이 동반 트레커로 상정하고 있음

❍ 역사자원, 산림체험자원, 어린이가 방문할 수 있는 연계 자원도 풍부하나 어린이 동반 트레커들의 

수요에 부합하는 체험프로그램과의 연계, 마을 비즈니스화가 필요함 

❍ 동 코스 06의 마사회 목장, 동 코스 10의 앞섬마을에서 진행되는 패러글라이딩, 레저스포츠 등을 

모델로 레저스포츠 분야 마을 비즈니스의 추가적 개발도 기대할 수 있음

▮ 걷기 노선의 환경변화에 대응

❍ 한편 최근 발표에 의하면 한때 연간 70만 명 이상이 찾던 지리산 둘레길의 탐방객이 최근 몇 년 

사이 큰 폭의 감소세를 나타내고 있는데, 이는 전국에 둘레길 9곳이 생기고 코로나 이후 탐방 수요

를 회복하지 못했으며, 걷기 열풍에 따라 전국적으로 둘레길이 급격하게 늘었기 때문으로 분석됨74)

❍ 지리산 둘레길에서도 남원코스75) 는 한때 이용객이 연간 46만 명을 넘어섰으나 최근 4년 연속 9

만 명대를 나타내며 가장 급격한 하락 폭을 보이고 있음

74) 「연 70만 찾던 '국민 숲길' 지리산둘레길, 코로나 이후 절반 '뚝」, 연합뉴스, 2024년 5월 4일 보도.
'https://www.msn.com/ko-kr/news/other/%EC%97%B0-70%EB%A7%8C-%EC%B0%BE%EB%8D%98-%EA%B5%AD%EB%AF%BC-%

EC%88%B2%EA%B8%B8-%EC%A7%80%EB%A6%AC%EC%82%B0%EB%91%98%EB%A0%88%EA%B8%B8-%EC%BD%94%EB%A1%9
C%EB%82%98-%EC%9D%B4%ED%9B%84-%EC%A0%88%EB%B0%98-%EB%9A%9D/ar-BB1mgslf?ocid=msedgntp&pc=SMTS&cvi
d=f16b3d04dcba4132b85551ea43dc7248&ei=47

75) 지리산 둘레길은 2008년 남원∼함양의 21㎞ 구간으로 처음 개통됐으며 2012년 3개 도(전북·전남·경남)의 5개 시·군(남원·구례·하동·산
청·함양) 120여개 마을을 잇는 289㎞ 길이의 22개 구간이 완성됐다.



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

272 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

❍ 그 결과, 지리산 둘레길 주변의 민박집·식당 등이 경영난을 겪고 있으며 이러한 상황에 대응하기 

위하여 종교인을 위한 순례길을 개발하고 걷기 축제와 같은 행사를 여는 등 콘텐츠를 확충하고 편

리성·안전성 더해야 한다는 의견이 제시되기도 함

▮ 이용자 편의 강화

❍ 지리산 둘레길에서의 이용자 감소는 전국적인 경쟁환경과 더불어 지리산 둘레길의 낮은 이용자 편

의성에 기인함 

❍ 에코캠핑 삼천리길에서 시범적으로 개통되는 남원-무주 시범운영 구간은 특별히 이용자 편의를 강

화하여 국내의 유사한 걷기 노선과 차별화하여야 함

❍ 홈페이지에서부터 이용자 편의를 최우선으로 하는 체계를 갖추는 것이 중요하며, 이용 가능한 마을 

비즈니스 시설과 프로그램이 홈페이지에 제시되어야 하며 원스톱 예약시스템도 고려되어야 함  

❍ 구간별 12.1km에서 20.6km 길이의 시범운영 구간에서 어린이 동반 트레커는 완주 가능성이 낮음 

❍ 중간에 되돌아가고자 하는 탐방객을 위해 셔틀버스 등의 교통편의를 제공하고, 구간 내 게스트하우

스, 음식점, 카페 같은 휴게시설을 적절히 갖추는 노력이 필요함

▮ 지역의 진정성 강화

❍ 오랜 기간에 걸쳐 조성된 스페인 산티아고길의 경우, 걷기 노선을 따라 마을이 형성되었고, 일본 

큐슈올레의 경우, 행정조직에 의해 로컬푸드 판매장인 ‘미치노에키’를 활용할 수 있도록 설계됨

❍ 남원-무주 시범운영 구간 주민이 직접 만드는 즐길 거리, 먹을거리, 이야깃거리 등의 콘텐츠가 에

코캠핑 삼천리길에 입혀지고, 안전성과 편리성이 보장되어야 탐방객이 꾸준히 유입될 수 있음

❍ 이는 지역 소멸을 이겨낼 유력한 수단이기도 한 만큼 자치단체도 적극적으로 역할을 해야 함

▮ 심미성 강화

❍ 남원-무주 시범운영 구간 중 일부는 걷기 쉬우나 논밭 경관이 길게 이어져 단조로운 경관이 펼쳐지

거나, 연계 자원이 부족하여 매력성이 부족하거나, 관광자원 시설이 전반적으로 노후하여 보완이 필

요하거나, 거점으로 삼을만한 시설 없는 구간이 있음

❍ 전주정원산업박람회76) 에 대한 호응 등 생태관광자원에 대한 이용자의 심미적 요구가 향상되었으

므로 이에 대응하는 다채로운 생태관광자원과 최신 트렌드를 에코캠핑 삼천리길에서도 제공해야 함

76) 제4회 전주정원산업박람회, 대표 정원박람회로 자리매김. 아주경제. 2024년 5월 9일 보도.
138개 업체와 유명 정원작가가 참여하고, 역대 최대인 38만 명의 관람객 방문
https://www.ajunews.com/view/20240509155834434

https://www.ajunews.com/view/20240509155834434
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3) 마을 비즈니스 전개 시나리오 

전북 생태관광 마을 비즈니스 벨류체인 

❍ 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상은 생태관광 인프라를 통한 인구감소 및 지방소멸 대응을 위해 코

스별 마을거점 확보를 통한 마을 공동체 활성화가 과업의 목적임

❍ 마을 비즈니스 분야 연구에서는 경제적 공동체로서의 마을 공동체의 역할과 기능에 대해 구체적인 

경영체의 형태와 비즈니스 모델을 중심으로 국내외의 다양한 사례가 검토되었음

❍ 이상의 결과를 바탕으로 마을 비즈니스 공동체의 지속가능성을 위한 단기·중기·장기 시나리오를 

「전북 생태관광 벨류체인」을 참조하여 재구성함  

[그림 5-62] 전북 생태관광 마을 비즈니스 벨류체인 

출처: https://www.jb-ecotour.org/page/page5 전북 생태관광 벨류체인 참조 연구자 재구성

▮ 단기 시나리오 (상류:UPSTREAM) 

❍ 현재 전북 생태관광은 마스터플랜이 수립되고 컨트롤타워가 설치되고 인프라가 확충되는 단계임 

❍ 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상에 의해 전북생태관광육성지원센터의 기능이 강화됨

❍ 전북생태관광육성지원센터는 에코캠핑 삼천리길 총괄센터의 역할을 수행하게 되고 하위체계로 삼천

리길 권역센터, 삼천리길 마을센터가 해당 지역의 마을 비즈니스 경영체를 에코캠핑 삼천리길 이용

https://www.jb-ecotour.org/page/page5
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자에게 연계하는 구조임 

❍ 예를 들어 ‘지역자원 활용형’ 마을기업의 지역특산물 가공, 관광 ‧ 체험, 지역 먹거리 유통(로컬푸

드), ‘마을 관리형’ 마을기업의 걷기노선 및 마을 캠핑장 운영 등 에코캠핑 삼천리길 참여 등임

❍ 이를 통해 에코캠핑 삼천리길 권역 전반의 마을 비즈니스가 고도화됨으로써 이용객에게 차별화된 

콘텐츠를 제공하고 비즈니스 공동체의 지속가능성이 보장될 것으로 기대함

▮ 중기 시나리오 (중류:MIDSTREAM) 

❍ 중기 전략목표는 마을 비즈니스 공동체가 활성화되어 생태관광 프로그램이 원활히 운영됨으로써 전

북의 생태환경자산이 지속가능성을 담보하는 것임 

❍ 협동적 의사결정 공동체이자 경제공동체인 마을 비즈니스 공동체의 지속가능성은 경제적 지속가능

성뿐만 아니라 사회 ‧ 문화 ‧ 환경적 지속가능성 담보로 이어지게 될 것임 

❍ 예를 들어 마을 비즈니스는 공동체성, 공공성, 지역성, 기업성 등의 운영원칙에 근거하여 지역자원을 

활용하여 재화 ‧ 서비스를 생산 ‧ 판매하는 기업, 지역주민을 대상으로 교육‧복지 등을 제공하는 기업, 마을 

공동의 이익이나 마을 발전을 위한 사업을 수행하는 기업을 대상으로 지원되고 있기 때문임 

❍ 따라서 자연과 인간의 생태적 공존방식을 프로그램화함으로써 지속가능한 마을 비즈니스가 구현됨

❍ 이와 같은 과정을 통해 생태환경자산은 체계적으로 보전‧ 관리되고 생태관광지역은 브랜드화되어 지

방소멸에 대응하는 지역의 경쟁력 강화로 이어질 것임 

▮ 장기 시나리오 (하류:DOWNSTREAM) 

❍ 최근에는 주민공동체를 기반으로 하여 지역 고유의 특색을 지닌 관광사업체의 창업을 지원하고 육

성하는 문화체육관광부의 ‘관광두레’, 산림청 산하 한국임업진흥원에서 운영하는 주민공동체 사업인 

‘그루경영체’ 등 마을 비즈니스에 대한 지원제도가 마련되고 참여하는 마을 공동체가 증가하고 있음 

❍ 협동조합은 ‘함께 소유하고 민주적으로 운영하며 모두가 주인인 기업, 새로운 일자리를 만들고 지역

사회에 기여하며 오래 일할 수 있는 안정적인 경제공동체’이며, 전북은 1,758개 협동조합이 등록되

어 있고, 관광레저분야에서도 협동조합 방식의 경영체가 다수 활동하고 있음

❍ 또한 본 연구에서는 세탁업 등 자활근로사업단의 에코캠핑 삼천리길 참여를 마을 비즈니스 모델로 

제시하여 자연생태뿐만이 아닌 ‘사람이 중심이 되는 생명경제 시스템을 구축’하고자 함 

❍ 전북 생태관광의 궁극적인 목표는 보전과 개발의 대립 구도에서 생태적 회복력과 생명력으로 글로

벌 기준의 생태가치를 달성하고, 사람 ‧ 자연 ‧ 경제의 대전환을 통한 생명경제 시스템을 구축하는 

것이며, 마을 비즈니스는 생명경제 시스템의 최선단(最先端)에 위치함
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3. 운영관리방안

행정이 지원하고 민간이 운영하는 민·관 파트너십 구축

❍  전북특별자치도와 각 시군에서 길의 조성, 관리, 운영에 대해 권한과 책임을 가지나 그 관리와 운

영을 민간에 위탁하여 체계적으로 운영 관리 할 수 있도록 함

❍ 행정에서 지원체계를 마련하고 민간에서 운영하는 체계를 구축하며 행정은 길 사업 관련 전담인력

의 확보, 예산지원 등을 민간기관은 전문성 있는 운영과 지역 인적·물적 자원의 활용 및 탐방객 서

비스 지원 등을 담당

❍ 길 사업은 자원봉사자와 같은 민간의 협력 없이 성공적 수행이 어려우므로 ‘길 지킴이’, ‘길 해설

사’ 등을 적극 양성하고 활용

민간단체의 전문성 기반 운영   

❍ 에코캠핑삼천리길의 이용정보 안내 및 탐방객의 편의를 제공하기 위한 기본 운영주체를 전문성이 

있는 민간단체를 지정하고 길 관련 전문성 있는 인력의 고용안정성을 확보하여 길 사업을 효율적, 

지속적 추진

❍ 길 전문가들의 다양한 경험을 바탕으로 탐방객들의 수요와 지역의 특색이 반영된 다양한 프로그램

을 개발하고 탐방객들의 수요에 즉시 대응할 수 있는 체계 구축

디지털 기반 노선의 관리 및 지원   

❍ 길 이용정보 제공 플랫폼과 탐방객이 길을 걸을 때 발생하는 상황에 대비하기 위해 디지털 기반 지

원시스템을 마련하여 즉시 대응할 수 있도록 정확하고 핵심적인 기능이 탑재된 앱을 개발하는 등 

디지털 기반 지원체계 강화

❍ 실물 인증 스탬프의 관리 문제와 비용 등에서 오는 비효율성을 극복하고 자원봉사자들의 업무를 지

원하기 위해 앱을 적극적으로 활용하는 등 디지털 기반 강화

기존 시설 및 조직 통합을 통한 효율적 관리

❍ 에코캠핑삼천리길은 주민, 관련법인, 걷기 전문가, 행정기관 등의 상호 신뢰와 협력으로 운영하여야 

하며 기존의 시설을 최대한 활용하고 생태자원에 영향을 최소화 하기 위해 탐방객들의 안전 및 안

내, 정보제공을 위해 최소한의 안내 표지 활용

❍ 운영관리 주체는 유사 업무를 수행하는 기관을 확대 개편하는 방향으로 운영하여 비용의 최소화를 

통한 행정의 부담 경감
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법률 기반 운영관리 체계 구축

❍ 길 사업이 지속성을 갖기 위해서는 길의 조성, 관리 등에 관하여 법적으로 정의하고 보장되어야 하

며 그렇지 않을 시 여타 많은 길 사업과 같이 지속성을 담보하기 어려움

❍ 특히 에코캠핑삼천리길과 같은 기초자치단체를 넘나드는 광역길은 관리주체를 명확히 하고 책무와 

역할을 법적으로 제시되어야 함

❍  전북특별자치도에서 천리길을 운영하고 있으나 세부적인 조례가 만들어지지 않았으며 길 관리에 

대한 전문성이 축적되지 못하는 한계를 가지고 있음 

❍ 사업 예산 확보를 위해 도 시군간의 협력이 필요하고 관리주체를 명확하게 하기 위해 예산과 시군

간 역할 또한 조례로 규정하여 운영

3-1. 운영관리 주체

전북특별자치도 길 관련 조직

❍ 전북특별자치도의 광역차원에서 길 관련 조직은 전라북도생태관광육성지원센터가 있으며 기존 전북

특별자치도에서 관리하는 천리길을 운영 관리하고 있음

❍ 에코캠핑삼천리길은 전북특별자치도 천리길을 광역화 하는 사업으로 운영관리를 위해 새로운 조직

을 구성하기 보다는 기존의 길 사업을 관리한 형태를 확장하는 방안이 보다 효율적임

▮ 전북생태관광육성지원센터 운영 현황

❍ (운영조직) 현 업무분장은 「전북 생태관광지 육성사업(’15~)」과 「전북 천리길 운영사업(’17~)」지원

에 초점을 두고 있음

- 현재 센터장(5급 상당) 등 1팀 4명으로 운영(직제상 2팀 4명)하고 있으며 전북 천리길 운영사업은 업무분

장에 들어있지 않은 상태임
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센터장(업무총괄)(1)

실장(1)

· 전북 생태관광지 육성을 위한 기획 조정
· 중장기 발전전략 수립, 사업계획 수립, 분기별 기획·운영

· 시군별 현장활동 및 대외협력 체계 구축
· 전북 생태관광지역 컨설팅 및 모니터링 연구

· 전북생태관광·천리길 사업전반 예산·회계

팀장(1) 선임연구원(1)

· 생태관광 프로그램 발굴 및 컨설팅
· 생태관광 전문인력 육성

· 주민경영능력 강화 교육 등
· 생태자원 조사 및 모니터링

· 기타 예산, 회계 및 인사관리 보조 등

· 생태관광지 마케팅·홍보 
· 생태관광 온·오프라인 홍보, 행사

· 유튜브 공모전 기획 추진
· 시군별 현장활동 체계관리 보조 등

[그림 5-63] 전북생태관광육성지원센터 운영조직

❍ (운영예산) 센터 총 예산 6억(’24년)으로, 사업 운영, 홍보물 제작 중심으로 구성

❍ (한계점) 에코캠핑 삼천리길 조성(’24~), 생태관광 마케팅, 지역특화사업 개발 등 미래 생태관광 업

무 추진에 조직·인력 부족 예상

- 「전라북도 생태관광 육성지원 조례」제6조는 마을사업화 지원, 마케팅 및 홍보, 지역특화사업 개발 및 육

성을 제시하고 있으나 해당 부분에 대한 사업 추진은 부족한 실정임

조항 내용

제3조(도지사의 책무) 생태관광 기본계획, 브랜드 가치 창출, 지역경제, 주민주도 경영에 대한 지원

제6조(센터의 기능)

1. 생태관광지 육성을 위한 기획 조성
2. 생태관광지 가이드라인 운용 및 관리
3. 생태관광 프로그램 발굴 및 컨설팅
4. 생태관광 마을사업화 지원
5. 생태관광 전문인력 육성, 주민 경영능력 강화

6. 생태관광지 마케팅, 홍보
7. 생태관광지 지역특화사업 개발 및 육성
8. 생태자원 조사, 모니터링 및 용도지역 관리
9. 그 밖에 도지사가 인정하는 사항

제7조(센터의 운영) 도지사는 예산의 범위안에서 센터의 경비를 지원할 수 있음

[표 5-4] 전북특별자치도 생태관광 육성지원 조례 주요 내용

타 지역 운영 사례

▮ 남해 바래길(남해관광문화재단) 운영 사례

❍ (노선현황) 24개 노선(순환코스 16개, 지선 6개), 총 256km
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❍ (운영조직) 남해관광문화재단 내 길 전담 ‘바래길팀’ 운영

- 남해관광문화재단(1본부장 4팀 13명) 중 바래길팀 5명(팀장1, 대리2, 센터2)

❍ (운영예산) 남해관광문화재단 총 예산 약 43.9억(’24)

- 브랜드마케팅, 지역관광 활성화, 관광플랫폼(행사/굿즈판매), 관광산업 육성, 콘텐츠 개발사업, 해외마케팅, 

바래길 운영관리 등

❍ 주요업무

- 걷기행사 개최: 작은소풍(월 2회, 60명), 걷기축제(반기 1회, 400명)

- 자원봉사단(80명, 회당 2만원) 및 길해설사(20명, 회당 8만원) 운영

- ※ 자원봉사단(지역신문 공개모집) 10시간, 길해설사(자원봉사단에서 선발) 14시간 교육 

- 남해바래길 앱 운영(램블러社 협력, 길 안내 및 스탬프투어 앱 운영)

- 탐방객 수 : 33,000명 추정(1회이상 앱 사용 인원 11,000명 x 3)

바래길 노선도 바래길 앱, 완주인증 현황

[그림 5-64] 남해 바래길 및 바래길 앱 현황
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전북생태관광육성지원센터 개편 방안

❍ 에코캠핑삼천리길을 효율적으로 지원하기 위해 현재의 센터를 확대 개편하여야 하나 활성화 단계 

이전에는 소규모로 운영하고 활성화 이후에 확대하는 방안으로 제시

❍ 에코캠핑삼천리길을 효율적으로 추진하기 위해 센터가 고려해야 할 기능적 요소는 총괄센터 기능, 

권역본부 기능, 프로그램 기획 기능, 민관 협력 기능, 노선지원 기능, 홍보 및 디지털 기반사업 유

지관리 등이 필요 

▮ 길 관련 업무 수행 위한 필요한 주요 기능

❍ (총괄센터 기능) 동부권, 서남부권, 서북부권으로 길이 구성되어 있고 길 노선의 규모와 특성이 다

른 것을 고려하여 각 권역별 센터를 효율적으로 관리할 총괄 기능이 필요

❍ (권역본부) 길의 광역성을 고려하여 탐방객들의 수요에 즉시 대응하고 권역 특성에 맞는 길의 유지, 

관리 등을 위해 권역본부 설치 필요

❍ (프로그램 기획) 탐방객들의 지속적 유입을 위해 다양한 교육 및 행사 계획 수립을 위한 기획기능

이 필요함

❍ (민관협력 지원) 자원봉사자, 지킴이, 해설사 등 민간 인적자원의 관리와 전북특별자치도, 시군 등과 

연계협력을 위한 지원

❍ (노선지원) 탐방객들이 길을 걸을 때 요구되는 서비스에 즉각 대응하기 위한 현장지원 서비스가 필

요하며 직접 현장에 투입되는 인력에 대한 관리

❍ (홍보 및 디지털 기반 사업 유지관리) 걷는 길 앱과 홈페이지 관리, SNS 등을 활용한 홍보로 사업

의 확대 및 서비스 품질 향상

▮ 단기 개편방안

❍ (총괄센터) 총괄센터에서는 생태관광 기획실과 삼천리길 운영실로 2실 4팀으로 운영

❍ (기획홍보실) 경영지원팀과 홍보·마케팅팀으로 구성

- (경영지원팀) 기획·예산·회계, 인사관리

- (홍보·마케팅팀) 생태관광 프로그램 개발·운영, 생태관광 및 삼천리길 마케팅(지역특화사업 개발 등), 홍보 

및 홈페이지 운영·관리

❍ (삼천리길운영실) 삼천리길기획팀과 운영관리팀으로 구성

- (삼천리길기획팀) 삼천리길·천리길 프로그램 개발·운영, 해설사 교육·관리, 축제 등 행사 기획운영
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- (운영관리팀) 14개 시·군 삼천리길 및 천리길 총괄 운영 지원(HelpDesk 운영 포함), 삼천리길 모니터링 

자원봉사자 관리 및 교육

[그림 5-65] 생태관광육성지원센터 단기 개편방안

▮ 중장기 개편방안

❍ (총괄센터) 생태관광육성과 에코캠핑삼천리길을 총괄

- (생태관광기획실) 경영지원팀과 홍보·마케팅팀으로 구성

- (경영지원팀) 기획·예산·회계, 인사관리

- (홍보·마케팅팀) 생태관광 프로그램 개발·운영, 생태관광 및 삼천리길 마케팅(지역특화사업 개발 등), 홍보 

및 홈페이지 운영·관리

❍ (권역본부) 동부권과 서부권* 각 7개 시·군의 삼천리길 및 지역특성화 사업 지원을 전담하는 권역

본부를 두며, 각각 서부권(동부권)특성화팀과 운영관리팀으로 구성

- (서부권특성화팀) 역사 및 생태·지질체험 특성화사업 개발, 서부권 삼천리길 및 천리길 해설사 교육·관리, 

축제 등 행사 기획·운영

- (동부권특성화팀) 산악레포츠 특성화사업 개발, 동부권 삼천리길 및 천리길 해설사 교육·관리, 축제 등 행

사 기획·운영

- 서부권역본부는 센터에 위치, 동부권역본부는 동부권에 별도 위치

- (운영관리팀) 권역별 7개 시·군 삼천리길 및 천리길 총괄 운영 지원(HelpDesk 운영 포함), 삼천리길 모

니터링 자원봉사자 관리 및 교육
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[그림 5-66] 생태관광육성지원센터 장기 개편방안

3-2. 조례 및 제도 개선 방안

전북특별자치도 길 관련 조례

❍ 전북특별자치도의 길 관련 조례는 광역 차원에서 존재하지 않으나 부안군 변산 마실길 운영관리 지

원조례, 남원시 예가람길 조성 및 지원에 관한 조례, 진안군 고원길 조성 및 관리운영에 관한 조례 

등이 있음

❍  전북특별자치도에서 천리길을 운영하고 있으나 세부적인 조례가 만들어지지 않았으며 길 관리를 

생태관광육성사업과 연계하여 추진하여 체계적 지원에 한계가 있는 상황 

❍ 에코캠핑삼천리길은 광역길로서 체계적으로 관리가 필요하며 이를 위해서는 조례에 근거하여 관리 

및 지원이 필요함

타 지역 길 관련 조례

❍ 강원특별자치도, 경기도, 충청남도, 인천광역시, 대구광역시 등은 광역자치단체 수준에서 길 관련 

조례를 제정하여 길의 조성, 길의 지정, 지원센터의 지정 및 관리, 종합계획수립 등을 명시하여 체

계적으로 관리하고 있음

❍ 전북특별자치도의 길 관련 조례를 만들 때 타 지역과는 차별화된 부분은 도와 시군과의 관계에 대

한 명시가 필요하며 종합계획의 수립과 관리계획 수립과 민간단체의 지원에 대한 조항을 포함 필요

❍ 이와 더불어 걷는 길 정보망 구축과 길 관련 거버넌스에 대한 조항이 포함될 필요가 있음 

❍ 타 지역 조례 가운데 경기도 옛길 조례가 가장 세분화 되어 있어 참고할 필요가 있음 
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강원특별자치도 걷는 길 경기도 옛길 충청남도 걷는 길 인천광역시 걷는 길 대구광역시 걷는 길

제1조
(목적)

제1조
(목적)

제1조
(목적)

제1조
(목적)

제1조
(목적)

제2조
(정의)

제2조
(정의)

제2조
(정의)

제2조
(기본원칙)

제2조
(정의)

제3조(책무)
제3조

(조성 관리구간)

제3조
(걷는 길 종합계획 

수립)

제3조
(정의)

제3조
(책무)

제4조
(도민 등의 권리와 의무)

제4조
(도민 등의 권리와 

의무)

제4조
(걷는 길 조성 

기본원칙)

제4조
(시장의 책무)

제4조
(걷는 길 조성 관리 

종합계획)

제5조 
(걷는길 조성・관리 원칙)

제5조 
(옛길 

관리운영협의회)

제5조 
(걷는 길의 

관리·운영의 지원)

제5조 
(시민 등의 권리와 

의무)

제5조 
(걷는 길 조성 및 

관리 등)

제6조
(걷는 길 조성ㆍ관리 

종합계획)

제6조
(걷는 길 

조성ㆍ관리 
종합계획)

제6조
(길 정보망의 구축)

제6조
(관리계획의 수립 

시행)

제6조
(걷는 길 정보망 

구축)

제7조
(걷는 길 조성ㆍ관리)

제7조
(옛길의 조성·관리 

등)

제7조
(홍보 등)

제7조
(사업의 범위)

제7조
(전문인력 양성)

제8조
(걷는 길 정보망 구축)

제8조
(관련 민간단체 

지원)

제8조
(명품길 지정 등)

제8조
(홍보 등)

제8조
(홍보 등)

제9조
(전문인력 양성)

제9조
(안내센터 관리 
운영의 위탁)

제9조
(업무의 위탁)

제9조
(명품길 지정 등)

제10조
(홍보 등)

제10조 
(안내센터 운영비)

제10조 
(협력체계 구축)

제11조 
(위탁계약의 해지)

제11조 
(업무의 위탁)

제12조
(청문)

제12조
(시행규칙)

제13조
(수탁자의 의무)

부칙

제14조
(재산의 관리)

제15조 
(손해배상 및 

손해보전)
제16조

(지도 감독)
제17조

(시행규칙)

출처 : https://www.elis.go.kr/

[표 5-5] 광역시도 걷는 길 조성 및 관리ㆍ운영 지원에 관한 조례 비교
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구분 내용

제1조
(목적)

이 조례는 경기지역 역사문화의 우수성을 알리고 경기지역 옛길의 생태환경을 보전하기 위해 
“경기도 옛길(이하“옛길”이라 한다)”을 조성하고 그 관리·운영에 관하여 필요한 사항을 규정
함을 목적으로 한다.

제2조
(정의)

이 조례에서 “옛길”이란 예전부터 사람들이 모여 살며 지역의 개성과 장소성을 만들어 내는 
공간으로 옛 선인들의 정신을 포함하고 있는 길을 원형으로 하여, 도민들에게 역사ㆍ문화적 
체험기회를 제공하고 역사ㆍ문화ㆍ자연자원을 연계 활용하여 경기도지사가 지정ㆍ조성한 길
을 말한다.

제3조(조성 관리구간)
 옛길 조성·관리 구간은 옛 선인들의 정신이 깃든 예전부터 사용하던 옛길의 관할 행정구역
중 경기도내 구간을 말한다.

제5조 
(옛길 관리운영협의회)

도지사는 경기도 옛길 조성 및 관리운영을 통합적으로 추진하고, 관할 시장·군수를 포함한 
관계기관 및 단체, 개인으로 구성되는 경기도 옛길 관리·운영 협의회(이하 “협의회”라 한다)
를 설치·운영할 수 있다.

제6조
(걷는 길 조성ㆍ관리 

종합계획)

경기도지사(이하 "도지사"이라 한다)는 경기도 옛길의 조성 및 관리·운영을 위하여 다음 각 
호의 사업을 한다.
  1. 옛길 안내센터 설치 및 생태·문화체험 프로그램 운영
  2. 역사문화유산의 계승과 생태환경의식 고양을 위한 홍보 및 교육사업
  3. 옛길의 역사문화, 생태환경 관련 자료의 수집과 정리를 통한 전시·출판·학술 및 문화
사업
  4. 그 밖에 옛길의 개발 및 활용에 관한 종합계획 수립 등

제7조
(옛길의 조성·관리 등)

① 옛길은 도지사 및 관할 시장·군수가 조성ㆍ관리·운영하되, 그 관리·운영은 시행규칙으로 
정하는 인력 및 시설을 갖춘 기관 또는 단체에 위탁할 수 있다.
  ② 도지사는 제1항에 따라 경기도 옛길의 관리·운영을 위탁받은 기관 또는 단체에 대하여 
시행규칙으로 정하는 바에 따라 그 필요한 경비의 전부 또는 일부를 지원할 수 있다.
  ③ 도지사는 경기도 옛길의 조성ㆍ관리·운영에 필요한 경비의 전부 또는 일부를 시장·군
수에게 지원할 수 있다.
  ④ 도지사 및 시장·군수는 경기도 옛길 조성·관리·운영에 대하여 협의회의 의견을 들어야 
한다.

제8조
(관련 민간단체 지원)

① 도지사는 옛길의 조성ㆍ관리 및 걷기활동과 관련된 민간단체를 지원할 수 있다.
  ② 제1항에 따른 관련 민간단체에 대한 지원의 기준과 방법 및 절차 등에 필요한 사항은 
시행규칙으로 정한다.

제9조
(안내센터 관리 운영의 

위탁)

① 도지사는 옛길의 전문적인 통합관리와 이용을 촉진하기 위하여 옛길 안내센터를 설립하
고 필요한 경우에는 지방공사·지방공단 또는 생태환경운동과 걷는 길 사업실적이 있거나 경
기도 옛길 설치 목적에 부합하는 사업운영 능력을 가진 비영리법인(이하 "수탁자"라 한다)에
게 그 관리·운영을 위탁할 수 있다.
  ② 제1항의 규정에 의한 위탁기간은 3년으로 하되, 도지사가 필요하다고 인정하는 경우에
는 그 기간을 연장할 수 있다.
  ③ 수탁자는 옛길 안내센터의 관리·운영에 필요한 사항을 자체규정으로 정하고 이를 성실
히 이행하여야 한다.
  ④ 제3항의 규정에 의하여 수탁자가 자체규정을 정하는 경우에는 미리 도지사의 승인을 
얻어야 하며, 개정 시에도 또한 같다.

제10조 
(안내센터 운영비)

수탁자는 옛길 안내센터를 자체수입으로 관리·운영하되, 도지사는 경기도 옛길의 통합관리·
운영에 필요한 비용의 일부를 보조할 수 있다.

제11조 
(위탁계약의 해지)

도지사는 수탁자가 다음 각 호의 하나에 해당하는 행위를 한 경우에는 위탁계약을 해지할 
수 있다.
  1. 옛길의 사업목적을 위반하여 운영한 경우
  2. 옛길의 유지관리를 소홀히 한 경우
  3. 위탁계약을 위반한 경우

[표 5-6] 경기도 옛길 조성 및 관리ㆍ운영 지원에 관한 조례 주요 내용
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  4. 그 밖에 공익상 위탁운영을 할 수 없는 사유가 발생한 경우

제12조
(청문)

도지사는 제11조제1호부터 제4호까지에 따라 위탁계약을 해지하려는 경우에는 청문을 실시
하여야 한다.<개정 2013.12.2.>

제13조
(수탁자의 의무)

① 수탁자는 회계처리를 위하여 회계 관련 장부를 비치하여야 하며 도지사의 요구가 있을 
경우 이를 제출하여야 한다.
② 수탁자는 도지사의 업무상 필요한 명령이나 처분 등 지시사항을 성실히 이행하여야 한다.

제14조(재산의 관리)

① 수탁자는 수탁재산을 관리함에 있어 선량한 관리자로서의 주의의무를 다하여야 한다.
② 수탁자는 수탁 받은 재산을 옛길의 관리·운영목적 이외에 타 용도로 사용해서는 아니 된
다.
③ 수탁자는 수탁재산에 대하여 시설의 변경 또는 보수를 하고자 할 때에는 사전에 도지사
의 승인을 얻어야 한다. 다만, 긴급을 요하는 때에는 최소한의 조치를 취한 후 지체 없이 그 
내용을 보고하여야 한다.

제15조 
(손해배상 및 손해보전)

① 수탁자가 고의 또는 중대한 과실로 재산상 손해를 끼친 경우에는 그에 상당하는 손해를 
배상하여야 한다.
② 수탁자는 손해보험 가입 등 수탁 받은 재산의 손해보전을 위한 방법을 마련하여야 한다.
<개정 2013.12.2.>

제16조
(지도 감독)

① 도지사는 매년 1회 이상 수탁자로부터 시설관리·운영에 관한 보고를 받고 관련 장부와 
서류 또는 그 관리·운영사항 등을 검사하거나 감독상 필요한 처분을 할 수 있다.
② 도지사는 제1항의 규정에 의한 보고사항이나 검사결과 시정하여야 할 사항이 있는 경우
에는 지체 없이 필요한 조치를 취하여야 한다.

제17조
(시행규칙)

이 조례의 시행에 필요한 사항은 규칙으로 정한다.

출처 : https://www.elis.go.kr/
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3-3. 시범운영

개요

❍ 시범운영 구간은 동 코스 01 ~ 동 코스 10로 길이 164.147m, 9박 10일 코스임. 지역은 남원 중

심부에서 시작하여 장수를 지나 무주 금강변(내도리)에서 종료됨

❍ 시범운영 구간은 백두대간종주코스와 연접해 있으며 이 코스는 특히 장수 방화동 분기점과 남원 백

두대간여가캠핑장에서 교차됨

❍ 2025년 개통을 목표로 무주군, 장수군, 거창군, 함양군이 함께 조성하고 있는 덕유산길 일부를 포

함하고 있어 내륙, 경상권에서의 진입이 용이함

❍ 국가 숲길인 지리산둘레길이 달오름마을, 백두대간여가캠핑장을 중심으로 교차하여 추가적인 유입

효과를 기대할 수 있음 

[그림 5-67] 삼천리길 ‘시범운영’ 구간 



노선 ․ 거점마을 활성화 방안Ⅴ.

286 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

동 코스 01

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 광한루원(남원) ~ 백두대간국민여가캠핑장(남원)

❍ 길이 : 14.9km

❍ 난이도 : 상 ★★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 구룡폭포, 장백산, 수정봉 등 수려한 산맥 경관이 펼쳐짐

❍ (관광자원) 구룡사, 백두대간여생태교육장(생태관광지), 덕음산솔향산림욕장 등 길을 걸으면서 체류

할 수 있는 역사자원, 산림체험자원이 있음

❍ (이용주체) 성인(전문) 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 어린이와 함께 완주하기에 노선의 난이도가 높아 주의가 필요함

❍ 광한루원에서 ~ 주천면소재지까지 삼천리길 길 안내 체계의 보완이 필요함

❍ 광한루 ~ 춘향테마파크 앞까지 지정되어 있는 ‘남원 소리길’과의 연계가 필요함

[그림 5-68] 동 코스 01(시범운영 구간) 현황

광한루원(남원) -> 백두대간국민여가캠핑장(남원)
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동 코스 02

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 백두대간국민여가캠핑장(남원) ~ 달오름마을(남원)

❍ 길이 : 20.6km

❍ 난이도 : 중 ★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 바래봉, 삼산봉 등 지리산의 산맥 경관이 펼쳐지며 사계절 아름다운 곳

❍ (관광자원) 지리산허브밸리, 흥부골자연휴양림, 백두대간캠핑장 등 어린이 체류 시설이 많음

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 허브밸리 ~ 황산대첩비 구간 현재 이용하고 있지 않음. ‘바래봉둘레길‘의 복원이 필요함

❍ 지리산에서 펼쳐지고 있는 생태탐방 흥부놀부 스토리텔링 등 어린이들에게 매력적으로 다가올 체험

프로그램과의 연계가 필요함 

[그림 5-69] 동 코스 02(시범운영 구간) 현황

백두대간국민여가캠핑장(남원) -> 달오름마을(남원)
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동 코스 03

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 달오름마을(남원) ~ 하성마을(남원)

❍ 길이 : 12.1km

❍ 난이도 : 하 ★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 풍청, 지리산 등 지리산과 하천 자원이 수려함

❍ (관광자원) 세계문화유산인 남원유곡리와두락리고분군을 거침

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ ‘남원유곡리와두곡리고분군’이 ‘세계문화유산’으로 승격됨에 따라 역사탐방 연계가 가능함

❍ 아영면소재지~달오름구간은 오랜 논밭 경관이 노출되어 단조로운 경관이 펼쳐짐

❍ 일원면에는 지리산둘레길의 힐링쉼터가 위치하고 있어 정보 업데이트가 필요함

[그림 5-70] 동 코스 03(시범운영 구간) 현황

달오름마을(남원) -> 하성마을(남원
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동 코스 04

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 하성마을(남원) ~ 방화동자연휴양림(장수)

❍ 길이 : 22.8km

❍ 난이도 : 상 ★★☆

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 동화호, 봉화산을 지나치는 구간으로 천혜의 자연자원이 수려함

❍ (관광자원) 특별한 시설이 부재함

❍ (이용주체) 성인 트레커(어린이 트레커 주의 필요)

▮ 주요 검토사항

❍ 동화호 벚꽃군락지는 한 철 차량 통행이 많은 구간이므로 안전성을 보완할 수 있는 장치가 필요함

❍ 봉화산 정상까지 난이도 있어 유아 동반은 어려울 것으로 예상

❍ 봉화산 전망대는 백두대간 보호구역으로 등산로가 분기하여 전문 트레커의 유입이 가능함 

[그림 5-71] 동 코스 04(시범운영 구간) 현황

하성마을(남원) -> 방화동자연휴양림(장수)
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동 코스 05

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 방화동 자연휴양림(장수) ~ 주촌마을(장수)

❍ 길이 : 18.1km

❍ 난이도 : 중 ★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 도깨비동굴, 장안산, 덕산제, 덕산계곡, 도깨비동굴

❍ (관광자원) 방화동자연휴양림

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 장안도깨비동굴의 인지도가 낮음. 도깨비박물관은 논개생가에 위치

❍ 어린이 동반이 불가능하진 않으나 전체적인 난이도가 높아 주의가 필요함

❍ 여름 피서철 교통난이 심한 구간으로 교통안전 보완 필요함

[그림 5-72] 동 코스 05(시범운영 구간) 현황

방화동 자연휴양림(장수) -> 주촌마을(장수)
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동 코스 06

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 주촌마을(장수) ~ 문성마을(장수)

❍ 길이 : 15.9km

❍ 난이도 : 중 ★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 남덕유산, 대곡호

❍ (관광자원) 마사회 목장, 논개생가지, 도깨비 전시관, 대곡호호수 주변카페

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 덕유산둘레길은 양삼회관 부근에서 육십령을 지나 함양으로 넘어감. 안내체계 보완이 필요하며 분

기점의 경관 정비가 필요함

❍ 논개생가지, 한국마사회 장수목장 등 어린이가 방문할 수 있는 연계 자원이 있음

[그림 5-73] 동 코스 06(시범운영 구간) 현황

주촌마을(장수) -> 문성마을(장수)
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동 코스 07

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 문성마을(장수) ~ 용추마을(무주)

❍ 길이 : 15.1km

❍ 난이도 : 중 ★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 명천호, 양악호 등 저수지 자원이 풍부

❍ (관광자원) 사슴농장, 정인승(장수 국어학자) 기념관

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 덕유산 둘레길과 중첩 구간으로 덕유산은 양악호를 둘러지나므로 세세 한 길 안내 체계가 필요함

❍ 사슴농장(사설), 정인승(장수 국어학자) 기념관 등 자원이 점적으로 분포하고 있음

[그림 5-74] 동 코스 07(시범운영 구간) 현황

문성마을(장수) -> 용추마을(무주)
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동 코스 08

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 용추마을(무주) ~ 안성면소재지(무주)

❍ 길이 : 12.2km

❍ 난이도 : 상 ★★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 저수지(금평,덕산), 논밭, 산(덕유산), 숲 등 다채로운 자연자원 보유

❍ (관광자원) 삼향삼색고을권역센터, 낙화놀이(두문마을), 전망대(쉼터)

❍ (이용주체) 성인 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 덕유산둘레길 중첩구간으로 저수지, 용추폭포 경관이 특히 수려함

❍ 용추폭포 ~ 덕산저수지까지 긴 노선이 오르막길로 유아 동반에 어려움이 있을 것으로 예상됨

❍ 오래전부터 인지도 높은 등산로이나 시설이 전반적으로 노후하여 보완이 필요함

[그림 5-75] 동 코스 08(시범운영 구간) 현황

 용추마을(무주) -> 안성면소재지(무주)
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동 코스 09

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 안성면소재지(무주) ~ 신대마을(무주)

❍ 길이 : 12.8km

❍ 난이도 : 중 ★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 하천(적상천), 숲길

❍ (관광자원) 거점으로 삼을만한 시설이 부재함

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 덕유산 둘레길과 중첩되는 구간으로 걷기 난이도가 낮음

❍ 적상천을 따라 걷기 쉬우나 연계 자원이 부족하여 매력성이 부족함

[그림 5-76] 동 코스 09(시범운영 구간) 현황

안성면소재지(무주) ~ 신대마을(무주)
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동 코스 10

▮ 코스 개요

❍ 시종점 : 신대마을(무주) ~ 앞섬마을(무주)

❍ 길이 : 15.0km

❍ 난이도 : 중 ★★

▮ 코스 특성

❍ (자연자원) 금강, 산(적상산, 향로봉)의 수려한 경관이 펼쳐짐

❍ (관광자원) 무주전통공예테마파크, 향로산자연휴양림(모노레일), 복고사

❍ (이용주체) 어린이 동반 트레커

▮ 주요 검토사항

❍ 내도리와 무주읍에 무주를 대표하는 관광인프라 집중하여 어린이 동반 가족의 체류가 가능함

❍ ‘덕유산 둘레길’ 분기하여 길 안내 정비가 필요함

❍ 앞섬마을에서 진행되는 패러글라이딩, 레저스포츠 등 연계가 가능함

[그림 5-77] 동 코스 10(시범운영 구간) 현황

신대마을(무주) -> 앞섬마을(무주)
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VI. 투자 및 재원조달 방안

1. 총괄 투자비

1-1. 사업추진

❍ 본 투자비는 기본구상 단계에서 산출한 수량을 개략적으로 산정한 것이므로 기본 및 실시

설계 단계에서 산출한 수량에 맞춰 조정 가능함

❍ 사업을 효율적으로 추진하기 위해 설계 단계에서 합리적으로 설정하고 실천 가능한 투자계획을 수

립하여 원활한 사업 투자 및 공사가 이루어질 수 있도록 설계함

❍ 효율적인 사업이 이루어질 수 있도록 사업 추진상의 우선 순위를 설정하여 단계별로 설계함

1-2. 총괄 투자비저도

❍ 삼천리길 조성을 위해 22~30년 기준 약 618억원의 투자가 필요한 것으로 산출되었으며 삼천리길 

조성 520억원, 삼천리길 운영 56억원, 총괄센터 운영 42억원이 필요함

❍ 재원별 투자비는 소멸기금 216억원, 보전금(균특) 93억원, 도비 21억원, 시군비 288억원으로 계획함

단위 : 억 원

구분 계 비율 비고

삼천리길 
조성

432 69.9 소멸기금 : 시군 = 5:5

88 14.2 보전금 : 시군 = 5:5

소 계 520 84.1

삼천리길 
운영

동부권(7) 35 5.7
보전금 : 시군 = 5:5

서부권(7) 21 3.4

소 계 56 9.1

총괄센터 운영 42 6.8 보전금 : 도비 = 5:5

소 계 42 6.8

계 618 100.0

[표 6-8] 총괄투자비
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❍ 삼천리길 조성비는 동부권 364.6억원, 서북권 83.4억원, 서남권 72억원으로 총 520억원이며, 시군

별 조성비는 다음과 같음

단위 : 원

구분 총 괄 투 자 비

동부권

남원시 2,443,000,000

완주군 4,997,000,000

진안군 3,266,000,000

무주군 9,064,000,000

장수군 6,553,000,000

임실군 6,662,000,000

순창군 3,475,000,000

소  계 36,460,000,000

서북권

전주시 1,102,000,000

군산시 2,701,000,000

익산시 2,290,000,000

김제시 2,247,000,000

소  계 8,340,000,000

서남권

정읍시 2,687,000,000

고창군 2,133,000,000

부안군 2,380,000,000

소  계 7,200,000,000

합  계 52,000,000,000

[표 6-9] 권역별 투자비
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2. 권역별 투자비

❍ 동부권 삼천리길 조성 투자비는 노선정비 156.6억원, 시설물정비 21.3억원, 거점마을 186.7억원으

로 총 364.6억원이며, 시군별 조성비는 다음과 같이 산출됨

❍ 무주군, 장수군, 임실군의 경우 하천변 및 산지형 극복을 위해 수변데크, 데크로드를 설치해야 하는 

구간이 발생하여 노선정비 투자비 많이 발생함

❍ 거점마을은 선도거점마을 1개소, 일반거점마을 3개소를 기준으로 산출함

단위 : 백만원

구분 남원시 완주군 진안군 무주군 장수군 임실군 순창군

동

부

권

노
선

신규 300.0 - 600.0 4,260.0 3,342.0 3,528.0 -

정비 70.0 230.0 230.0 1,050.0 1,088.0 912.0 50.0

소 계 370.0 230.0 830.0 5,310.0 4,430.0 4,440.0 50.0

시

설

물

편의시설 - - 50.0 - 50.0 - -

안내시설 85.9 126.9 84.65 83.9 67.4 137.75 19.1

휴게시설 104.5 146.0 105.5 104.0 123.5 166.5 21.5

안전시설 10.0 - - - - 20.0 110.0

부대공사 등 52.6 174.1 55.85 46.1 62.1 77.75 44.4

소 계 253 447 296 234 303 402 195

거점
마을

선도 488.0 2,046.0 856.0 1,971.0 506.0 506.0 1,746.0

일반 1,332.0 2,274.0 1,284.0 1,549.0 1,314.0 1,314.0 1,484.0

소 계 1,820.0 4,320.0 2,140.0 3,520.0 1,820.0 1,820.0 3,230.0

합 계 2,443 4,997 3,266.0 9,064.0 6,553.0 6,662.0 3,475.0

[표 6-10] 동부권 삼천리길 조성 투자비

❍ 서북권 삼천리길 조성 투자비는 노선정비 3.7억원, 시설물정비 7.5억원, 거점마을 72.2억원으로 총 

83.4억원이며, 시군별 조성비는 다음과 같이 산출됨

❍ 서북권은 노선이 대부분 정비되어 있으며, 익산시는 수변데크 신규 조성이 필요함 

❍ 전주시는 선도거점마을 1개소를 기준으로 산출하였으며 군산시, 익산시, 김제시는 선도거점마을 1

개소, 일반거점마을 3개소를 기준으로 산출함
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단위 : 백만원

구분 전주시 군산시 익산시 김제시

서

북

권

노
선

신규 - - 180.0 -

정비 - - 190.0 -

소 계 0.0 0.0 370.0 0.0

시

설

물

편의시설 - - - -

안내시설 57.5 51.6 34.65 64.9

휴게시설 42.5 63.0 42.5 105.0

안전시설 - 50.0 - -

부대공사 등 72.0 106.4 22.85 37.1

소 계 172 271 100.0 207

거점
마을

선도 930.0 706.0 506.0 678.0

일반 - 1,724.0 1,314.0 1,362.0

소 계 930.0 2,430.0 1,820.0 2,040.0

합 계 1,102 2,701 2,290.0 2,247.0

[표 6-11] 서북권 삼천리길 조성 투자비

❍ 서남권 삼천리길 조성 투자비는 노선정비 14.1억원, 시설물정비 8.2억원, 거점마을 49.7억원으로 

총 72억원이며, 시군별 조성비는 다음과 같이 산출됨

❍ 거점마을은 선도거점마을 1개소, 일반거점마을 3개소를 기준으로 산출함

단위 : 백만원

구분 정읍시 고창군 부안군

서

남

권

노
선

신규 360.0 - -

정비 610.0 120.0 320.0

소 계 970.0 120.0 320.0

시

설

물

편의시설 - - -

안내시설 119.25 66.4 84.6

휴게시설 147.0 83.5 105.0

안전시설 50.0 - -

부대공사 등 70.75 43.1 50.4

소 계 387.0 193.0 240.0

거점
마을

선도 56.0 506.0 506.0

일반 1,274.0 1,314.0 1,314.0

소 계 1,330.0 1,820.0 1,820.0

합 계 2,687.0 2,133.0 2,380.0

[표 6-12] 서남권 삼천리길 조성 투자비
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3. 재원별 투자비

3-1. 년도별 투자계획

❍ 삼천리길 조성은 2022~2027년까지 6년간 사업으로 계획하였으며 총괄센터는 2025년부터 권역별 

센터는 동부권을 2026년부터 운영하는 것으로 계획함 

단위 : 억 원

구분 계 2022~2023 2024 2025 2026 2027 2028~2030 비고

총 계(도+시군)
삼천리길조성 520.0 50.0 40.0 130.0 143.0 157.0 -

운영비 98.0 - - 7.0 14.0 14.0 63.0
계 618.0 50.0 40.0 137.0 157.0 171.0 63.0

전북특별자치도
삼천리길조성 - - - - - - -

운영비 42.0 - - 7.0 7.0 7.0 21.0 총괄센터

동부권

남원시
삼천리길조성 24.43 2.83 2.26 7.35 6.22 5.77 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

완주군
삼천리길조성 49.97 - - - 18.74 31.23 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

진안군
삼천리길조성 32.66 3.78 3.02 9.83 8.32 7.71 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

무주군
삼천리길조성 90.64 10.49 8.39 27.28 23.08 21.40 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

장수군
삼천리길조성 65.53 7.58 6.07 19.72 16.69 15.47 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

임실군
삼천리길조성 66.62 7.71 6.17 20.05 16.96 15.73 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

순창군
삼천리길조성 34.75 4.02 3.22 10.46 8.85 8.20 -

운영비 5.0 - - - 1.0 1.0 3.0

소  계
삼천리길조성 364.6 36.41 29.13 94.69 98.86 105.51 -

운영비 35.0 - - - 7.0 7.0 21.0

서북권

전주시
삼천리길조성 11.02 - - - 4.13 6.89 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

군산시
삼천리길조성 27.01 - - - 10.13 16.88 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

익산시
삼천리길조성 22.90 2.65 2.12 6.89 5.83 5.41 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

김제시
삼천리길조성 22.47 2.60 2.08 6.76 5.72 5.31 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

소  계
삼천리길조성 83.40 5.25 4.20 13.65 25.81 34.49 -

운영비 12.0 - - - - - 12.0

서남권

정읍시
삼천리길조성 26.87 3.11 2.49 8.09 6.84 6.34 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

고창군
삼천리길조성 21.33 2.47 1.97 6.42 5.43 5.04 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

부안군
삼천리길조성 23.80 2.76 2.20 7.16 6.06 5.62 -

운영비 3.0 - - - - - 3.0

소  계
삼천리길조성 72.00 8.34 6.66 21.67 18.33 17.00 -

운영비 9.0 - - - - - 9.0

시군 합계
삼천리길조성 520.0 50.0 39.99 130.01 143.0 157.0 -

운영비 56.0 - - - 7.0 7.0 42.0

[표 6-13] 년도별 투자계획
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3-2. 재원별 투자계획

❍ 재원별 투자비는 총 624억원 중 소멸기금 34.6%, 보전금(균특) 15.4%, 도비 3.8%, 시군비 46.2%

로 구분됨

단위 : 억 원

구분 계 소멸기금 보전금(균특) 도비 시군비

총 계(도+시군)
삼천리길조성 520.0 216.0 44.0 - 260.0

운영비 98.0 0.0 49.0 21.0 28.0
계 618.0 216.0 93.0 21.0 288.0

전북특별자치도
삼천리길조성 - - - - -

운영비 42.0 - 21.0 21.0 -

동부권

남원시
삼천리길조성 24.43 12.215 12.215

운영비 5.0 2.5 2.5

완주군
삼천리길조성 49.97 24.985 24.985

운영비 5.0 2.5 2.5

진안군
삼천리길조성 32.66 16.33 16.33

운영비 5.0 2.5 2.5

무주군
삼천리길조성 90.64 45.32 45.32

운영비 5.0 2.5 2.5

장수군
삼천리길조성 65.53 32.765 32.765

운영비 5.0 2.5 2.5

임실군
삼천리길조성 66.62 33.31 33.31

운영비 5.0 2.5 2.5

순창군
삼천리길조성 34.75 17.375 17.375

운영비 5.0 2.5 2.5

소 계
삼천리길조성 364.6 157.315 24.985 0 182.3

운영비 35.0 0 17.5 0 17.5

서북권

전주시
삼천리길조성 11.02 5.51 5.51

운영비 3.0 1.5 1.5

군산시
삼천리길조성 27.01 13.505 13.505

운영비 3.0 1.5 1.5

익산시
삼천리길조성 22.90 11.45 11.45

운영비 3.0 1.5 1.5

김제시
삼천리길조성 22.47 11.235 11.235

운영비 3.0 1.5 1.5

소 계
삼천리길조성 83.40 22.685 19.015 41.7

운영비 12.0 6 6

서남권

정읍시
삼천리길조성 26.87 13.435 13.435

운영비 3.0 1.5 1.5

고창군
삼천리길조성 21.33 10.665 10.665

운영비 3.0 1.5 1.5

부안군
삼천리길조성 23.80 11.9 11.9

운영비 3.0 1.5 1.5

소 계
삼천리길조성 72.00 36 36

운영비 9.0 4.5 4.5

시군 합계
삼천리길조성 520.0 216 44 260

운영비 56.0 28 28

[표 6-14] 재원별 투자계획
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4. 재원조달 방안

4-1. 지방소멸대응기금(주요 재원)

❍ 「지방자치분권 및 지역균형발전에 관한 특별법」 제2조 및 같은법 시행령 제3조에 의건 전북특별자

치도는 인구감소지역으로 10개 시군, 관심지역으로 1개 시가 지정되어 있어 지역 인구감소 및 지

방소멸위기 대응을 위해 지원하는 지방소멸대응기금을 지원받을 수 있음

구분 인구감소지역(10개) 관심지역(1개)

전북특별자치도
고창군, 김제시, 남원시, 무주군, 부안군,
순창군, 임실군, 장수군, 정읍시 진안군

익산시

[표 6-15] 전북특별자치도 인구감소지역·관심지역 현황

❍ 지방소멸대응 기금은 22년 도입된 재원으로 22~31년(10년) 동안 매년 1조원 규모가 배분지원 할 

계획으로 기초자치단체에 지원되는 기초지원계정(7,500억원)과 광역자치단체(15개 자치단체, 서울과 

세종 제외)에 지원되는 광역지원계정(2,500억원)으로 구성됨

[그림 6-1] 지방소멸대응기금 조합 등 구성 및 역할

4-2. 생태관광지역 지정제도(주요 재원)

❍ 환경부는 “환경적으로 보전가치가 있고 생태계 보호의 중요성을 체험·교육할 수 있는 지역을 생태

관광지역으로 지정·육성하여 지역경제 활성화 및 자연생태보전”을 목적으로 생태관광지역 지정제도

를 운영하고 있음

❍ 2011년부터 계속사업으로 추진되고 있으며 국고보조로 주민협의체 및 프로그램 운영 등을 지원하
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고 있으며 생태관광 관련 사업인 생태탐방로, 에코촌, 자연환경보전이용시설 등을 우선지원하고 대

중매체 홍보, 전문가 컨설팅 등을 지원하고 있음

❍ 전북특별자치도는 2014년 고인돌·운공습지(고창), 2018년 월영습지와 솔티숲(정읍), 2023년 지리

산 정령치습지(남원)이 지정되어 있음

❍ 환경부는 2024년 주요업무 추진계획(2024.1)에서 고품격 생태관광 추진을 위해 소외계층 없이 모

두 이용할 수 있도록 무장애탐방로·야영지 조성, 탐방약자 프로그램 운영(장애인, 시니어) 등으로 

확대할 계획과 일회성 관광에서 체험·체류, 다시 찾는 관광화로 브랜드화 계획을 제시함

4-3. 국가생태탐방로 조성사업(주요 재원)

❍ 환경부는 2007년 전국단위 생태탐방로 조성계획을 수립하고 2008년부터 자연환경보전기본계획·국

정과제 추진계획 등에 따라 우수 생태자원인 5대강, 옛길, 해안길 등을 네트워크화하는 국가생태탐

방로 조성사업을 추진하고 있음

❍ 전국 2,500㎞ 조성을 목표로 지속적으로 신규사업을 추진하고 있으며 2008~2023년까지 2,317㎞ 

90개 사업이 진행중에 있음. 총사업비의 50%를 국비로 지원하고 있음

[그림 6-2] 생태탐방로 구성요소

출처 : 환경부, 23년도 예산 사업설명자료

4-4. 자연환경복원사업(연계 재원)

❍ 환경부는 자연환경이 인위적으로 또는 자연적으로 훼손된 지역을 복원하는 자연환경복원사업을 자

연환경보전법 제45조의 3항 제1호에 따라 추진하고 있음. 이를 위해 「국토환경 녹색복원 종합계획 

수립(2021년)」, 「자연환경복원사업 시범사업 후보지 조사 연구(2023년)」 등의 연구가 수행되었으며 
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「국토환경 녹색복원 후보목록 선정방안 연구 Ⅰ(2022년)와 Ⅱ(2023년)」가 추진되었음

❍ 녹색복원은 자연공간간의 연계를 대상으로 하는 자연환경복원/생태복원과는 다르게 복원대상지와 

주변지역과의 연계 및 관계를 중요시 하고 있음

구분 자연환경복원/생태복원 녹색복원

공간적 범위 자연지역, 자연지역의 훼손지역 자연, 반자연, 인공지역 등 국토의 모든 공간

목표 과거 혹은 유사한 생태계로의 구조와 기능회복 생태적 기능 및 건강성 극대화(미래적 기능 복구)

목적 대상의 생태적 질적 가치 및 기능 제고
자연의 다기능성 구현을 통한 복원에 따른 영향과 

확산성 제고

네크워크 대상 자연공간간의 연계 복원대상지와 주변지역과의 연계 및 관계

출처 : 손승우(2022)

[표 6-16] 자연환경복원사업의 개념적 토대가 되는 ‘녹색복원’ 정의

❍  환경부는 2023년 5월 자연환경복원사업 시범사업 후보로 다음 표와 같이 3개소를 선정함

대상지역명 규모(㎡) 복원유형 대상지 특성 등급

충남 서천 장항 66만 서식처 회복·특정종보전 습지, 비도시생태계 시급

전북 익산 왕궁 179만 지역환경개선  농경지, 준도시생태계 시급

충북 청주 명심산  39만  자연휴식공간·서식처회복 산림(주거지, 경작지), 도시생태계 시급

출처 : 환경부(2023.5.30.)

[표 6-17] 자연환경복원사업 시범사업 후보목록(2023.5.30.)
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1. 국내 사례조사 결과보고서

1-1. 운탄고도 사례조사

1) 개요

❍ 일    시 : 2023. 04. 12(수) ~ 14(금), 2박3일

❍ 장    소 : 운탄고도 1330 노선, 정선 등

❍ 목    적 : 국내 장기 걷기길 사례조사

❍ 출 장 자 : 이강진 선임연구위원, 천정윤 연구위원, 배진아 전문연구원

❍ 일    정 :

날짜 장 소 세부일정 비 고

(1일차)

9:00-13:00 전주 - 영월

13:00-14:00 점심식사

14:00-16:00 운탄고도1330 통합관리센터 방문

16:00-18:00 지역자원 탐방 (영월 선돌 등)

18:00-20:00  저녁 및 간담회의

(2일차)
9:00-18:00

A 팀: 운탄고도 4길 트레킹 28.76km

(예미역-함백초등학교-타임캡슐공원-새비재-꽃꺼끼재)

+ 사북역(5.3km)

B 팀: 지역연계자원 탐방

정선 스카이벅스, 정선레일바이크, 백두대간 생태수목원

18:00-20:00 저녁 및 간담회의

(3일차)

9:00-13:00 지역연계자원 탐방: 스카이워크 & 집와이어

13:00-14:00 점심식사

14:00-18:00 정선-전주

 

2) 1일차

(1) 운탄고도1330 센터방문 

▮ 운탄고도 출범 배경

❍ 운탄고도1330은 2020년 강원도가 추진한 사업으로 2022년 영월~정선~태백구간 1단계 사업이 준

공됨
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- 추진 시점에서부터 최초 준공까지 소요된 시간이 2년 이내로 짧게 걸린 이유는 ‘폐광지역 개발지원에 관

한 특별법’으로 인한 지금이 기 확보 되어 있었기 때문임

❍ 운탄고도 1330의 노선은 장기트레킹을 위해 새롭게 조성한 길이기보다는 기존 영월, 정선, 태백 각 

지자체에 있던 특화 길을 연결시킨 개념임. 순환코스가 아닌 이유가 여기에 있음

▮ 운탄고도 1330 명칭 및 코스 설정 

❍ ‘운탄고도 길’은 강원랜드가 운영하는 하이원 리조트 주변의 백운산 주변에 기 활성화 되어 있던 

길로 ‘운탄고도’ 고유명사 사용에 대한 독점권을 강원랜드가 가지고 있는 상태임. 이로 인해 ‘운탄

고도 1330’ 상표출원이 불가능한 상황

❍ ‘석탄을 운반하던 길’ 본연의 가치가 높은 운탄고도 코스는 4코스~5코스가 대표적이며 나머지 길은 

우수한 자연자원을 잇는 산악트레킹 길임

▮ 운탄고도 1330 통합지원센터 운영 및 관리

❍ 운탄고도 1330은 영월군 출자 기관인 (재)영월산업진흥원이 위탁받아 관리하고 있으며 강원도 출자 

비용으로 운영되고 있음. 예산이 강원도 -> 영월군 -> 영월산업진흥원을 거치도록 되어 있어 사용

에 어려움이 많음

❍ 영월 외 정선, 태백의 운탄고도 1330 관리센터가 출범하지 못하고 있는 이유는 통합업무를 맡을 

기관 및 예산 확보가 확실하지 않기 때문

❍ 운탄고도 1330 통합지원센터는 노선 관리를 첫 번째 업무로 삼고 있으며 다음으로 방문객 응대, 

프로그램 기획 관리 업무를 하도록 되어 있으나 민원이 증가하고 있음

▮ 현재까지 나타난 문제점 

❍ 탐방길이 현장 검증이 부재한 채 행정 처리가 완료된 시점에 개통함. 이로 인해 발생하는 현장에서

의 민원을 전부 센터가 받고 있음

- 그러나 센터도 관련 업무 경력이 부재하고 인력도 충분치 않아 민원 처리에 많은 어려움이 발생하고 있음

❍ 국유림지 이용에 대한 협의가 원활하지 않아 기존 설치된 화장실도 철수하는 등 원활한 시설이 제

공되지 못하고 있음. 특히 자전거로 국유림지에 진입하는 것이 불법인 일부 구간이 존재하나 센터

에서 저지할 근거가 없음

❍ 홈페이지에 다양한 정보를 게시 했음에도 불구하고 센터의 민원 업무량이 과중함

❍ 예산을 투입하여 BI 개발, 굿즈를 제작 해 놓고 정작 판매를 할 수 없는 현실에 처함. ‘운탄고도’의 

사용 권한이 강원도가 아닌 ‘강원랜드’가 가지고 있기 때문
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▮ 시사점

❍ 현장 점검이 꼼꼼히 이루어진 길 필요

- 미완의 노선에서 발생하는 문제가 발생하지 않도록 4계절, 밤낮의 세밀한 현장 실사가 필요함. 또 이용객 

입장에서 겪는 문제점이 수렴될 수 있도록 가 개통, 시범운영 기간이 필요하다고 판단됨

❍ 전문성을 갖춘 삼천리길 통합 운영센터 필요

- 운탄고도 통합센터는 고유 업무와 운영 방식이 고도화 되지 못한 문제가 대두됨. 또한 센터 내부에서도 

센터 장 외 ‘운탄고도 1330’ 사업을 이해하는 이가 부재하여 대응이 원활하지 않고 있음

- 운탄고도 사례를 미루어 볼 때 노선을 통합 운영하는 한 개 기관이 민원, 노선관리, 홍보 등 고유의 업무

를 맡아야 함. 또 삼천리길 자체의 이해도가 높고 전문성을 갖춘 인력의 채용이 필요함

❍ 지자체, 산림청 등과 유연한 업무협업 체계 필요

- 산림청과 업무 협의를 맺었다고는 하나 기 설치된 화장실을 철거하는 등 현장에 필요한 업무 협업이 이

루어지지 못하고 있음. 삼천리 길에서도 최소한의 서비스 제공에 문제가 없도록 산림청, 환경청 등과의 

긴밀한 협조가 필요함

❍ 상표등록을 통한 수익사업의 필요성 검토

- 센터의 자립을 위해 수익사업을 검토할 필요가 있음. 숙박 및 굿즈 판매를 통해 가능하며 상표출원에 문

제가 없도록 브랜드 네이밍을 신중하게 선택하고 결정해야 함

❍ 시종점 마을과의 상생협력 체계 구축

- 운탄고도 사례의 안내 지도에서는 시종점 마을에 위치하고 있는 숙박, 식당 등을 별도의 검증 과정 및 협

의 과정없이 모조리 넣은 상태임

- 노선의 만족도는 안내, 서비스, 음식, 숙박 등에서 복합적으로 나타나므로 시종점 마을에 대한 협업구조가 

필요함

(2) 모현동 벽화마을, 엽기적인 소나무 거점 방문

▮ 모현동 벽화마을

❍ 모현동 벽화마을은 3구간을 통과하는 주요 거점으로 1990년대까지 번성했으나 석탄산업의 쇠퇴와 

함께 쇠퇴한 마을임

- 운탄고도1330 개통과 함께 ‘운탄고도 마을호텔’ 예능프로그램이 방영되어 인지도가 급격히 상승한 지역

❍ 채광업소, 기숙사 등 마을역사 자원이 남아있음에도 불구하고 활용되지 못한채 방치되어 있는 실정

이며 방문객을 위한 상시 시설이 부재함
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❍ 마을 입구는 운탄고도 관련 외 이정표가 정리되지 못한 채 어지러움. 운탄고도 사인은 다른 시설물

에 가려 눈에 띄지 않음

▮ 엽기적인 소나무, 타임캡슐 공원

❍ 운탄고도 4코스 변에 위치하고 있는 명소로 주차장과 카페, 전망대가 조성되어 있으며 타임캡슐 체

험이 가능함

❍ 산 정상으로 가는 길은 차량과 도보 이용이 가능하고 산림과 고원 경관의 심미성이 높음

3) 2일차 : 5길 트레킹 및 지역 명소 방문

(1) 5길 (정선 만항재 ~ 화절령) 답사 및 시사점

❍ 만항제에서 화절령에 걸친 운탄고도1330 5길은 완만한 경사의 임도길로 오래전부터 지역에서 조성

된 길을 활용한 것으로 하이원 하늘길과 대부분 중첩되어있어 운탄고도1330통합관리센터에서 뿐 

아니라 하이원에서도 관리하고 있음

- 하이원은 길 관리를 사회공헌사업의 일환으로 추진하고 있음

❍ 운탄고도 5길의 표식은 잘 되어 있어 하이커들이 걷기에 편안한 길 이었으며 표식의 종류는 5종류

(메인 안내판, 종합안내판, 방향표지판, 기둥형 심볼, 리본) 외에 대형 사인표지판도 있어 운탄고도

를 알리는데 부족함이 없었음

❍ 5길에는 도롱이 연못과 1777갱도 가 있어 하이킹 하는 중간에 볼거리를 제공함

❍ 5길과 4길에는 편의시설이 쉬는 공간이 잘 조성되어 있었으나 화장실이 전무한 상태이고 인근 마

을도 없어 장거리 하이커 들에게는 불편한 부분이 많았음

- 유일하게 있던 도롱이 연못 앞의 화장실은 철거한다는 안내문이 붙어 있어 이용하지 못함

(2) 백두대간 국가수목원 거점 방문

❍ 국가가 조성한 대규모 관광거점으로 걷기 코스를 테마로 다양한 체험시설이 조성되어 있음

❍ 백두대간에서 발견할 수 있는 수종에 대한 설명을 제공하고 있으며 어린이의 눈높이에 맞춘 다양한 

시설물이 조성되어 있음

❍ 비교적 최근 개관한 시설로 심미성 높은 디자인 수준을 보여주고 있으나 강원도 및 운탄고도와의 

접점을 찾기 힘듦
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(3) 도롱이 연못 지역 명소 방문

❍ 강원랜드, 하이원 리조트를 거치는 4코스변에 위치하고 있으며 진입 경사가 급해 도보로 진입하기 

어려움. 카카오, 다음 지도에 검색되지 않아 정확한 위치 찾기가 어려움

❍ 4코스 주변 산 진입로는 인위적으로 수종을 통일시킴(자작나무). 가로변 위치하고 있는 안내사인은 

하이원이 제공하고 관리하여 유용하게 사용되고 있었음

4) 3일차 : 정선 산악스포츠 체험지 답사

(1) 정선 스카이워크 및 산림레포츠 체험 시설

❍ 밤섬의 수려한 물줄기를 배후로 병방치 전망대와 산림레포츠 시설이 위치한 복함체험 시설임

- 짚와이어, 짚라인, 짚코스터, 어드벤처, 스카이워크, 글램핑이 결합되어 있음

❍ 병방치 전망대는 비교적 규모가 작은 조망시설로 TV 예능 프로그램에 등장해 인지도를 높이고 있

으며 등산길이 위치하여 트레킹의 추가 체험이 가능함

❍ 짚와이어는 성인, 짚라인은 청소년을 위한 시설이며 어린이 및 유아를 위한 시설은 짚코스터, 어드

벤처 시설이 있음

❍ 운탄고도와 연계되지 못하였으며 도보 보다는 차량의 접근이 수월한 한계를 보임

병방치 전망대 전경 짚와이어 체험시설 유아 어드벤처 시설
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1-2. 제주올레

1) 개요

❍ 일    시 : 2023. 10. 4(수) ~ 6(금), 2박3일

❍ 장    소 : 제주도 일원

❍ 목    적 : 

- 제주올레의 통합운영관리의 범위 및 시스템 파악

- 제주올레길과 마을과의 협력 벤치마킹（안내, 화장실, 숙박 등） 

- 제주올레길과 산티아고, 규슈 등 해외 걷기길 협력 벤치마킹

❍ 출 장 자 : 이강진 선임연구위원，김재구연구위원, 장충희연구위원

❍ 일    정 :

날짜 시간 세부일정 비 고

1일차

9:00-12:00 제주 도착, 렌트
12:00-13:00 점심 및 이동
14:00-16:00 (사)제주올레
16:00-18:00 7-1코스 답사(호근마을)
18:00-20:00 저녁 식사

20:00- 취침

2일차

A팀 9:00-18:00 1코스 ~ 2코스 완주
B팀 9:00-18:00 2~3코스 주요거점 방문

18:00-20:00 저녁 식사
20:00- 취침

3일차

9:00-12:00 세화마을협동조합, 질그랭이거점센터
12:00 ~ 14:00 점심 및 렌트 반납
14:00 ~ 16:20 공항도착

18:00 ~ 해산

2) (사）제주올레 방문 결과 

❍ 제주올레는 민간단체에서 시작하여 현재는 제주도의 지원시설물 등） 일부 받고 있으며 올레지기 

등 지역 사회봉사자원들의 역할이 매우 중요함

❍ ‘길’은 조성보다는 실시간 단위의 관리가 매우 중요함. 제주올레는 특이사항이 발생했을 때 즉각 대

처할 올레지기가 있음

❍ 걷는다는 행위에 중점을 두고 편의시설(차량)에 제약을 두고 있음. 스토리 등 연계도 올레길 조성에 

투영되긴 하지만 가장 중요한 것은 ‘걷는다는 행위’ 에 차질이 없도록 하는 것임
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- 이를 위해 배낭 픽업 서비스 등을 시범운영하였고 현재는 다양한 업체들이 운영되고 있음

❍ 제주올레는 17년 이상을 준비와 여러 시행착오 끝에 오늘에 이름. 올레길 구상 당시 목적은 ‘알려

지지 않은 제주의 모습’을 관광객들에게 전달하는 것이었음

3) 하영올레길 현지조사

❍ 하영올레는 시가지와 관광지, 해안도로를 연결하는 올레길 구성되어 있으며 시가지의 경우 올레길 

표식이 잘 보이지 않는 경우가 있음

❍ 올레길 주변 경관 및 콘텐츠들과 적극적인 연계보다는 잘 짜여진 길을 통해 걷는 이들이 다양한 경

험을 할 수 있도록 유도하고 있음

❍ 제주올레길 이외의 ‘길 표식’ 이 문제가 되어 자체적으로 수거 캠페인을 벌이고 있음

4) 제주올레 1~2코스（시홍리-광치기）

❍ 1코스인 시흥리는 역사적인 연원（제주도에 파견된 관리가 가장 먼저 방문하고 제를 올리는 곳）을 

담고 있으며 마지막 코스인 24코스 종달리 역시 마지막을 상징하는 곳임 

- 접근성보다는 길의 의미를 두고 시종점을 계획함

❍ 코스 중간에 산티아고 순례길 표식이 있어 올레 이용자들 및 해외 이용자들이 확인할 수 있는 표식

이 되고 있음

❍ 코스 곳곳 시종점 및 현위치를 알려주는 표석을 설치 운영하고 있으며，제주올레 안내소（상주 직

원）가 있어 코스 및 굿즈，화장실，임시 휴게소 역할을 수 행함

❍ 올레길 곳곳 문화재 등이 산재해 있지만 이를 특별하게 강조하고 있지는 않음

- 야영장（표선）, 마을에서 운영하는 카페 등과 연계하여 기존 시설물 기반 안내 센터 등을 운영

5) 세화마을협동조합，질그랭이거점센터 20코스

❍ 지역 마을 사업의 일환으로 만들어진 마을협동조합에 거점센터를 운영（숙박， 휴식 등）

❍ 제주 올레길에 참여하고 있는 대부분의 민간단체 및 민간인 들은 마을 사업 등과 연계되어 운영되

고 있었음

❍ 상주 시설인 안내소의 경우 지자체의 지원을 받지만 대부분 봉사활동의 일환으로 유지시키고 있으

며 지역 활성화를 통해 그 보상을 지원받고 있음
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1-3. 남해바래길

1) 개요

❍ 일    시 : 2024. 3. 25(월) ~ 3. 26(화) 1박 2일 

❍ 장    소 : 남해 바래길 일원

❍ 목    적 : 남해 바래길 현장답사 및 바래길(남파랑길 포함) 운영 실태 답사

❍ 출 장 자 :  약 15명

- 전북자치도(2) : 이성석 기후환경정책과 팀장, 강신범 기후환경정책과 주무관

- 전북특별자치도생태관광육성지원센터(4) : 두양수 센터장, 이범숙 실장, 김효영 팀장, 황슬기 선임연구원

- 전북연구원(2) : 이강진 선임연구위원, 천정윤 연구위원

- 남해관광문화재단(7) : 조영호 본부장, 윤문기 팀장, 남찬원 대리, 정성남 매니저 외 약 3명

❍ 일    정 

일 시 내용 비고

1일차

13:00 ~ 16:00 ‘180 · 이동

16:00 ~ 18:30 ‘150
· 남해 바래길 현장답사(앵강다숲길),
· 바래길 탐방지원센터 방문

2알차

10:30 ~ 12:00   ‘90
· 남해관광문화재단 방문 및 운영현황 질의응답
· 남파랑길 여행지원센터 방문 및 광역길 운영현황 질의응답

12:00 ~ 13:30 ‘90 · 점심식사 및 이동

13:30 ~ 15:30 ‘120 · 현장답사(고사리밭길, 별해로)

15:30 ~ 18:00 ‘150 · 귀원

2) 남해 바래길 탐방지원센터 방문

❍ 2010년 개통되었으며 현재는 약 250km(본선 16개, 지선 4개, 섬 지선 2개, 3개 마을 코스로 구

성) 노선으로 구성됨

❍ 남해군(관광과) 예산 지원으로 길 정비·보수가 이뤄지며, 단순한 노선 표식 달기 등은 자원봉사자인 

지킴이(약 80명)를 통해 이뤄짐(4시간 이상 활동시 2만원 활동비 지급)

❍ 운영주체는 남해군(관광과), 남해생태관광협의회(민간), 남해관광문화재단(운영)으로 구성됨

- 남해군 : 길 보수, 관광과 내 별도 팀 편성

- 남해관광문화재단 : 길 및 탐방지원센터 운영(정규 3명, 기간제 2명(시설관리))

❍ 대부분의 이용객은 당일보다는 숙박(펜션 등 활용)을 통해 지역의 생태자원과 마을문화 등을 함께 
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체험하는 사람들이 많으며, 지역 경제 활성화에 기여하고 있는 것으로 평가됨

❍ 교통서비스로 버스노선 안내(안내지도, 앱에 표시), 택시 안내(면 관할구역 내의 사전에 협의된 택시

기사로 제한), 숙박업소 안내(사전에 협의된 숙박업소로 픽업서비스도 가능)

3) 남해관광문화재단 방문

❍ 남해 바래길 탐방객은 2023년 기준 약 35,000명 추정(바래길 앱을 통해 카운팅 한 수치는 약 

11,000명이며, 앱 미사용객을 포함하면 약 35,000명으로 추정됨)

❍ 앱은 노선 안내(램블러 길찾기 서비스 활용), 알람, 응급메시지 전송, 탐방객수 카운팅, 온라인스템

프 등에 효과적으로 활용되고 있음

❍ 대부분의 바래길은 기존 도로를 활용하였으나 일부 구간은 차량통행 위주의 도로로 이러한 도로들

은 데크 등 탐방객 안전을 위한 시설 공사를 진행할 예정임

❍ 민간에서 참여하는 부분으로 1. 자원봉사자, 2. 길 해설사가 있으며, 이외에도 환경부가 지원하는 

자연환경해설사 협조로 생태해설 프로그램도 운영중임

❍ 최근 길 해설사 중에서 일부를 길동무(탐방객과 함께 걸으면서 길에 대해 안내) 서비스로 업그레이

드하는 방안을 구상 중임

❍ 처음엔 개별적으로 떨어진 길들로 개통(바래길 1.0)되었으며, 향후 전체를 연결하는 트레일 개념으

로 확대하여 개통(바래길 2.0)되었고, 향후에는 자전거길, 등산길, 웰니스서비스까지 확대하여 바래

길 3.0으로 업그레이드할 예정임

❍ 운영관리에 있어서 가장 중요한 부분은 관리직원의 길에 대한 전문성과 마인드임

❍ 남파랑길 여행지원센터는 앵강다숲길(10코스)에 위치한 바래길 탐방지원센터 옆에 설치함(문체부 사

업비로 신축, 운영은 남해관광문화재단에서 함)

❍ 축제, 행사로는 봄·가을에 500여명이 모이는 축제, 매월 첫째 주 50여명이 모이는 노르딕 워킹 행

사, 매월 셋째 주 프리워킹 150여명 행사가 있음

4) 경기옛길 등 광역길 운영관리

❍ 걷기길 1세대는 올레길을 제외하면 반은 실패함. 이유는 유형적 요소(노선 유지관리 등)는 등한시하

고 길의 무형(선)적 요소(소프트웨어, 정보 등)만 중요시한 경우가 많았기 때문임

❍ 유지관리는 유형적 요소와 무형적 요소 둘 다 매우 중요하며, 관리운영을 위한 전담인력과 조직(도 
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및 시군과 중간조직, 민간 등)이 필요함

❍ 경기옛길은 조례를 만들고, 경기옛길 관리운영위원회에서 중요한 의사결정이 이뤄지고, 시행 및 운

영관리는 경기문화재단이라는 조직에서 담당하고 있음

❍ 경기문화재단은 5명(시설관리 1명, 노선정보 및 행사, 탐방프로그램 관리 2명, 홍보 1명, 총괄, 서

무, 거버넌스 1명)으로 구성됨

❍ 자원봉사는자는 재단에서 모집하며, 길 노선에 대한 모니터링과 단순 운영관리 업무를 맡김(먼거리 

이동에 대한 실비 지원)

❍ 광역길의 초기 운영에 있어 가장 중요한 부분은 브랜드 인지도이며, 홍보전략 마련과 탐방객들을 

통한 자발적 홍보가 필요함

❍ 지킴이, 생태해설사, 길 해설사 등이 구분되어 있으며, 문화관광해설사가 생태해설사 등의 역할도 

수행하는 경우가 많음

❍ 광역길의 운영에 있어 구성 지자체간의 협력이 중요하며 이를 위해 도나 중간지원조직의 역할이 필요함

5) 별해로

❍ 남해바래길 4코스(남파랑길 37코스) 고사리밭길은 우리나라 최대 고사리 산지(전체 생산량의 1/3 

생산)를 거쳐가는 곳으로, “별해로”라는 쉼터 겸 전망공간을 만들어 고사리밭 전경을 감상할 수 있

는 곳으로 조성함

바래길 탐방안내센터 바래길 표시 남파랑길 안내센터 내 라운지 별해로 안내
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2. 국외 사례조사 결과보고서

2-1. 뉴질랜드 밀포드

1) 개요 

❍ 일     시 : 2022. 12. 15(목) ~12. 22(목), 6박8일

❍ 장     소 : 뉴질랜드 일원

❍ 목     적 : 동부산악권 한국형 밀포드 트렉 프로젝트 추진을 위한 현지 답사

- 동부산악권 체류형 생태관광 활성화를 위한 장거리 트레킹 코스 벤치마킹

- 체류형 탐방객 방문에 따른 주민 소득 창출 유도 기반 조성 등 확인

- 운영 관계자 면담 및 자료 수집 등 우리 도 적용 방안 모색

- 탐방객 방문 유도를 위한 연계 관광자원 및 브랜드 활용 사례 조사 등

❍ 출 장 자 : 9명(도 5, 시군 2, 연구원 2)전북특별자치도 : 환경녹지국장 강해원, 산림녹지과장 황상

국, 관광산업과장 이순택, 기후환경정책과 주무관 진은아, 주무관 최승현

- 시군 : 진안군 환경과장 최방규, 장수군 산림자원팀장 최석원

- 연구원 : 김보국 선임연구위원, 천정윤 연구위원

❍ 일    정

날짜 장 소 세부일정 비 고

1일차

인천
오클랜드

출국(인천 20:50 → 오클랜드 12:05<익일>)

오클랜드
퀸스타운

답사지역 이동(오클랜드 17:35 → 퀸스타운 19:25)

2일차
퀸스타운
테아나우

애로우타운, 카와라우번지센터, 퀸스타운가든,
Te Papa Atawhai 야생과학보호구역,

피오르드랜드 국립공원 방문자 센터, 캐플러(Kepler) 트랙

3일차
테아나우

밀포드사운드
테아나우 다운(밀포드 트랙 시점), 밀포드사운드(밀포드 트랙 종점), 

루터번 트랙

4일차
오아마루
더니든

와이타키 화이트스톤 지질공원

5일차
더니든

퀸스타운
퀀스타운 트레일 일원

6일차

퀸스타운
오클랜드

이동(퀸스타운 15:00 → 오클랜드 16:45)

오클랜드
인천

귀국(오클랜드 11:10 → 인천 19:15)
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2) 퀸스타운 및 테아나우 일원

(1) 피오르드랜드 국립공원 방문자 센터 방문

❍ 밀포드 트랙을 비롯한 다양한 트레킹 코스와 피오르드, 빙하, 원시림, 산악경관을 보유한 뉴질랜드 

최대 규모의 국립공원(면적 약 12,500㎢)인 Fiordland National Park의 비지터 센터 중 하나로 

테아나우에 위치하고 있음

❍ 피오르드랜드 국립공원의 공식 탐방로인 케플러(Kepler) 트랙, 밀포드(Milford)트랙, 루터번

(Routeburn) 트랙, 그리고 캠프장과 헛(Hut), 샤냥 구역을 관리

❍ Hut 숙박티켓 및 노선 패스 예약·판매, Great Walks 시즌(11~5월) 예약, 자연보전활동 안내, 휴

양체험 안내, 수렵 허가, 낚시 면허, 시청각 프로그램 운영, 국립공원 박물관, 기상정보 운영, 정보

집 및 기념품 판매, 주차장 등을 갖추고 있음

방문자센터 내부 모습 기념품 판내 지형 형성 과정 전시

(2) 캐플러(Kepler) 트랙 답사

❍ 테아나우 시에서 출발하여 Hanging 밸리, Rocky Point 대피소 등을 거쳐 돌아오는 순환형 코스로 

중간 난이도(intermediate)이며, 한 방향으로만 도는 다른 코스와는 달리 양방향으로 걸을 수 있음

❍ 3~4일, 총 60.1㎞ 코스로 10월~4월까지가 성수기이며, 테아나우와 가깝고 입장객을 제한하고 있

지 않아 누구나 쉽게 방문하여 뉴질랜드 온대다우림(너도밤나무림 및 고사리 등 양치식물)의 경관을 

감상할 수 있음

❍ 학생들을 대상으로 한 생태보전 프로그램인 ‘Kids Restore the Kepler’프로젝트를 Kids Restore 

NZ, Community Trust of Southland, Distinction Hotels NZ의 민간 자금 지원으로 DOC와 

교육기관이 협력하여 Fiordland 보전 트러스트가 운영하고 있음(kidsrestorethekepler.org.nz)
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Kepler 트랙 고도 프로파일 및 주요 경관

Kepler 트랙 맵 <Kepler 트랙 위치>

Kepler 트랙 입구 표지판 어린이 참여 생태보전 프로그램 위치도 유해야생생물 포획용 트랩
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(3) 연계 관광지 사례

애로우(Arrow) 타운 방문

❍ 19세기 뉴질랜드 남섬에서 금광이 발견되어 골드러시가 일어난 중심지로, 당시 Arrow강 주변에 형

성된 마을의 모습을 재현한 곳이며, 초기 중국인 광부들이 살았던 작은 집, 차이나 타운 등이 보전

되어 있음

❍ 캠프장, 전쟁기념관, 도서관, 우체국, 역사거리, 박물관 및 방문자센터 시설 보유

박물관 및 방문자센터 내부 중국인 노동자 헌신을 기념한 소공원

카와라우 번지센터 답사 

❍ 세계 최초의 상업적인 번지점프 장소로 유명한 카와라우(Kawarau) 번지센터는 카와라우강에서 

1988년 11월, A.J. Hackett에 의해 조성되기 시작함

❍ 1880년에 건축한 역사적인 현수교에 위치한 번지 체험장은 43m높이로 비교적 낮아 초보자, 어린

이, 여성, 커플들에게 인기가 많아 하루 약 100여명이 뛰어내리고 있음(연간 약 3.8만명)

❍ 체험비는 220뉴질랜드달러(약 17.6만원)로 고가이나 번지점프 및 익스트림 스포츠 마니아들의 성지

로 인기가 높은 점을 고려한다면 100달러가 추가되는 기념사진을 찍는 경험도 고려할 만함

❍ 번지센터에는 번지점프를 뛰는 사람들 이외에 방문객들을 위한 기념품 판매, 식음시설, 영상자료 시

청이 가능함

❍ A.J. Hackett 번지점프장은 카와라우 이외에도 뉴질랜드 2곳을 더 포함하여 총 6곳의 번지점프장

을 운영하고 있음

❍ 퀸스타운과 이어지는 트레일 구간이 현수교를 통과하고 있어 번지점프 외에 걷기, 자전거 타기 등 
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연계 탐방활동으로 이어지는 효과를 창출함

번지센터 입구 번지센터 내부 시설 모습

번지점프 체험시설 및 전망대 현수교 위에 조성된 걷기길 이정표

퀸스타운 가든 및 트레일 

❍ 퀸스타운 가든은 와카티푸 호수변에 조성된 공원으로 자연적인 조형물 형상을 한 어린이 놀이터(생

태놀이터), 걷기와 사이클링을 위한 트레일 코스, 디스크 골프(Frisbee golf) 코스, Robert Falcon 

Scott 기념비 등이 위치함

❍ 호수 주변의 수변 트레일과 숲속으로 조성된 산책로, 디스크 골프 코스 등을 통해 시민들의 휴식과 

산책, 가족단위 방문객들의 놀이공간으로 널리 이용됨

❍ 거점도시인 퀸스타운을 통해 관광객을 모으고, 이들이 체험할 수 있는 연계 관광시설(보트 타기, 케

이블카, 패러글라이딩, 전망대, 루지, 숙박, 교통, 안내센터 등)이 조성되어 다채로운 체험과 지역의 

관광소득을 증대할 수 있는 기반 마련
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와카티푸 호수 경관 어린이 놀이터

공원내 산책로 및 조형물 디스크 골프(Frisbee golf) 코스

퀸스타운(Queenstown)

Ÿ 뉴질랜드 남섬 오타고 지방(내륙) 와카티푸 호수 기슭에 위치한 도시로 반지의 제왕에 나온 

산과 와카티푸 호수에 둘러싸인 자연경관이 유명한 세계적인 관광지임

Ÿ 번지점프, 패러글라이딩, 골프, 낚시, 제트보트, 스키, 스노우보드, 증기선 등 다양한 활동

을 즐길 수 있으며, 고급 호텔과 세계적 부호들의 별장이 와카티푸 호수변에 조성되어 있

어 연간 약 130만명의 관광객이 찾아옴

Ÿ 퀸스타운은 유네스코 세계자연유산에 등재된 남서 뉴질랜드 지역(Te Wahipounamu - 

South West New Zealand)의 거점 도시로 밀포드 트랙 등 남서부 피오르드랜드 국립공

원으로 향하는 관광객들이 자주 찾는 곳임

(4) Te Papa Atawhai 야생과학보호구역(Wilderness Scientific Reserve)

❍ 퀸스타운에서 테아나우로 가는 길에 위치한 보호구역으로 뉴질랜드의 원시 늪지대 관목성 소나무숲

과 이끼류를 지대를 걸을 수 있는 곳임

❍ 산책 등 워킹은 가능하지만 캠핑은 금지되어 있으며, 유럽인들이 정착해서 현재의 낙농업을 위해 

조성한 초지경관 이전의 생태계 모습을 관찰할 수 있음

❍ 야생과학보호구역을 보전하기 위해 뉴질랜드 보전부(Department of Conservation; DOC)에서 다
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양한 과학 모니터링 프로그램을 운영함

야생과학보호구역 표지판 Te Papa Atawhai 야생과학보호구역 경관

3) 2일차

(1) 밀포드 트랙 시종점 답사

❍ 밀포드(Milford) 트랙은 세계 3대 트레킹 코스의 하나로 4일, 53.5㎞의 코스로 구성되어 있으며, 

중간 난이도이며, 원시림 등 생태계 보전을 위해 하루에 90명의 입장객 제한이 이뤄지고 있음

❍ 성수기(Grate Walk Season) 시즌 밀포드 트랙을 걷는 방법은 총 2가지로 첫째, DOC가 운영하는 

Hut에서 숙박하는 방법과, 둘째, 민간 기관인 Ultimate Hike에서 운영하는 Lodge에서 숙박하는 

방법으로 구분됨

❍ 첫째, DOC사이트 예약자는 Hut에 숙박하며, 모든 준비물을 챙겨서 가이드 없이 직접 전 코스를 

완주하는 개념임. 모든 음식물을 개인이 준비하고 음식물을 직접 조리하며(기본취사도구 비치), 취

식 후 모든 쓰레기를 회수해야 함

❍ 둘째, Ultimate Hike 예약자는 Lodge에 숙박하며, 기본 준비물을 챙겨서 가이드와 함께 걷는 개

념으로, 고급 침구류가 구비된 침대, 뷔페식 식사 제공, 이동거점간 교통수단 제공 등의 편의를 제

공함

❍ 테아나우 다운에서 보트를 타고 Glade Wharf로 이동하고, 이곳에서 신발에 묻어있는 흙을 털어내

고 트레킹을 시작함(타지의 유해 생물이 반입되는 것을 막기 위한 조치임)

❍ Hut 사이 약 2시간 거리마다 대피소(shelter) 또는 화장실이 위치하며, 트랙커의 편의를 위해 종점

인 Sandfly Point에서 밀포드 사운드까지 보트를 타고 이동함. 밀포드사운드에서는 거점도시인 퀸

스타운 또는 테아나우까지 버스가 운영되고 있음

❍ 종점인 밀포드사운드는 민간에서 운영하는 피오르드 협곡 보트 투어(중식 포함)가 운영되며, 대부분
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의 관광객이 보트를 활용한 탐방 프로그램을 선호하고 있어 상대적으로 육상에서의 탐방 활동에 따

른 자연훼손을 최소화할 수 있을 것으로 판단됨

Milford 트랙 고도 프로파일 및 주요 경관

(2) 루터번 트랙 답사

❍  루터번(Routeburn) 트랙은 33㎞의 2~3일 코스로 중간 난이도이며 밀포드사운드로 향하는 도로의 

중간에서 시작되어 루터번 대피소에서 끝나는 코스임

❍  산악지방을 많이 통과하는 코스로 저지대의 다우림에서 고지대의 초원지대, 빙하경관 등 다양한 

생태계를 체험할 수 있는 코스로 구성되어 있음

❍  유네스코 세계자연유산으로 지정된 두 국립공원인 피오르드랜드 국립공원과 아스파이어링 산 국립

공원을 연결하는 코스로 이 지역의 뛰어난 자연경관과 생물다양성, 생태계를 체험할 수 있는 코스

로 인기가 높음

Routeburn 트랙 고도 프로파일 및 주요 경관
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4) 3일차 : 오타고 대학 및 볼드윈 거리 : 연계 관광자원 사례

❍ 오타고 대학은 뉴질랜드에 세워진 최초의 대학으로 지역의 지질, 생태 등을 연구하는 프로그램을 

운영하고 있으며, 최근 유네스코 세계지질공원으로 등재될 예정인 와이타키 화이트스톤 지질공원 

관련 연구를 진행하고 있음

❍ 볼드윈 거리는 세계적인 급경사로(경사 약 35%)에 위치한 도로자원을 활용, 도로 걷기 체험(경쟁 

유발), 이색 사진 촬영(정상부 포토 스팟 조성), 초콜릿 굴리기 대회 등 다양한 생태관광 연계 활동

을 체험할 수 있음

오타고 대학 전경 오타고 대학 지질 실습실

5) 4일차 : 퀸즈타운 일원 : 와이타키 화이트스톤 지질공원 방문

❍ 와이타키 화이트스톤 지질공원은 ’23년 5월 유네스코 세계지질공원에 등재될 예정으로 오타고 및 

뉴질랜드 남서부 지역의 주요 지질명소 역할을 하고 있음

❍ 원주민 문화와 지질학적 특이성, 주변의 자연 경관을 접목하여 다양한 지질 체험 프로그램을 운영

하고 있음

❍ 이곳은 명소인 코끼리 바위(Elephant Rocks)를 거쳐가는 사라진 세계 트레일(Vanished World 

Trail), 캠핑장과 연접한 Duntroon 습지, 어린이들을 대상으로 화석 체험 프로그램을 운영하는 사

라진 세계 전시관(Vanished World Centre), 마오리족의 암석화를 체험하는 Maori Rock Art 체

험장으로 구성됨
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Moeraki Boulders 전경

화이트스톤 지질공원 코스 안내도 코끼리 바위 전경

6) 5일차

(1) Uitimate Hikes – 밀포드 트랙 민간 운영기관 방문

❍  Uitimate Hikes는 피오르드랜드 국립공원의 밀포드 트랙, 루터번 트랙에 대한 가이드 트레킹을 

전문적으로 운영하는 곳임

❍  밀포드 트랙과 루터번 트랙을 활용, 상기 개별 코스들에 대한 트레킹 프로그램 이외에도 두 코스

를 연계한 그랜드 트래버스(Grand Traverse), 더 클래식(The Classic) 트레킹 프로그램을 개발하

여 운영함(총 4개의 트레킹 프로그램 운영)

❍  DOC에서 운영하는 Hut와 별도로 식사와 샤워 등 편의를 더한 Lodge를 운영하며, 전문 트레킹 

가이드가 동행하여 트레킹의 만족도를 높이고, 지역사회에 일자리를 창출할 수 있는 기회를 제공함

❍  밀포드 트랙 프로그램의 경우 4일 걷기 이후에 1일 일정으로 밀포드사운드에서 피오르드 유람선 

체험을 연계하여 탐방객의 다양한 체험 경험 제공함
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탐방 프로그램 운영 설명 트레킹 물품 판매 시·종점 수송수단 운영

(2) 퀸스타운 방문자 센터 방문

❍  퀸스타운 방문자 센터는 DOC에서 운영하는 곳으로 퀸스타운 지역과 피오르드랜드 국립공원 지역

의 트레킹 프로그램을 운영함

❍  피오르드랜드 국립공원은 생물다양성이 높고 야생 생태계가 우수한 곳으로 지속가능한 생태계 보

전을 위해 DOC에서 추진하는 다양한 생태계 모니터링 및 보전 프로그램을 진행하고 있음

❍  특히, 유해야생동물 트랩 설치 등 자연환경 보전 활동과 탐방 시설 관리·점검에 지역 주민을 고용

하여 지역에 소득이 창출될 수 있도록 배려하고 있음

퀸스타운 방문자 센터 전경 지역사회 생태계 보전 참여 활동 설명 탐방 정보 안내
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2-2. 프랑스 랑도네

1) 개요

❍ 기간 : 2023. 5. 22(월) ~5. 31(수), 9박10일

❍ 지역 : 프랑스, 스위스 일원

❍ 목적 : 에코캠핑 삼천리길 프로젝트 추진을 위한 현지 사전 답사

- 우리 도 동부산악권 체류형 생태관광 활성화를 위한 장거리 트레킹 코스 벤치마킹

- 체류형 탐방객 방문에 따른 지역 활성화 기반 조성 사례

- 정부관계자 및 운영 관계자 면담을 통한 우리 도 적용 방안 모색

-  탐방객 방문 유도를 위한 연계 관광자원 및 브랜드 활용 사례 조사 등

❍ 출 장 자 : 2명(전북연구원 2)

- 이강진 선임연구위원, 김재구 연구위원

❍ 일정

날짜 장 소 세부일정 비 고

(1일차)
인천
파리

출국(인천 12:15 → 파리 18:30)

(2일차) 파리
랑도네 협회 (FFRandonnee) 방문

1학교 1길 프로그램 담당자 면담,  jeunes@ffrandonnee.fr

(3일차) 파리 퐁텐블류 GR13, Karma 방문

(4일차) 파리
도시랑도네 / 랑도네 정보센터 방문

14 Rue Riquet, 75018

(5일차) 파리 signage 담당 기업 방문

(6일차) 파리 GR3 랑부예 숲길 

(7일차)
파리

제네바
이동(파리 13:00 → 제네바 14:10)

(8일차) 제네바 Rando Geneva 방문 / lac leman 트레킹

(9일차) 제네바 GR5 Tracking 

(10일차)
제네바
인천

귀국(제네바 -> 파리 )

(11일차)
제네바
인천

귀국(파리 ->  인천 )

mailto:jeunes@ffrandonnee.fr
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2) 유럽 장거리 트레킹의 요람 FFRandonnee 협회 답사

▮ 장소 : 프랑스 파리 

▮ 참석자   

❍ 랑도네협회 ( Severine Ikkawi, Madeleine Lebranchu, Giles Vicrobeck, Brigitte Soulary)

❍ 전북연구원 (이강진, 김재구)

❍ 통역 (박상희) 

▮ 주요내용 : 랑도네 협회의 조직, 역사, 기능, 주요프로젝트, 지역네트워크 등 조사 및 관계자 면담

❍ 정보센터가 기존에 14Rue Riquet, 75019, Paris에 소재하였으나 최근에 FFRandonnee 협회 건

물로 통합하여 관리하고 있음. 협회에는 현재 50명의 상근인력이 근무하고 있으며 이밖에도 자원봉

사 인원들이 비상근으로 활동하고 있으며 회의에 참석한 Madeleine Lebranchu (vice president) 

는 비상근 자원봉사 임원임. 

❍ 협회의 주요 임무는 1) 체육부와 연계를 통한 국민의 스포츠, 건강 및 웰빙 향상과 이를 달성하기 

위한 조직 구성, 홍보 등을 수행함. 2) GR® 및 GR® de Pays 트레일의 생성 및 유지 관리를 통

한 개발 및 홍보, 자연 및 문화 유산의 향상. 3) 합리적 활용을 촉진하는 녹색 및 지속 가능한 관

광의 실천 장소를 만들고 지역의 경제적 이익 증대에 기여

❍ - FFRandonnee 회원 프로필을 보면 지역과 데파르트망의 110개의 위원회와 3,500개 클럽이 있

고 221,653명의 회원이 있으며 28년까지 회원수를 50만명으로 늘리고자 노력하고 있으며 회원수

가 지속적으로 증가하다가 코로나로 인해 크게 감소하였으나 다시 반등하고 있음. 회원의 93%가 

50세 이상이며 여성이 65%, 남성이 35%로 여성의 비율이 크게 높음

랑도네 회원 현황(출처 : 랑도네)
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❍ 프랑스인이 가장 선호하는 스포츠는 Randonnee 이며 그 다음으로 자전거, 스키 순서이며 지난 

12개월동안 2700만 프랑스인이 하이킹 연습을 하였으며 하이킹을 하는 주요 이유로는 월빙, 자연, 

그리고 건강임. 하이커들의 49%는 25~49세 이었으며 35~49세의 연령층이 가장 많이 하이킹에 참

여하였으며 하이커들의 평균연령은 46세 였음

랑도네 이용 연령 현황(출처 : 랑도네)

❍ FRandonnee 에서는 국방부와 협의하여 노르망디 지역의 역사자원을 활용한 길 만들기를 진행하고 

있음. Memory of Randonnee 라는 주제로 세계대전의 유적지를 연계하는 길을 만들어 군인 뿐 

아니라 국민에게 역사에 대한 인식의 제고와 더불어 국민의 건강을 증진할 수 있도록 기획하고 있음 

❍ 최근 국방부와 협력을 통해 노르망디 지역의 역사자원을 활용한 길 만드는 작업을 수행하는 등 길 

만드는 사업은 진행형이며 길 만드는 과정은 1) 지역이나 단체에서 길 만들기 사업 요청, 2) 5명정

도의 연구진이 구성되고 사전조사와 답사를 통해 길에 대한 제안을 함, 3) 지역 관련단체의 의견 

수렴 후 길을 확정 4_ Randonnee 협회에서 길에 대한 관리를 수행하고 숙박, 관광 등은 유관기

관에서 담당하며 유기적 관계를 유지함으로서 관리

❍ hiking과 tracking 개념의 명확하게 정의 함. 하이킹은 1일 이내에서의 걷기 활동이며 트레킹은 2

일 이상의 걷기활동을 말함

❍ 에뚜알 프로그램을 운영함. 전 코스를 다 걷지 못하는 하이커들을 위해 거점 숙소를 정하고 그 인

근에서 20KM 정도의 하이킹 코스를 걷고 또 다른 거점 숙소를 정하고 인근에서 20Km를 걷는 형

태로 운영

❍ 시점과 종점에 대한 마크를 해 줌으로서 트래커들이 보다 쉽게 시종점을 파악할 수 있도록 함. 
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Randonnee 대부분이 기차역을 중심으로 분할되어 있어 기차를 이용하여 시점에 회귀할 수 있도

록 함. 전북은 기차가 활성화되어 있지 않고 특히 동부권의 접근성이 어려우므로 하이킹 이후에 시

점으로 회귀하는 방법에 대한 세부적인 안내가 필요함

❍ 건강을 위한 Randonnee를 운영하고 있으며 건강이 나쁘거나 건강제약자들에 대해 재활에 초점을 

맞추어 특별프로그램을 운영함. 

❍ 각 나라별로 동식물 보호종, 자연보호지역, 보존지역 등에 대한 법위가 다르므로 나라의 특성에 맞

추어 길을 조성할 필요가 있음

❍ 1길 1학교는 교육청과 협업하는 프로그램으로 등하교시에 어디로 산책길을 만드는 것이 좋을지에 

대해 학생들로 하여금 구상하도록 하는 프로그램. 등하교에 선호하는 4~5Km의 길을 학생들에게 

글이나 그림으로 그리게 하고 이를 협회에서 개발하는 형태로 운영함. 어렸을 때부터 문화 자연에 

관심을 가지고 도보를 좋아하게 하도록 하는 것이 주요 목적임. 프랑스는 교육법상 일정부분 외부

활동을 의무화 하고 있어 이러한 프로그램을 운영하기에 용이한 면이 있음. Randonnee는 단순히 

걷는 것이 아니라 보이지 않는 것을 볼 수 있게, 좋지 않은 건강을 건강하게, 삷의 활력이 떨어질 

때 활력을 증진, 잃어버렸던 기억 등을 되찾는 것을 가능하게 함

❍ Unesco 자연자원을 활용하면 좋은 스토리가 나올 것이므로 전북의 Unesco 자원을 연결하는 방안

도 고민하였으면 함

❍ 트레일의 난이도는 3가지로 나누는데 경사도, 지형적 난이도, 위험요소 등으로 측정함. 경사도의 난

이도는 개별적으로 고민할 것이 아니라 국제적으로 통용되고 있는 난이도 측정 방법이 있으므로 이

에 따르면 될 것이며 지형적 난이도 및 위험요소는 현장 자원봉사자들로 하여금 평가하도록 하여 

전체적인 난이도를 측정함

출처 : 랑도네



부록

342 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

❍ GR과 지역의 활성화 사례를 보면 FFRandonnee에서 추진하고 있는 MonGR 은 GR 중 우수한 

곳을 선정하는데 이에 선정된 곳은 방문객이 크게 증가하는 효과를 보이고 있으며 작년 선정된 노

르망디 지역 지자체 단체장이 개별적으로 고맙다는 전화를 할 정도로 관심을 많이 가지고 있음. 일

부 지역은 Over Tourism 으로 걱정할 정도가 되었다고 함. 또한, GR70과 GR65는 연구보고서가 

있을 정도로 지역에 관심을 많이 받고 있음

❍  Validation 은 중용한 요소로 1년에 3회 정도 하고 있으며 사용되는 페인트도 엄격히 규격을 정

하고 있음. 친환경적 이면서 지역의 특성을 반영한 것을 사용함. Validation 은 지역을 제일 잘 아

는 지역 자원봉사자가 담당을 하며 이들에 대한 Validation 교육을 정기적으로 실시하고 있음

랑도네 길 표시(출처 : 랑도네)

❍ 숙박 등에 관해서는 협회가 관여하지를 않고 관공공사 지역지부가 관여하고 있으며 지역정보도 제

공하고 있음. 숙박과 관광서비스를 병행하여 진행하며 숙박은 3등급으로 나누어서 매년 평가를 하

고 있음.  이러한 부담이 줄어 협회 본연의 업무에 충실할 수 있음

❍ 기관간 MOU에 관해서는 적극적으로 환영함. 정해진 절차는 없으나 일반적인 형태로 진행하면 되

지 않을까 생각함. 원격회의를 통해 질문을 하면 무엇을 도와줄수 있는지에 대한 제안을 할 수 있

을것임. MOU 절차도 향후 논의하면 순조롭게 진행할 수 있을 것이며 MOU협력 제안하면 적극적

으로 협조할 예정임
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3) FFRandonnee 정보센터 방문

▮ 장소 : 프랑스 파리 

▮ 참석자  

❍ 랑도네협회(Severine Ikkawi)

❍ 전북연구원 (이강진, 김재구)

❍ 통역 (박상희) 

▮ 주요내용 : 장거리 트레일 운영에 따른 정보제공, 연계서비스 방안 조사

❍ 정보센터가 기존에 14Rue Riquet, 75019, Paris에 소재하였으나 최근에 FFRandonnee 협회 건

물로 통합하여 관리하고 있음

❍ 정보센터는 규모가 크지 않지만 정보를 제공할 수 있는 상근인력이 있으며 랑도네 관련 자료를 판

매하고 트레킹에 대한 계획도 지원함. 토포가이드 작성은 기관의 가장 중요한 업무 중 하나이며 많

은 트래커들이 토포가이드를 활용하여 트레킹을 하고 있음. 

❍ 티셔츠, 컵, 물병, 토트백 등 트레킹 관련 다양한 굿즈가 있어 전북에서도 굿즈에 대한 통합적 기획

으로 길을 홍보하고 수익모델 창출의 방안도 마련해야 할 것으로 보임
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4) 자연 및 역사 유산 등 연계 관광자원 활용 사례 조사

▮ 장소 : 파리일원

▮ 대    상 : 도심랑도네

▮ 주요내용 : 역사자원과 연계한 트레일 연계 관광상품 개발 및 활용사례

❍ 도심 랑도네는 파리시청 주관 매월3주 목요일 Next Panamea® 라는 키워드로 진행이 됨. 매회 

새로운 주제를 가지고 파리 도심의 역사 및 자연자원을 걷기를 통해 탐구하고 배우는 과정이다. 최

근 도심 랑도네는 5월 18일 파리의 천사라는 주제를 가지고 진행되었으며 4월에는 파리의 이집트

라는 주제로 진행되었음

❍ 출발 집결지는 지하철 12호선 Notre-Dame-de-Lorette 출구이며 저녁 7시에 출발하여 저녁 10

시경에 Paris 6th Metro Saint-Sulpice에 도착함. 모두에게 개방된 문화 걷기 행사로 무료로 진

행함

5월 행사 주제 4월 행사 주제

출처 : 랑도네

❍ 파리시청 주관 행사와 별도로 개인들이 파리도심 랑도네를 기획하고 즐길 수 있도록 

FFRandonnee에서 정보를 제공함. 파리도심 랑도네는 크게 3개의 루트로 되어있음. 각 코스별로 

프랑스의 주요 랜드마크를 탐방할 수 있도록 기획됨. 1코스는 동서로 연결되어 있으며 팡테온, 에

펠탑, 앵발리드, Maison de Balzac을 탐방할 수 있게 구성되었음. 2코스는 남북으로 연결되어 있

으며 팡테온 인근에서 1코스와 교차하며 노틀담 대성당, 파리시청, Quartier du Marais, Canal 

St-Martin, La Geode 등을 탐방할 수 있음. 3코스는 파리 북측을 동서로 반원형 형태로 연결되고 

있으며 개선문, 몽마르트언덕, 바쌍 드 라 빌레뜨를 연계함

❍ 파리도심 랑도네는 대중교통이 잘 발달된 파리에서 코스를 탐방하고 대중교통을 이용하여 원점으로 
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돌아올 수 있는 시스템이 잘 되어있어 코스를 나누어서 탐방하기 좋은 형태로 되어 있어 도심 랑도

네를 기획 시 대중교통과 연계성을 고려할 필요가 있음. 전북에서도 도심지역의 역사 및 문화자원

을 연계한 코스 개발 및 시점과 종점의 표식, 종점에서 시점으로 회귀할 수 있는 교통편 등에 대한 

기획으로 도심랑도네의 편의성 제고노력 필요

5) 주요 사례지 및 도입시설 벤치마킹

▮ 장소 :  프랑스 파리, 퐁텐블로 일원

▮ 대상 : 퐁텐블로 트레일, 카르마

▮ 주요내용 : 트레일 구간 내 도입시설 탐방 및 프로그램 운영상황 확인

❍ 퐁텐블로 지역은 파리에서 1시간 이내에 접근할 수 있는 지역으로 이 지역의 중요한 명소인 퐁텐블

로 성(Chateau de Fontaineble며)가 있어 역사적으로 중요한 지역으로 성을 보기 위해 많은 관광

객들이 방문함

❍ 퐁텐블로 성은 12세기에 왕들의 사냥용 별장으로 지어졌지만 16세기 프랑수아 1세가 복원을 하여 

현재의 모양을 갖추게 되었으며 앙리 2세, 앙리4세, 그리고 나폴레용 보나파르트 가 가장 좋아했던 

성으로 알려져 있음. 

❍ 퐁텐블로 지역은 걷기 트레일이 잘 발달되어있고 걷기 뿐 아니라 자전거 트레일도 잘 발달되어 있

음. 트레일은 대부분 흙길이며 일부 말들이 다니는 트레일은 모래가 많이 깔려있어 자전거를 이용
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하여 트레일을 탐방하는 경우 주의를 해야 할 필요가 있음

❍ 퐁텐블로 지역은 세계 최고의 볼더링 지역으로 알려져 있으며 특히 트레 흐 피뇽 (Trois Pignon)

은 다양한 볼더링 사이트가 집적되어 있는 지역임. 

❍ 아래 그림에서 보는 바와 같이 유명한 볼더링 사이트가 집적해 있으며 트레 흐 피뇽 북동부의 사이

트를 방문하였을 때 평일임에도 불구하고 많은 동호인 및 개인들이 볼더링을 즐기고 있었음

풍텐블로 지역 볼더링 사이트(출처 : 랑도네)

❍ 또한 퐁텐블로에는 실내에서 볼더링을 연습할 수 있는 대규모 시설이 있어 초급자부터 상급자 까지 

모두 볼더링을 즐기는 것을 볼 수 있었으며 그 수요는 지속적으로 증가하고 있다고 함. 

❍ 전북지역에도 동부지역을 중심으로 산악지형이 많고 볼더링을 즐길 수 있는 사이트가 있을 것으로 

판단되므로 전문가들의 자문을 거쳐 볼더링 사이트를 개발하여 증가하는 볼더링 사이트의 수요를 

충족시킬 수 있도록 기획할 필요가 있음. 또한, 상시 볼더링 훈련을 수행할 수 있는 시설을 조성하

여 다양한 레벨의 볼더링 훈련수요에 부응하고 특히 청소년들의 볼더링에 대한 관심 제고를 위한 

노력 필요.



전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

부록 ∙ 347

6) GR1 기반시설 및 운영상황 확인

▮ 장소 : 프랑스 파리 il-de-france GR1

▮ 대상 : 일드 프랑스 GR1 트레일 중 Rambuillet 구간 일부

▮ 주요내용 : 트레일 구간 내 이정표 등 기반시설 조성 상황 및 주요 탐방 프로그램 운영상황 확인

❍ GR 1은 총 540km로 프랑스 파리 il-de-france 지역을 원형으로 트레킹할 수 있는 지역임. 벤치

마킹에서는 일부 구간인 GR®1 De Rambouillet à Feucherolles (Yvelines) 구간을 탐방함

❍ 전반적으로 구간 시작인 Rambuillet 지역부터 마크가 이해야기 쉽게 되어 있으며 길은 쇄석실에서 

일부 구간 서행하는 자동차 길을 통과하고 숲길을 지나는 형태로 되어있음

❍ GR 표식인 적색/백색의 표지는 눈높이 보다 약간 높게 되어있어 인식하기에도 쉽게 되어있으며 나

무, 지형지물, 도로표지판, 가로등 등을 활용하여 안내를 하고 있음. 

❍ 중간에 GR 1과 GR 655번과 교차하는 지점이 있었으며 이를 이해하기 쉽게 안내하고 있었음. 아

래 그림에서 보는 바와 같이 단순하면서도 직관적으로 길을 안내하고 있었음. 이는 길 사업을 하는 
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전북에서 어떠한 형태로 길을 명명할 것인지, 길 표식을 어떻게 할 것인지에 대한 고민의 대안이 

될 수 있을 것임

길 교차시 안내 지형지물 이용 안내 나무를 이용한 안내

7) GR5 기반시설 및 운영상황 확인

▮ 장소 : 제네바 일원

▮ 대상 : GR5 트레일 

▮ 주요내용 : 장거리 트레일인 GR5의 트레일 구간 내 이정표 등 기반시설 조성 상황 및 주요 탐방 프로그램 운영상황 확인
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출처 : 구글 맵

❍  GR 5는 룩셈부르크에서 지중해까지 (Schengen(Luxembourg) to Nice (Alpes-Maritimes)) 

1526Km 의 장거리 트레일 이며 이 가운데 레만호수(Lac Leman)에서 지중해 까지의 코스를 대부

분 트레킹 함. 이번 벤치마킹에서는 레만호수 시작점인 St Gingolf에서 시작하여 Novel 과 La 

Planche 사이까지를 탐방함

❍ GR 5 레만호수 시작점인 St Gingllf 에는 트레일의 시작점을 알리는 표시가 아래 그림과 같이 되

어 있었으며 시작점에서 종점까지의 거리를 표시하고 있었음

❍ 전반적으로 트레일은 경사도가 있는 구간이었고 지속적으로 고도가 높아지고 있었으나 흙길과 도로

로 이어지는 길은 걷기에 쾌적한 길이었음. 계곡으로 흐르는 물은 하이킹을 하는 내내 하이커를 시

원하게 해 주었고 도로에서 본 높은 산은 감탄을 자아낼만 하였음. 중간 중간에 표식은 잘 되어있

어 트레일을 따라 가기 수월하였으며 1개 지점에서만 표식이 애매하여 길을 찾는데 시간을 소요했

으나 원래 트랙으로 돌아오는데 많은 시간이 걸리지는 않았음.

❍ 거점마을인 Novel 지역은 작은 마을로 식당과 카페가 있었으며 트래커들이 잠시 쉬어갈 수 있는 

시설이 준비되어 있었음. 중심지에는 50여 가구정도가 살고 있을 정도로

❍ 전반적으로 트레킹을 하는 동안 가파르지만 걷기 쾌적한 구간이었으며 표식 또한 잘 되어있었으며 

편의시설인 벤치 등은 많이 되어있지 않았으며 이는 GR 트레일 전체적으로 큰 투자를 할 필요성을 

못 느끼는 것으로 보임. 전북에서도 시설투자를 어느 정도 할 것인지에 대한 고민을 할 필요가 있

으며 유지보수가 잘 할 수 있는 정도의 시설투자가 있어야 할 것으로 보이며 거점지역을 중심으로 

쉴 수 있는 공간을 마련하는 것이 적정할 것으로 보임
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8) National Trail 3 & 4 기반시설 및 운영상황 확인

▮ 장소 : 제네바 일원

▮ 대상 : 스위스 National Trail 3 & 4

▮ 주요내용 : 장거리 트레일인 스위스 National Trail 3번과 4번을 탐방하고 표식, 도입시설에 대한 조사

❍ 스위스 트레일은 National Routes, Regional Routes, Local Routes 로 구분하여 운영하고 있으

며 National은 1단위, Regional은 2단위, Local 은 3단위 숫자로 표시하며 National Route는 1

번부터 7번까지 Via Alphine, Trans Swiss Trail, Alpine Panorame Trail, Via Jacobi, Jura 

Crest Trail, Alphine Passes Trail, Via Gottardo 가 있으며 이번 벤치마킹에서 3구간인 

Alphine Panorama Trail 과 4구간인 Via Jacobi 의 중첩구간을 탐방함. 함. 

❍ 탐방의 시작은 4코스의 시작점인 코르나뱅 역 인근에서 출발하여 시작점으로 회귀하는 형태로 진행

함. 시작점에서는 번화가인 관계로 다양한 표식이 있었으나 관심 있게 본다면 쉽게 찾을 수 있도록 

안내 및 방향표시가 되어 있었으며 특이 사항은 산타아고 순례길의 표식이 되어 있어 유럽의 길이 

서로 연결되어 있다는 것을 볼 수 있었음

❍ 스위스는 마을마다 식수시설이 잘 되어있어 트래커들에게 식수에 대한 부담을 크게 경감시켜주고 

있었으며 거점 뷰포인트에 안내판도 설치되어 있어 멀리서나마 몽블랑을 볼 수 있도록 안내되어 있

었음

❍ 전반적으로 안내 표시가 잘 되어 있었으나 도심 구간에서 자전거와 공동으로 활용되는 구간에서는 
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걷기에 꺼려지는 구간이 있어 우회 또는 건널목을 설치하면 더 걷기 쾌적한 구간이 있었음. 전북에

서 길을 조설할 경우 지도상에는 문제는 없으나 실질적으로 걷기 꺼려지는 노선이 있는지에 대한 

철저한 검증이 필요할 것으로 보이며 이에 대한 대안을 마련할 필요가 있음
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3. 인터뷰 결과(마을비즈니스)

3-1. 개요

❍ 조 사 명 : 에코캠핑 삼천리길 마을비지니스 모델개발을 위한 인터뷰

❍ 일    시 : 2024년 1월 11일 ~ 3월 15일

❍ 조사방법 : 스노우볼 샘플링에 의한 조사

❍ 조사대상 : 총 11명

번호 성명 소속 직위 인터뷰 날짜 인터뷰 장소

1 이진우 전북 자연환경연수원 교육부원 2024. 01. 11(목) 전라북도 자연환경연수원

2 박송자 전북 생태관광해설사(뜬봉샘) 해설사 2024. 01. 15(월) 뜬봉샘 생태관광지

3 한원일 진안자활센터 실장 2024. 01. 18(목) 진안군 자활센터

4 정병귀 진안군마을만들기지원센터 사무국장 2024. 01. 23(화) 진안고원길

5 조헌철
진안 공정여행 협동조합 

풍덩 
대표 2024. 01. 25(목) 풍덩 협동조합

6 남권길현 화성시지속가능발전협의회 사무국장 2024. 01. 30(화) 서울대학교 시흥캠퍼스

7 김순영 공정여행 동네봄 협동조합  대표 2024. 2. 2(금) 줌회의

8 장준균 지리산 둘레길 사) 숲길 사무국장 2024. 2. 7(수) 숲길 남원센터

9 최성범 운탄고도1330통합안내센터 센터장 2024. 2. 16(금) 줌회의

10 장지현 관광기업센터 센터장 2024. 2. 19(월) 전북특별자치도문화관광재단 

11 구태환 협동조합 이레 이사 2024. 3. 15(금) 협동조합 이례
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3-2. 인터뷰 결과 -� 01

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01. 11(목)

❍ 장소 : 전북특별자치도 자연환경연수원

❍ 대상 : 이진우 전북자치 자연환경연수원 교육부원

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험 : 환경교육기본법-의무조항으로 위촉강사 25명, 연수원 교수진 

4명으로 운영

❍ 활동 경험을 바탕으로 한 전라북도 생태관광의 현황 파악(전반) : 그린북클럽 진행 시 고창 운곡람

사르습지 생태해설 

❍ 구체적 제안

- 시·군, 마을 등 주체별 역할 및 참여방안

- 무주군 마을 반딧불축제, 안성마을 나비축제-곤충표본, 손수건 물들이기 체험, 나비애벌레전시관, 어린이

도슨트, 먹이주기체험 등 공유

- 24년부터 공사 진행. 25년부터 연수원 운동장을 캠핑장으로 운영-환경교육-환경캠프 추진 예정

- 야간곤충탐사 : 반닷불, 나방, 풍뎅이, 장수풍뎅이, 사슴벌레, 수생생물

- 생태티어링도룡용, 개구리 서식지

3) 추후 조사를 위한 전문가 추천

❍ 안승현 님 고창 생태해설사 – 개인연구소 운영

4) 기타 

❍ 전라북도 자연환경연수원을 중심으로 한 수요 파악과 홍보 필요성 확인
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3-3. 인터뷰 결과 -� 02

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01. 15(월)

❍ 장소 : 뜬봉샘 생태관광지

❍ 대상 : 생태관광해설사 박송자 

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 개인적 활동 경험: 장수군 의제21 사무국장, 그린리더, 환경부소속 자연환경해설

사, 숲해설사, 지리산관광대학-해설사양성과정, 전라북도 생태관광지원센터 에코메니저양성과정 등 

❍ 인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험: 유치원생, 여고생 대상 부엉이생태학교의 연간 프로그램 진행 

상세 설명

❍ 구체적 제안(인터뷰 대상자의 전문영역에 따라 자유롭게 답변) 

- 숙박(캠핑), 먹거리(지역농수산물 및 음식문화), 기념품(굿즈) 등을 연계한 거점마을 중심의 지역사회 소득 

창출 전략 

- 시·군, 마을 등 주체별 역할 및 참여방안      

 

3) 추후 조사를 위한 전문가 추천

❍ 장수군 관광해설사 협동조합 초록누리협동조합 박규희 이사장 추천

4) 기타 정보제공

❍ 에코메니저 활동 실태 파악

❍ 장수군 프리랜서 전문강사 양성과정 등 직업교육의 중요성 파악
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3-4. 인터뷰 결과 -� 03

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01. 18(목)

❍ 장소 : 진안자활센터

❍ 대상 : 진안자활센터 한원일 실장

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험: 지역자활센터 요식업, 봉제-차상위계층 경제적 자립, 노인복지

관과 다르게 일자리 창출 근로복지, 참여주민을 위한 사업 9개 사업단 세탁청소 카페 베이커리사업

단 실무총괄

❍ 세탁업 중심 정보제공 : 일반세탁소와 달리 의류는 하지 않고 침구 운동화 세탁 중심, 의류를 하지 

않는 이유는 지역의 기존 세탁업과 충돌을 방지하기 위함

❍ 대상은 산림조합중앙회 진안훈련원 전국 3개 중 하나, 전에는 익산 전주에서 함. 연수원 홍삼스파 

홍삼스파빌 3곳 진행. 수거할 때마다 계산서 발행, 마을펜션 체험공간 대량 거래주는 아니지만 진

안 용담 감동마을에 방문객이 많아서 의뢰하고 있음. 추가로 마령, 성수 펜션들도 의뢰받음 

❍ 대량세탁공장은 보일러시설 배관 인건비 발생하고 오수처리등 인허가 필요함

- 읍내지역은 군에서 하수종말처리장을 사용함. 전기세탁기 건조기 안됨

- 도시가스 마을에 안들어감. 투자대비 운영비 안나오는 상황이 많음

❍ 자활사업단 교육 중심 정보제공: 자활사업참여자는 자활 급여 책정사업에 참여함으로써 급여 받음

- 일반시장보다 기계장비 운영 등 1달 집중교육 분기별 1회 1년 12시간 교육-기술을 배울 수 있도록 직무

교육을 받고 있음

- 진안에서만 4개(건축 장기요양복지 나눔푸드-출장부페 홍삼생산 청소)

3) 추후 조사를 위한 전문가 추천

❍ 다문화사업단 최임선 팀장님

4) 기타 정보제공

❍ 진안읍 대성길 7-11 세탁공장
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3-5. 인터뷰 결과 -� 04

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01. 23(화)

❍ 장소 : 진안군마을만들기지원센터

❍ 대상 : 정병귀 진안 고원길 사무국장

2) 인터뷰 내용

❍  인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험: 천리길 완보증 지자체 홍보용

- 고원길 캠핑장 200명 규모 행사

- 고원길 14개 완보, 14박 읍내 여관 2개 진안파크 추천, 고원길 후원회원 150명

- 올레는 6-7억 판매수익 전체 30억 활동가 3-40명, 노선이 계속 바뀜, 사유지 소유자 변심-노선안내가 

계속 공지됨-길안내자 역할 중요

❍ 활동 경험을 바탕으로 한 전라북도 생태관광의 개선점(전반)

- 노선선정과 운영 염려됨, 관광지와 비교해서 트레일은 생명의 위험-으슥한 길, 군산구불길 단체 없어짐 

사무국장이 계약직 공무원이면서 민간 활동가, 변산마실길 사무국 없고 이사장만, 부안군청 현장직 안내

표지+예초

❍ 구체적 제안(인터뷰 대상자의 전문영역에 따라 자유롭게 답변) 

- 안내표지 노선관리 상시운영관리 어려움: 진안 고원길 직원 4명 중 2명은 현장

- 숙박(캠핑), 먹거리(지역농수산물 및 음식문화), 기념품(굿즈) 등을 연계한 거점마을 중심의 지역사회 소득 

창출 전략: 현재 진안 고원길 운영방식으로는 지역경제 파급효과 거의 없음  

- 시·군, 마을 등 주체별 역할 및 참여방안: 집결지를 마을이 아닌 상업지역으로 제안, 마당스테이-백패킹, 

마을 공공의 마당-집 옥상, 평상을 사업비로 만들어서 제공하고 평소에는 주민이 쓰고 백패커에게 1만원 

2만원에 제공, 목욕시설, 식기 제공에서 텐트대여업까지 사례 공유, 제주올레 할망민박-도배장판 침구지정

- 짐운송 서비스+로컬푸드 펜션이 시작함=픽업+짐운송

- 주민협동조합: 유한회사 퐁당–제주올레 –코스 안내 숙박 기념품

- 배달시스템-들밥프로젝트: 마을 회관 앞 식당연락처-배달가능-드론은 무게제한-샌드위치 정도

3) 추후 조사를 위한 전문가 추천

❍ 무진장드론협동조합 : 교육 수익사업, 농약 드론, 드론 교육 자격증-지자체마다 드론 있음
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4) 기타 정보제공

❍ 진안 고원길 운영 정보 – 중요 참고 사항

- 토요일 100명이 자기 도시락 지참하여 참가

- 행정사업비로 운영: 제주 올레 제외 육지의 모든 트레일은 행정사업비

- 최저수준 인건비, 행정예산은 사무국 운영비, 후원금은 4명 퇴직금, 나머지는 회원들에게 환원

- 제주올레 후원자 2천 명, 진안 고원길 후원자 150명

❍ 지리산둘레길 활동보고서 참고할 것

❍ 시사점: 현행과 는 다른 방식으로 길 프로그램 운영방식의 다변화를 통해 지역경제 활성화 모색해

야 함   

3-6. 인터뷰 결과 -� 05

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01. 25(목)

❍ 장소 : 풍덩 협동조합 

❍ 대상 : 진안군 공정여행 협동조합 풍덩 대표 조헌철 님

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험: 신문사 그만두고 있을 때 김춘희 대표님의 제안, 정말 판매할 

수 있는 상품인가 고민

- 탑사, 종교 관심있으며 홍삼인증 30농가에 관여하고 있음

❍ 공정여행 협동조합 풍덩 활동의 애로사항: 1박2일 산림청 공모사업, 예비사회적기업, 세월호 이후 

수학여행 불가, 일을 주는 주체는 군청,센터임 

-  모객자체가 쉽지 않음. 학교가 제일 가능함, 9개 마을사업 –학동 계곡, 하가막마을, 원연장마을 식당

   

3) 기타 정보제공

❍ 전라북도의 대표적 공정여행기업 사례를 통해 동부권에서의 커뮤니티 베이스드 투어리즘 운영의 어

려움을 파악   
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3-7. 인터뷰 결과 -� 06

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 01.30(화)

❍ 장소 : 서울대학교 시흥캠퍼스

❍ 대상 : 화성시지속가능발전협의회 남권길현 사무국장

2) 관련 활동 정보

❍ 화성시지속가능발전협의회 지속가능한 관광개발 사례

- 공정여행은 지역의 지속가능한 발전을 위한 대안여행

- 2003년 20만 2009년 50만 2013년 100만 명 

- 동-서 50킬로미터 새로운 이주자들은 화성시 지역정보 모름

- 도시화된 동쪽과 농촌지역 서쪽-농촌수준의 사회기반 취약

- 평균연령 38세(2위), GRDP 1위, 멸종위기1급 조류 서식, 매향리갯벌 습지보호구역 지정

❍ 2010년 공정여행기획

- 2011년 공정여행 컨셉의 시티투어 시작

- 우음도 전망대 - 공룡알화석산지 방문 - 송산리 포도 

- 보조금=버스비, 인건비, 의복비, 교육비

- 참가비=안내자비, 기념품비, 주차비 등

- 사전예약제도(홈페이지-화성시통합예약시스템) 

- 3-10월 운영, 주말: 생태문화투어, 평일: 테마투어(농어촌체험, 해양레저, 문화예술, 목장체험), 방문자 맞

춤 프로그램 제공(테마투어=화성시 50개 관광지와 농어촌 연계), 질 높은 여행을 위해 1회 25명 이하, 

참가비 기본 2만원)

- 현황조사 연1회 반드시 실시: 정기 간담회, 사전답사, 평가회 

❍ 운영원칙

- 참가비 1% 기부(화성지역시민사회단체 및 국제기금기부)

- 참가비 1만 5천원 받고 5천원 농산물교환권 제공, 개인컵, 수저, 장바구니 가져오기 

- 일회용품 자제하기, 대중교통 이용하기, 탄소배출줄이기, 환경을 훼손하지 않고 지역주민에게 피해주지 않

기, 지역농산물을 이용하고 농장과 인연 맺기, 음식물 남기지 않고 쓰레기 되가져가기
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3) 기타 정보제공

- 화성시지속가능발전협의회 사례를 통한 전라북도 동부권에의 시사점

- 커뮤니티 베이스드 투어리즘 운영의 어려움

- 상대적으로 조직력과 인적자원을 갖춘 지속가능발전협의회의 참여 고려

- 전라북도 지속가능발전협의회는 전주, 익산, 군산, 장수, 임실, 정읍에 지부

- 동부권은 장수, 임실, 정읍 해당

3-8. 인터뷰 결과 -� 07

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 2. 2(금)

❍ 장소 : 줌회의 

❍ 대상 : 김순영 공정여행 동네봄 협동조합 대표 

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 업무상 활동 경험: 홈폐이지 참고 https://dongnebom.com/

❍ 생태관광의 관련 사업 경험(전반)

❍ 구성원 중 3명 생태교육강사

- 생태교육프로그램 운영 2-3시간 이상 지식 전달 어려움. 관광이 될 수 없음

- 전체적인 관광 안에 일부 생태교육

- 경기관광공사에서 생태관광 프로그램 개발 운영 요청

- “슾지를 담다” : 시흥의 생태관광경쟁력은 슾지 밖에 없다

- 갯골, 150만평 논슾지, 하천슾지 없음

- 순천만 정도의 대규모 아니면 비용을 내고 이용 어려움

- 환경교육과 관광이 접목된 환경교육프로그램 인증-반나절-환경교육프로그램 우수 인증

❍ 홍보 및 모객 정보

- 전국의 마을교육공동체-교사네트워크의 조력-안양 중학교 이용

- 이듬해 지원금 끊기니 판매하려니 안됨

- 지원사업을 받아서 저가상품은 모객 경험.  고가 상품 모객 경험은 없음
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3-9. 인터뷰 결과 -� 08

1) 개요 

❍ 일시 : 2024. 2. 7(수)

❍ 장소 : 숲길 남원센터

❍ 대상 : 지리산 둘레길 장준균 사무국장(사) 숲길 3기 사무국장)

2) 인터뷰 내용

❍ 인터뷰 대상자의 개인적 활동 경험: 철학전공, 서울 IT업계 상품기획자 15년 경력, 귀농귀촌, 2009

년부터 관련 업무 

❍ 업무상 활동 경험: 지리산 둘레길 운영 전반

▮ 지리산 둘레길 조성 배경

❍ 일반적으로 걷기 프로그램은 등산협회, 산악연맹, 지자체 조성 트레킹 로드, 제주올레길 등에서 운

영 중이며, 제주올레길이 관광목적지로서 조성된 것에 비해 지리산 둘레길은 문화 운동의 일환으로

서 조성

❍ 지리산 주변 지역 인구는 5개 시·군 20만 명 이하이며 지리산 둘레길이용자 연간 30만 명 수준으

로 연간 60~70만 명이 이용하는 제주올레길과 비교했을 때 이용자 수의 차이는 수도권과의 접근성 

차이

❍ 산을 ‘정복’의 대상이 아닌 ‘성찰’의 대상으로 인식하여 국립공원 지역이 아닌 지리산의 둘레를 걸

으면서 환경적 실천을 통해 생태를 보전하고 자기 자신을 성찰하는 문화 운동으로 발전하였으며, 

이 과정에서 개척한 길을 ‘둘레길’로 명명 - ‘둘레길’의 명칭은 이후 전국 지자체에서 1천 개 이상 

조성되어 생성 소멸한 트레킹 길의 시발점이 되었으며 명칭이 차용

❍ 2000년 시작된 ‘지리산 마음으로 세상을 배우자’ 지리산 공부모임

❍ 2004년 ‘생명 평화’를 뿌릴 수 있도록 순례길을 조성하자는 제안이 나온 것이 지리산 둘레길의 시

작

- 2007년 사단법인 숲길 설립 - 주민동의, 민간위탁보조금, 후원금 사업

- 2008년 지리산 둘레길 첫 구간 완성. 산림청, 사) 숲길, 남원시, 구례군, 하동군, 산청군, 함양군 공동협약

- 2012년 전 구간 완성. 지리산 둘레길 아젠다 선언, 지리산 둘레길 유지관리 및 프로그램 진행
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- 2014년 지리산마을예술을 지향하는 지리산 프로젝트 추진

- 2019년 기네스북 ‘세계에서 가장 긴 야생화길’ 등재

- 2020년 산림형 사회적기업 지정

- 2021년 ‘국가숲길’ 지정, 벅수 조성

▮ 국가 숲길

❍ 등산·트레킹·레저 스포츠·탐방 또는 휴양·치유 등의 활동을 위해 산림에 조성한 길과 산림 밖의 길

을 포함한 길로서 산행 인구가 증가하면서 더욱 쾌적하고 안전한 숲길 환경을 제공하기 위해 2021

년부터 산림청이 ‘국가숲길’을 지정, 산림문화·휴양에 관한 법률(산림휴양법) 제23조 3에 따라 산림

청 산하 공공기관인 한국등산·트레킹지원센터에서 운영·관리 

❍ 국가숲길 지정 조건은 산림의 생태적 가치, 역사·문화적 가치, 숲길의 규모, 숲길 조성 적합성, 운

영 관리체계 여부, 연결성, 접근성 등 7가지 기준

❍ 2023년 11월 현재 국가숲길로 지정된 곳은 지리산 둘레길, 백두대간 트레일, DMZ 펀치볼 둘레길, 

대관령 숲길, 내포문화 숲길, 울진 금강소나무길, 대전둘레길, 한라산둘레길, 속리산둘레길 등 총 9

곳이며, 이 가운데 백두대간 트레일, DMZ 펀치볼 둘레길, 울진 금강소나무길은 예약제로만 운영되

며, 국가숲길은 2026년까지 15곳으로 조성 예정 

▮ 지리산 둘레길 운영 현황 상세

❍ 지리산 둘레길은 전북 남원시, 전남 구례군, 경남 산청·함양·하동의 지리산을 중심으로 조성된 

295km 길이의 국가숲길로 현재 21개 구간이 조성되어있으며 20개 읍면 120여 개 마을 규모, 하

동, 구례, 남원, 함양, 산청센터 등 6개 센터, 3개 안내소 운영

❍ 당일 프로그램인 ‘토요걷기’, 3박 4일 프로그램인 ‘34순례단’, 15박 16일 프로그램인 ‘지리산평화

순례단’ 등의 고정 프로그램 운영 중 - ‘토요걷기’는 안착하기까지 2년 소요되었으며, ‘지리산평화

순례단’은 소수의 이용자, 철학적 순례를 위해서는 약 100km를 걷게 되는 3박 4일 이상의 체험(프

로그램 명 ‘34순례단’)이 바람직하나 홍보 인력 부족으로 현재 프로그램 운영 어려움
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3-10. 인터뷰 결과 -� 09

1) 개요 

❍ 일시 : 2024. 2. 16(금)

❍ 장소 : 줌회의  

❍ 대상 : 최성범 운탄고도1330통합안내센터 센터장

2) 인터뷰 내용

❍ 운탄고도 조성 배경 및 과정: 강원발전연구원 보고서 참고 

❍ 운탄고도 1330 관광기업센터 업무 개요: 홈페이지 참고 

- 2021년 개소, 4개 시군(영월 정선 태백), 노선관리-이정표, 제초, 길보수 홍보-이벤트, TV, 강원관광재단 

기획, 영월군 후원, 전체 3억, 도비+영월군

- 집계시스템 구축, 패스포드 발행, 행사 프로그램 방문자, 23년 1만명 방문 추정, 안내-유선상 안내, 완주

인증시스템-현장에 와야, 우편신청, 상세 안내지도, 홈페이지, 코스, 숙박, 교통

- 스토리텔링 요청시 팀장, 매니저 5명 근무자가 출장, 함께 걸으면서 설명

- 모운동 마을호텔 촬영지-광부의 길, 광산 건물, 최근 전용앱 개발 보완 중

- 긴급구조요청-지역 경찰서, 이용시설 설명은 없음, 교통, 숙박, 주변식당 있음. 화장실은 마을 주민자치센

터 이용. 마을호텔 화장실 

- 식당화장실만 이용, 탐방객 에티켓

❍ 운탄고도 1330 통합안내센터 운영 주체: 강원도 재원, 영월군에 위탁, 영월산업진흥원 재단이 위탁 

경영

❍ 2023년 영월산업진흥원 운탄고도 “폐광지역 중장년 창업지원사업”, 4개 기업 창업-음식점 카페, 플

랫폼 구축

❍ 노선 조성 3년차, 난이도 문제, 마을과 연계 안됨, 읍면단위도 지나가지 않음, 산티아고길은 20 킬

로마다 마을, 태백시도 황진이 연못과 중앙시장 통과하는 길을 센터가 제안

❍ 변경주체는 각 시군, 인위적으로 인프라 만들기 어려움, 산림청 관리구역은 화장실 설치가 불법

❍ 일부 있는 것도 불법시설물 –규제 플어야 마을을 통과하여 교통 숙박 연계

❍ 기존의 길을 그냥 이은 것, 외씨버선 길 등 연결만 함, 인프라 검토하지 않은 것으로 생각함
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3-11. 인터뷰 결과 -10

1) 개요

❍ 일시 : 2024. 2. 19(월)

❍ 장소 : 전북특별자치도문화관광재단  

❍ 대상 : 장지현 관광기업센터장

2) 인터뷰 내용

❍ (중앙정부 차원) 관광기업센터 설립 취지 등 업무 개요

❍ (전북특별자치도 차원) 관광기업센터 업무 개요

- 23년 2월 센터 운영 시작, 관광스타트업 공모전 21개 기업-15개로 축소됨

- 입주공간 23개 공간 구성되어 있음 24년 재정비 예정

- 일반여행업, 콘텐츠기획, 행사진행-입주공간제공, 관광진흥법상 등록된 업종-관광음식점은 있음-일반음식

점은 아님 도내 200여개 

- 인플루런서 활용-홍보마케팅

- 지역축제 관련사업-지자체 연계

- 스타트업 공모전

- 여행업 예비사회적기업-리스트 제공-신규일자리창출-평가 지표화

- 입주기업리스트 제공

- 로컬여행상품 공모전-23년-결과보고서 제공 

- 웰리스, 워케이션, 원도심

- 무주 연계 관광상품 판매기업-입주기업

- 안 관광협의체 구성-사단법인-협동조합 연락처 제공

- DMO사업-완주관광재단-작년-올해 부안/전주는 민간 정보제공
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3-12. 인터뷰 결과 -11

1) 개요 

❍ 일시 : 2024. 3. 15

❍ 장소 : 협동조합 이레

❍ 대상 : 구태완 협동조합 이레 이사

2) 인터뷰 내용

▮ 2018년 6월 협동조합 이레 설립 경위 및 활동 경력

❍ 2018년 관광두레 도움-지리산권관광조합 아카데미에서 만난 사람들에서 시작

❍ 조합원 3명+이사장 포함 5명+감사 1명 전체 6명 

❍ 번역일, 전통주, 친환경 영농조합, 무농약 유기농, 농업연수원-귀농귀촌 사무차장

▮ 2018년부터 2022년 장수DMO 운영자 선정 이전 협동조합 이레 활동

❍ 관광두레와 함께 파일럿 프로그램 운영

❍ 관광자원이 많은 통영, 담양 등의 주말 참가자가 장수 1년 오는 사람과 같음

❍ 사업체에서 돈을 들여서 공연, 식사, 걷기 명상 등 만족도 높여야 하나 운영비용 상승

❍ 교통-철도, 대중교통 없음

❍ 주민사업체가 운영하기 어려움. 수익을 거두려면 단가 올라감

❍ 담양에 없는 것이 장수에 있다-치유, 힐링할 수 있는 생명력, 고요함, 

❍ 도 기준으로는 관광센터가 있지만 군 지역은 관광분야 거버넌스 역할이 없음. 그래서 DMO위탁 참

여했으나 의원 공무원 주민 모두 관심 없었음

❍ 한국관광공사 평가 1년차 실적 부족하다는 평가 결과

❍ 7월에 예산 나옴 - 사업기간 12월 - 한국관광공사 운영 미숙-예산 집행에만 관심있음

❍ 정부와 개인간의 신뢰가 없는 듯-개인은 정부 돈을 제대로 쓰지 못함

▮ 장수 DMO 운영 

❍ 공모 사업 선정 과정

- 문체부 공지사항-직원급여 250, 이사 무급-급여구조 개선 시급함
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- 지역관광추진조직(DMO)은 관광대응력을 강화하고 주민, 사업체, 지자체 등 협력 연계망을 활용해 지역의 

관광 현안을 주도적으로 해결하는 조직으로 올해 전국에서 총 21개 지역이 선정됨

❍ 주민, 사업체, 지자체 등 협력 연계망

- 1억 5천 사업이 음식, 숙박 등 가시화하는데 목적이 있음. 그래서 고객만족이 낮음, 2-3개는 성과, 이것

으로 거버넌스 구축이라 할 수 없음

- 숙박이 열악

- 초기에는 의회, 행정, 지역활력센터 등 DMO역할에 대한 정보 공유 

- 군청 홈페이지 등 어디에도 관광플랫폼 없음-지역관광조례 제안

❍ 한국관광공사의 지원 및 타 DMO와의 관계

- 관광공사는 지역사정을 잘 모름-1년에 끝남

- 협동조합 이레는 지역관광에 활력을 불어넣기 위해 올해 2억 5천만원의 사업비를 투입해 생활인구 유입

증대 사업과 관광홍보 플랫폼 구축, ESG관광상품개발사업 등 총 3개의 기획사업 및 전북권역 DMO 공

동사업을 추진하고 있음

❍ 2억 5천만원의 사업비 

- 1억 5천 국비 사업비+1억 인건비 운영비-장수군

- 5년간-1년 후 평가

- 1년 간 사용

❍ 전북권역 DMO 공동사업-완주, 전주

- 완주는 직원역량, 커뮤니티비즈니스부터 

- 2년 차부터 부진장 거버넌스 구축하고자 했으나 어려움

❍ 전북문화관광재단과의 관계 안되어 있음

❍ 기타 전북 관련 기관 및 단체와의 관계-없음

- 생활인구 유입증대 사업은 ‘가자GO~장수’를 주제로 관광프로그램을 운영하고 있으며 총 10회차를 기획

해 현재까지 9회차를 완료해 관광객 700여 명을 대상으로 장수군을 홍보함

❍ 구체적 운영사례 및 성과

- 10회차 - 파일럿 프로그램, 일부 자부담

- 장수는 가족형 관광지인데 20-30명이 오면 보여줄 것이 없음-5-6명 정도가 적당함

- 성과로 이어지지 않음

- 숙박업이 없어서 1-2인실 원하는데 4인이상 8인만 있어 불만스러움
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- 귀농귀촌자는 사업체 관심있으나 관광시킴

❍ 온라인 전문 마케팅 회사 관련 정보(프로그램 당 온라인 마케팅 건수 등)

- 홍보에는 도움이 되지만 지역을 알리는데는 도움 안됨

- 작지만 제대로된 기획이 필요

- ESG연계 사업은 장수군 천천면 섶밭들마을의 장수가야산촌살이법인과 업무협약으로 친환경 체험여행 및 

캠페인을 진행하는 사업으로, 올해는 150명의 관광객을 유입해 지역 자연 자원을 경험하고 체험하는 프

로그램과 캠페인(산,숲,물) 쓰레기 줍기 등 자연환경 살리기 활동을 펼침

❍ 친환경 체험여행 및 캠페인 참여자 관련 정보 

- 정여립영화관 만들고 있음 : 대동사상 

- 마을산골영화제-참여자 대상

- 마지막 사업은 전북권역(전주,완주,장수) DMO 공동사업으로 지난 4일 서울 파워블러거 22명을 초청해 

팸투어를 진행하며 장수 누리파크에 새롭게 조성된 논개의 비밀정원 및 볏짚 조형물, 가족 단위 관광객들

에게 인기가 높은 장수 누리파크 캠핑장 카라반 등을 소개함

❍ 성과를 확인 어려움

- 협동조합 이레(장수군 DMO)는 앞으로도 식당, 숙박, 체험 업체와의 간담회 및 선진지 견학을 통해 장수

군 관광 네트워크를 강화해 지역의 DMO 사업을 알리고 장수군 관광 홍보에 힘을 보탤 예정

❍ 식당, 숙박, 체험 업체의 품질관리 어렵고, 사업참여 만족도 낮음

3) 활동 경험을 바탕으로 한 에코 캠핑삼천리길에 대한 전반적인 제언

❍ 시·군, 마을 등 주체별 역할 및 참여방안 등   

❍ 지자체가 인프라를 만들지 않으면 안됨

4) 구체적 제언

❍ 숙박(캠핑), 먹거리(지역농수산물 및 음식문화), 기념품(굿즈) 등을 연계한 거점마을  중심의 지역사

회 소득 창출 전략 

❍ 사업비 들어가면서 마을은 갈등, 마을에 관심 없음    
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4. 생태탐방 수요자 인식조사 설문조사지

전라북도 장기 트레킹 노선 조성을 위한 설문조사(트레킹)

본 조사의 결과는 통계법 제33조에 의거하여 비밀이 보장되며,

통계조사 목적 이외에는 사용되지 않습니다.

 안녕하십니까. 전라북도는 체류형 생태관광 활성화를 목적으로 전라북도의 장기 트레킹 노선을 조성하고자 합니다.

 본 설문은 장기 트레킹 노선 조성과 관련된 의견을 청취하고자 진행하는 설문조사입니다.

 총 설문 시간은 5분 내외이며, 질 높은 장기 트레킹 노선이 조성될 수 있도록 성심성의껏 답변해 주시기 바랍니다.

 감사합니다.

▣ 주  관  처 : 전라북도, 전북연구원  
▣ 조사수행처 : 지역연구소플랜플러스(063-286-2465)

1. 트레킹 실태1. 트레킹 실태1. 트레킹 실태

1-1. 귀하의 이동(계획)구간은 어디부터 어디입니까??

출발지 : 도착지 :

1-2. 이전에 트레킹 목적으로 이곳을 방문한 적이 있으십니까?

① 처음 방문 ② 두 번째 방문 ③ 3~4번째 방문 ④ 그 외(           )

1-3. 트레킹의 목적 및 코스 선정 이유는 무엇입니까?

① (등반, 대회 등의 목적) 등산 및 탐방  

② (일반) 등산 및 탐방  

③ 산책 및 가벼운 걷기

④ 지역 관광

⑤ 휴양 및 산림 체험

⑥ 기타 (                                                                       )

1-4. 트레킹의 소요시간은 얼마입니까?

① 당일(     시간) ② 1박 2일 ③ 2박 3일 ④ 그 외(           )
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1-5. 트레킹의 동반자는 누구입니까?

① 없음(혼자) ② 친구, 연인 ③ 가족(부부) ④ 가족(어린이 및 청소년 동반)

⑤ 가족(그 외) ⑥ 동호회 및 단체 ⑦ 기타(                                 )

1-6. 트레킹 구간의 전반적 만족도는 어느 정도 되십니까?

① 매우 불만족 ② 불만족 ③ 보통 ④ 만족 ⑤ 매우 만족

1-7. 트레킹 중 가장 불만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 이정표 부족, 화장실 등의 편의시설 노후화 등)

1-8. 트레킹 중 가장 만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 충분한 이정표 설치, 충분한 화장실 등의 편의시설, 놀거리 및 자연자원 풍부 등)

2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성

[전라북도 장기 트레킹 노선] 이란?

개념 : 기존 천리길, 등산로 등을 활용하여 14개 시군 전체를 연결하는 약 1,000km 길이의 걷기 길 

목적 : 자연 ․ 생태 ․ 관광자원의 연계로 관계 인구의 증가 및 지역 활성화 도모

2-1. 전라북도 장기 트레킹 노선의 필요성은 어떻다고 생각하십니까?

① 전혀 필요하지 않다 ② 필요하지 않다 ③ 보통이다 ④ 필요하다 ⑤ 매우 필요하다
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2-2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성에 대한 효과성에 대해 귀하의 생각과 가장 가깝다고 생각하는 

번호를 체크해주십시오.

구분 부정적  ←   -------------------------------------------→긍정적

건강 증진 ① ② ③ ④ ⑤

지역 홍보 ① ② ③ ④ ⑤

지역소비 촉진 ① ② ③ ④ ⑤

관광객 증가 ① ② ③ ④ ⑤

거주인구 증가 ① ② ③ ④ ⑤

2-3. 전라북도 장기 트레킹 노선을 조성하는데 가장 중요한 요소는 무엇이라고 생각하십니까?

(예. 이정표의 디자인, 노선 내 숙박, 음식점 등 체류기반 확보 등)

3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항

3-1. 귀하의 성별은 어떻게 되십니까?

 ① 남       ② 여

3-2. 귀하의 연령은 어떻게 되십니까?

① 10대 ② 20대 ③ 30대 ④ 40대 

⑤ 50대 ⑥ 60대 이상

3-3. 귀하의 거주지는 어디십니까?

① 전라북도 ② 서울 및 경기도 ③ 충청북도 ④ 충청남도 

⑤ 경상북도 ⑥ 경상남도 ⑦ 강원도 ⑧ 그 외(           )

설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.

조사원명 조사일시 2023.      .      .
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전라북도 장기 트레킹 노선 조성을 위한 설문조사(자전거)

본 조사의 결과는 통계법 제33조에 의거하여 비밀이 보장되며,

통계조사 목적 이외에는 사용되지 않습니다.

 안녕하십니까. 전라북도는 체류형 생태관광 활성화를 목적으로 전라북도의 장기 트레킹 노선을 조성하고자 합니다.

 본 설문은 장기 트레킹 노선 조성과 관련된 의견을 청취하고자 진행하는 설문조사입니다.

 총 설문 시간은 5분 내외이며, 질 높은 장기 트레킹 노선이 조성될 수 있도록 성심성의껏 답변해 주시기 바랍니다.

 감사합니다.

▣ 주  관  처 : 전라북도, 전북연구원  
▣ 조사수행처 : 지역연구소플랜플러스(063-286-2465)

1. 자전거 타기 실태1. 자전거 타기 실태1. 자전거 타기 실태

1-1. 자전거로 이동하는 구간은 어디입니까?

출발지 : 도착지 :

1-2. 이전에 이곳을 방문한 적이 있으십니까?

① 처음 방문 ② 두 번째 방문 ③ 3~4번째 방문 ④ 그 외(           )

1-3. 본 구간을 선정한 목적은 무엇입니까?

① 전국 자전거길 완주

② 자전거 대회 준비

③ 동호회(친목) 활동

④ 지역 관광 및 체험

⑤ 우수한 자연 경관

⑥ 여가 및 휴식

⑦ 기타 (                                                                       )

1-4. 자전거 타기의 소요 시간은 얼마입니까?

① 당일(     시간) ② 1박 2일 ③ 2박 3일 ④ 그 외(           )
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1-5. 자전거 타기의 동반자는 누구입니까?

① 없음(혼자) ② 친구, 연인 ③ 가족(부부) ④ 가족(어린이 및 청소년 동반)

⑤ 가족(그 외) ⑥ 동호회 및 단체 ⑦ 기타(                                 )

1-6. 자전거는 어떻게 운반하십니까?

① 자가용 이용 ② 열차 이용 ③ 버스 이용

④ 처음부터 자전거 타고 이동 ⑤ 그 외(                                            )  

1-7. 자전거 구간의 전반적 만족도는 어느 정도 되십니까?

① 매우 불만족 ② 불만족 ③ 보통 ④ 만족 ⑤ 매우 만족

1-8. 자전거를 타실 때 가장 불만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 이정표 부족, 화장실 등의 편의시설 노후화 등)

1-9. 자전거를 타실 때 가장 만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 충분한 이정표 설치, 충분한 화장실 등의 편의시설, 놀거리 및 자연자원 풍부 등)

2. 전라북도 장기 자전거 노선 조성2. 전라북도 장기 자전거 노선 조성2. 전라북도 장기 자전거 노선 조성

[전라북도 장기 자전거 노선] 이란?

개념 : 기존 천리길, 등산로 등을 활용하여 14개 시군 전체를 연결하는 약 1,000km 길이의 노선 중    

자전거와 걷기가 혼용되는 구간

대상 : 완주. 군산, 익산, 김제, 정읍, 임실, 전주, 남원 

목적 : 자연 ․ 생태 ․ 관광자원의 연계로 관계 인구의 증가 및 지역 활성화 도모

2-1. 전라북도 장기 트레킹 노선의 필요성은 어떻다고 생각하십니까?

① 전혀 필요하지 않다 ② 필요하지 않다 ③ 보통이다 ④ 필요하다 ⑤ 매우 필요하다
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2-2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성에 대한 효과성에 대해 귀하의 생각과 가장 가깝다고 생각하는 

번호를 체크해주십시오.

구분 부정적  ←   -------------------------------------------→긍정적

건강 증진 ① ② ③ ④ ⑤

지역 홍보 ① ② ③ ④ ⑤

지역소비 촉진 ① ② ③ ④ ⑤

관광객 증가 ① ② ③ ④ ⑤

거주인구 증가 ① ② ③ ④ ⑤

2-3. 전라북도 장기 자전거 노선을 조성하는데 가장 중요한 요소는 무엇이라고 생각하십니까?

(예. 이정표의 디자인, 노선 내 숙박, 음식점 등 체류기반 확보 등)

3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항

3-1. 귀하의 성별은 어떻게 되십니까?

 ① 남       ② 여

3-2. 귀하의 연령은 어떻게 되십니까?

① 10대 ② 20대 ③ 30대 ④ 40대 

⑤ 50대 ⑥ 60대 이상

3-3. 귀하의 거주지는 어디십니까?

① 전라북도 ② 서울 및 경기도 ③ 충청북도 ④ 충청남도 

⑤ 경상북도 ⑥ 경상남도 ⑦ 강원도 ⑧ 그 외(           )

설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.

조사원명 조사일시 2023.      .      .
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전라북도 장기 트레킹 노선 조성을 위한 설문조사(캠핑)

본 조사의 결과는 통계법 제33조에 의거하여 비밀이 보장되며,

통계조사 목적 이외에는 사용되지 않습니다.

 안녕하십니까. 전라북도는 체류형 생태관광 활성화를 목적으로 전라북도의 장기 트레킹 노선을 조성하고자 합니다.

 본 설문은 장기 트레킹 노선 조성과 관련된 의견을 청취하고자 진행하는 설문조사입니다.

 총 설문 시간은 5분 내외이며, 질 높은 장기 트레킹 노선이 조성될 수 있도록 성심성의껏 답변해 주시기 바랍니다.

 감사합니다.

▣ 주  관  처 : 전라북도, 전북연구원  
▣ 조사수행처 : 지역연구소플랜플러스(063-286-2465)

1. 캠핑 실태1. 캠핑 실태1. 캠핑 실태

1-1. 캠핑의 목적은 무엇입니까?

① 가족 및 친구와의 교류

② 동호회(친목) 활동

③ 지역 관광 및 체험

④ 우수한 자연 경관

⑤ 여가 및 휴식

1-2. 캠핑의 체류 기간은 얼마입니까?

① 당일(     시간) ② 1박 2일 ③ 2박 3일 ④ 그 외(           )

1-3. 캠핑의 동반자는 누구입니까?

① 없음(혼자) ② 친구, 연인 ③ 가족(부부) ④ 가족(어린이 및 청소년 동반)

⑤ 가족(그 외) ⑥ 동호회 및 단체 ⑦ 기타(                                 )

1-4. 이전에 해당 지역을 방문한 적이 있으십니까?

① 처음 방문 ② 두 번째 방문 ③ 3~4번째 방문 ④ 그 외(           )



부록

374 ∙ 전북특별자치도 에코캠핑 삼천리길 조성 기본구상

1-5. 캠핑의 전반적 만족도는 어느 정도 되십니까?

① 매우 불만족 ② 불만족 ③ 보통 ④ 만족 ⑤ 매우 만족

1-6. 캠핑 중 가장 불만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 이정표 부족, 화장실 등의 편의시설 노후화 등)

1-7. 캠핑 중 가장 만족스러웠던 점은 무엇입니까?

(예. 충분한 이정표 설치, 충분한 화장실 등의 편의시설, 놀거리 및 자연자원 풍부 등)

2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성

[전라북도 장기 트레킹 노선] 이란?

개념 : 기존 천리길, 등산로 등을 활용하여 14개 시군 전체를 연결하는 약 1,000km 길이의 걷기 길

목적 : 자연 ․ 생태 ․ 관광자원의 연계로 관계 인구의 증가 및 지역 활성화 도모

2-1. 전라북도 장기 트레킹 노선의 필요성은 어떻다고 생각하십니까?

① 전혀 필요하지 않다 ② 필요하지 않다 ③ 보통이다 ④ 필요하다 ⑤ 매우 필요하다

2-2. 전라북도 장기 트레킹 노선 조성에 대한 효과성에 대해 귀하의 생각과 가장 가깝다고 생각하는 

번호를 체크해주십시오.

구분 부정적  ←   -------------------------------------------→긍정적

건강 증진 ① ② ③ ④ ⑤

지역 홍보 ① ② ③ ④ ⑤

지역소비 촉진 ① ② ③ ④ ⑤

관광객 증가 ① ② ③ ④ ⑤

거주인구 증가 ① ② ③ ④ ⑤
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2-3. 전라북도는 장기 트레킹 변에 불을 사용하지 않는 노지 캠핑장을 계획하고 있습니다. 이에 대해 

귀하의 생각과 가장 가깝다고 생각하는 번호를 체크해주십시오.

구분 부정적 ←-------------------------------------------→    긍정적

필요성 ① ② ③ ④ ⑤

사용 의사 ① ② ③ ④ ⑤

화기사용 여부 ① ② ③ ④ ⑤

2-4. 전라북도 장기 트레킹을 조성하는데 가장 중요한 요소는 무엇이라고 생각하십니까?

(예. 이정표의 디자인, 노선 내 숙박, 음식점 등 체류기반 확보 등)

3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항3. 응답자 일반사항

3-1. 귀하의 성별은 어떻게 되십니까?

 ① 남       ② 여

3-2. 귀하의 연령은 어떻게 되십니까?

① 10대 ② 20대 ③ 30대 ④ 40대 

⑤ 50대 ⑥ 60대 이상

3-3. 귀하의 거주지는 어디십니까?

① 전라북도 ② 서울 및 경기도 ③ 충청북도 ④ 충청남도 

⑤ 경상북도 ⑥ 경상남도 ⑦ 강원도 ⑧ 그 외(           )

설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.설문에 참여해주셔서 감사합니다.

조사원명 조사일시 2023.      .      .
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