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요  약
SUMMARY

1. 연구배경과 목적  

￮ 새만금국제공항은 여객 수송을 중심으로 하여 2029년 개항을 목표로 조성 중이나, 여

객 유치 경쟁과 불확실한 수요 환경을 고려한 공항 활성화 대응 전략이 필요함

￮ 현재 전북특별자치도의 항공물류산업 경쟁력은 낮지만, 지역 내에는 한중 국제카페리 

항로, 특송화물 통관장, 국가식품클러스터 등 특성화 비즈니스 기회가 존재함

￮ 이러한 기회를 활용하여 새만금국제공항에 항공물류를 도입하면 공항 경제권 구축과 

지역 경제 활성화에 긍정적 효과를 기대할 수 있음

￮ 이 연구의 목적은 새만금국제공항 개항에 대비하여 전북특별자치도의 항공물류 전략 

수립 방향을 제안하는 데 있음

￮ 전북특별자치도가 보유한 기회와 강점을 강화하고, 상대적 약점과 외부 위협 요소에 

효과적으로 대응할 수 있는 새만금국제공항 항공물류 특성화 발전전략을 제시함

2. 결론  

새만금국제공항 항공물류 도입 방향

￮ (새만금 관문형 복합물류거점) 항공, 해상, 육상 복합운송 트라이포트 전략으로 물류 

효율성을 높여 서해 중부권 물류 중심지로 발전할 수 있음

￮ (전자상거래 항공물류 중심지) 군산세관 특송물류센터, 새만금국제공항, 군산항 등 기

존 인프라를 연계하여 전자상거래 물류 거점으로 도약할 수 있음
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￮ (Sea&Air 서해 중부권 복합물류 거점) 새만금국제공항과 군산항 연계 Sea&Air 복합

운송 네트워크를 확장하여, 고부가가치 화물처리 역량을 강화할 수 있음

￮ (새만금 글로벌 푸드허브, 신선물류 거점) 스마트팜･아쿠아팜, 콜드체인 시스템을 연계

한 물류 클러스터를 구축하여 신선 농수산물, 가공식품 수출을 지원할 수 있음

새만금국제공항 항공물류 도입 기대효과

￮ (지역 경제의 새로운 성장 동력) 항공물류 활성화로 일자리 창출, 산업 다변화, 물류비 

절감 효과와 고부가가치 산업 유입, 기업 경쟁력 강화 등 지역 경제 활성화에 기여함

￮ (물류 효율성 및 경쟁력 강화) 트라이포트 전략을 통한 물류 효율성 향상, 물류비 절

감으로 기업 경쟁력 강화, 산업별 맞춤형 물류 서비스 제공과 생산성 향상에 기여함

￮ (새만금, 서해 중부권 물류 중심지 도약) 새만금국제공항, 군산항, 새만금신항 등 물류 

네트워크 확장으로 고부가가치 물류가 가능한 서해 중부권 중심지로 도약할 수 있음

￮ (고부가가치 산업을 위한 물류 혁신) 스마트 물류 시스템 도입을 통한 신선 농수산물, 

의약품, 첨단산업 등 고부가가치 화물에 대한 처리역량을 확보할 수 있음

￮ (지속 가능한 친환경 거점) 친환경 물류 시스템에 첨단 기술을 접목하여 지속 가능한 

발전 모델을 구축함으로써, 친환경 물류 허브로서의 입지를 강화할 수 있음

결론

￮ (여객과 물류가 조화로운 새만금국제공항) 여객과 물류가 조화로운 운영으로 공항 활

성화, 지역 경제 발전, 전북특별자치도민 삶의 질 향상 등을 기대할 수 있음

￮ (이해관계자 거버넌스 구축과 협력) 새만금국제공항 활성화를 위한 정부, 지자체, 기

업, 전문가, 지역사회 등 다양한 이해관계자가 참여하는 거버넌스 구축과 포럼 운영을 

통해 공감대를 형성하고 실현 가능한 정책을 발굴해 나갈 필요가 있음
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제1장 서론

1. 연구배경 

새만금국제공항은 2029년 개항을 목표로 건설 중이며, 현재 공항 활성화 방안을 모색

하는 시점에 있다. 비슷한 시기에 개항을 앞두고 있는 대구경북신공항, 가덕도신공항과 

비교할 때, 새만금국제공항은 국제 노선이나 운영 경험이 부족한 상황이다. 이로 인해 공

항 개항 초기부터 성공적인 운영을 위한 철저한 준비가 요구된다. 

현재 새만금국제공항은 여객 수송을 주요 목표로 건설되고 있지만, 여객 유치 경쟁이 

치열하고, 코로나19와 같은 불확실한 상황이 재발할 가능성도 있기 때문에 여객 수송에

만 의존하는 것은 위험할 수 있다. 전북특별자치도의 산업 구조상 현재 항공물류산업의 

잠재력은 낮지만, 지역 내에는 국제카페리 항로, 비수도권 최초 한중 해상화물 특송장(군

산세관 특송물류센터), 새만금 글로벌 푸드허브(국가식품클러스터) 등 특성화된 비즈니스 

모델을 활용할 수 있는 기회가 존재한다. 이러한 기회를 바탕으로 새만금국제공항에 항

공물류를 도입하면 공항 경제권 형성에 긍정적인 영향을 미치며, 지역 경제 활성화에도 

이바지할 것으로 기대된다.

공항은 여객과 물류의 중심지로서 지역 경제 활성화에 기여하는 핵심 인프라이다. 물

류 비용 절감과 접근성 향상을 통해 지역 기업의 경쟁력을 높이고, 고부가가치 산업과 

일자리 창출을 촉진할 수 있다. 또한, 관광과 무역 활성화를 통해 지역 내 소비와 투자

를 증대시키며 경제적 파급 효과를 발휘한다. 

특히, 항공물류는 지역 산업과 긴밀히 연계되어 고부가가치 산업 육성, 물류 효율성 

증대, 공항 경제권 형성에 중요한 역할을 한다. 이에 따라, 새만금국제공항에 항공물류를 

도입하여 지역 발전과 공항 활성화를 동시에 달성할 방안을 모색하기 위해 이 연구가 시

작되었다.
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여객 수송 중심의 공항 발전전략 한계 극복 

2029년 개항을 준비 중인 새만금국제공항은 여객 중심의 공항으로 계획되었으며, 

2050년 기준 여객 105만 명(0.4%), 화물 8천 톤(0.1%)을 처리할 것으로 예상된다. 이는 

청주공항(여객 474만 명, 화물 30.4천 톤)과 무안공항(여객 454만 명, 화물 32.5천 톤), 

인천공항(여객 15,029만 명, 화물 6,603천 톤), 김포공항(여객 3,330만 명, 화물 362.7

천 톤)에 비해 상대적으로 낮은 수준이다. 항공 여객과 화물 수요는 제6차 공항개발 종

합계획(2021~2025) 및 새만금국제공항 개발사업 기본계획 자료를 바탕으로 추정되었으

며, 2050년 새만금국제공항의 여객 처리량은 985,347명, 화물은 7,490톤으로 전체 공

항 대비 각각 0.4%와 0.1%에 해당할 것으로 전망된다.

현재 다수의 공항이 적자 운영 중인 가운데, 각 지자체는 지역 공항 이용을 장려하기 

위해 치열한 유치 경쟁을 벌이고 있다. 공항 건설만으로 공항 경제권이 저절로 형성되고 

활성화되지는 않으므로, 이에 대한 철저한 대비와 전략이 요구된다. 

항공물류, Sea&Air 복합운송 거점 발전 기회 

전북특별자치도는 비수도권 유일의 한중 해상특송화물 통관장(군산세관 특송물류센터)

을 운영하여 서해 중부권 특송물류 중심지로 성장할 수 있는 교두보를 마련했다. 한중 

해상특송화물 통관장, 국제카페리항로 보유는 전북특별자치도 해운물류와 항공물류산업 

발전에 이바지할 것으로 기대한다. 한중 해상특송화물 통관장은 국제카페리 항로가 개설

된 인천(10항로), 평택(5항로), 군산(1항로) 등 3개 지역에만 설치되었고, 한중 국제카페

리항로는 양국 합작 기업형태로 현재 16개 항로가 운영되고 있다. 특히, 대한민국 군산

과 중국 시다오 두 지역 모두 특송화물 통관장이 설치되어 향후 지속적인 전자상거래 등 

특송화물 물동량 증가가 예상된다.

국제카페리와 항공물류서비스가 결합한 Sea&Air 복합운송 방식으로 중국에서 인천국

제공항을 경유하여 미국, 유럽 등으로 수출되는 물동량이 증가하고 있다. 중국 전자상거

래 제품의 Sea&Air 복합운송에서 군산-시다오 카페리 항로는 전체 물동량의 40%를 차

지하고 있으며, 이는 인천(38%)과 평택(22%)을 상회하는 수준이다.

대한민국 정부는 인천아암물류 2단지에 아시아 최대규모의 전자상거래 물류단지를 조

성하고 있다. 전북특별자치도는 이와 연계하여 특송물류 생태계의 권역 거점으로 성장할 
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수도 있고, 단순한 특송화물 통관 기능만 수행할 수도 있다. 따라서 군산세관 특송물류센

터를 통해 특송화물을 처리하고 있고, 대규모의 Sea&Air 연계 물동량을 확보하여 선점

한 현재 기회를 잘 활용할 수 있는 방법을 고민해야 한다.

글로벌 푸드허브 콜드체인 물류 인프라 조성

전북특별자치도는 대한민국 농생명산업 수도로서 국내 유일의 국가식품클러스터를 보

유하고 있으며, 정부와 함께 새만금 글로벌 푸드허브 조성 계획을 수립하고 있다. 새만금

국제공항은 콜드체인시스템, 식품수출, 식량비축기지 등이 포함되는 인접한 글로벌 푸드

허브 인프라를 활용할 수 있게 된다. 새만금국제공항 인근에 별도의 콜드체인 물류센터

를 조성하지 않고도 온･습도에 민감한 제품을 취급할 수 있다는 기회가 된다. 본질적으

로 콜드체인 물류는 대규모 소비자가 밀집된 수도권이 유리하고, 새만금 글로벌 푸드허

브를 구성하는 항만, 공항, 콜드체인 물류센터 등 핵심 인프라 조성 기간을 고려해야 한

다. 전북자치도가 구상할 수 있는 비즈니스 모델, 관련 기업 유치 및 지원 전략 등 현 

상황에서 준비할 수 있는 사항을 점검해야 한다.

최적의 입지 강점: 새만금 물류 인프라의 완성

우리나라 8개 국제공항과 31개 무역항 중 공항과 항만이 단일 개발 단지에 조성되는 

사례는 새만금국제공항과 새만금신항만이 유일하다. 이곳은 항공, 해운, 육상을 아우르는 

모든 물류 서비스를 제공할 수 있으며, 배후 산업단지에 위치한 새만금 글로벌 푸드허브

(콜드체인)와 특송화물 통관장 등과 연계가 가능한 최적의 입지 강점을 보유했다.

공항, 항만 등 물류 인프라는 건설 목적이 분명하다. 이 목적을 달성하면서 새만금 입

지 강점 연계를 최적화하는 방안은 전북특별자치도가 주도적으로 제안할 필요가 있다. 

공항, 항만, 산업단지, 도시가 밀집되어 있다고 저절로 트라이포트 물류 서비스가 가능한 

것이 아니므로 유기적인 연계 효율성을 높이는 전략을 준비해야 하는 시점이다. 
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2. 연구목적

이 연구는 새만금국제공항의 건설과 조기 활성화를 위한 체계적인 준비의 필요성을 바

탕으로 시작되었다. 현재 새만금국제공항은 여객 중심의 운영계획에 따라 건설이 진행되

고 있으며, 이에 따라 항공물류의 잠재력과 가치를 검토하고자 한다. 따라서 이 연구는 

공항 조성과 조기 활성화를 목표로 항공물류 서비스 기반의 구축과 운영 전략 수립에 초

점을 맞추고 있다.

이 연구의 주요 목적은 새만금국제공항 개항에 대비하여 전북특별자치도의 항공물류 

전략 수립 방향을 제안하는 것이다. 이를 통해 전북자치도가 보유한 기회와 강점을 강화

하고, 상대적 약점과 외부 위협 요소에 효과적으로 대응할 수 있는 새만금국제공항 항공

물류 특성화 발전 전략을 도출하고자 한다.

특히, 전북자치도가 선점한 항공물류 기회와 새만금의 입지적 강점을 활용하여 새만금

국제공항의 조기 활성화에 이바지하고자 한다. 이를 통해 국가 균형발전에 기여하고, 전

북자치도의 특성화된 발전을 이루는 것을 궁극적인 목표로 설정하고 있다. 이 연구는 새

만금국제공항 개발사업 기본계획과 현재 추진 중인 사업, 전북자치도가 주도하는 연계성 

높은 정책사업을 중심으로 검토하였다.
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제 2 장 새만금국제공항 항공물류산업 현황과 과제

1. 항공물류산업의 개념과 범위

항공물류산업의 개념 정의를 위하여 관련 법 규정을 조사하였다. ｢물류정책기본법｣ 제

2조 ‘물류사업’은 자동차·철도차량·선박·항공기 또는 파이프라인 등 운송수단을 통하여 

화물을 운송하는 화물운송업으로 정의된다. 따라서, ‘항공물류산업’은 항공기(운송수단)를 

활용하여 화물을 운송하는 산업을 의미한다. ｢항공사업법｣ 제2조에서 규정한 ‘항공물류 

관련 사업’ 중 항공기를 활용하여 화물을 운송하거나 관련된 사업은 항공운송사업, 상업

서류 송달업, 항공운송총대리점업, 항공보험업 등이 있다. 관련된 법과 계획의 정의를 토

대로 항공물류산업의 개념은 “항공기를 활용한 물류 서비스 산업”으로 정의할 수 있다.

자료 연구 주제 항공물류산업 범위 주요 산업 

한국교통연구원
(2010)

항공물류 중장기 발전 전략 
수립을 위한 연구 

항공 산업 연계 
국제물류주선업, 항공운송사업, 

상업서류송달업
한국항공대학교

(2019)
대구경북 통합신공항의 
필요성 및 발전방향

공항 경제권 연계
공항단지, 주변 도시, 

대구경북 수출입 산업 전반 
삼일회계법인

(2020)
항공화물 인프라 개발 및 

운영 중장기 전략
항공 산업 연계

화물터미널, 항공물류단지, 
인천국제공항 자유무역지대  

구미시
(2021)

통합신공항 시대 G-항공 
스마트 밸리

공항 경제권 연계 항공산업, 지역 산업, 주변 도시 

대구경북연구원
(2022)

대구경북신공항 연계 
지역발전계획 수립 연구 용역 

공항 경제권 연계 
항공운송산업 외 항공물류 
특화산업 및 직간접 산업

의성군
(2022)

통합신공항 주변 발전전략 
연구용역

항공 산업 연계 
항공물류단지, 항공정비 MRO, 

항공화물터미널 
하늘길동맹 

(2022)
통합신공항 광역생활권 
발전전략 수립 연구용역

공항 경제권
구미시, 군위군, 의성군, 칠곡군의

산업 경제 

[표 2-1] 항공물류산업의 범위

자료: 영남대학교 산학협력단. (2022). 경상북도 항공물류산업 육성기본계획 수립. 경상북도. 8.

항공물류산업은 ‘항공기’를 운송수단으로 활용하고, 물류 거점으로 ‘공항’을 기반으로 

운영된다. 선행문헌을 검토한 결과 항공물류산업은 공항과 산업, 도시로 확장하는 추세에 

있으며 항공산업과 공항 경제권은 밀접한 관련이 있다. 법 규정, 상위계획, 선행연구 등
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을 종합하여 항공물류산업을 “항공운송수단을 활용하여 화물을 운송하는 화물운송업과 

관련 부대산업”으로 정의하였다(영남대학교 산학협력단, 2022). 

항공물류산업은 항공기가 주된 운송 수단이므로 항공기 제작업, 정비업 등 항공산업과 

관련성이 있으며, 복합운송 서비스를 위한 연계 물류, 부대사업 등이 중요하다. 항공물류

산업의 경쟁력을 높이기 위해서는 항공산업, 공항, 본원적 산업 등 전후방 산업의 연계성

을 고려해야 한다.

      자료: 영남대학교 산학협력단. (2022). 경상북도 항공물류산업 육성기본계획 수립. 경상북도. 10.

[그림 2-1] 항공물류산업의 구조분석
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자료: 영남대학교 산학협력단. (2022). 경상북도 항공물류산업 육성기본계획 수립. 경상북도. 10.

[그림 2-2] 공항 경제권 연계 항공물류산업 발전단계

항공물류산업에서 공항은 항공물류서비스가 이루어지는 직접적인 공간이다. 공항 건설

은 항공산업, 본원적 연계산업을 발전시키고, 공항복합도시 조성 등 단계적 확장을 통해 

공항 경제권 형성에 이바지한다. 공항 운영업, 항공운송업 발전 등 공항 운영에 따른 직

접적 효과와 연계 서비스, 육상물류업 발전 등 간접효과를 기대할 수 있다. 한편 소음, 

대기오염 등 부정적 외부효과가 있을 수 있다.
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2. 항공물류산업 관련 정책 동향

가. 항공물류산업 동향

1) 글로벌 항공물류산업 동향

글로벌 항공물류산업 트렌드를 살펴보면 연결성, 공항 건설의 경제적 효과, 스마트 기술 

도입, 친환경 이슈 대응이 중요하다. 최근 항공물류산업은 다양한 변화와 혁신을 경험하고 

있다. 주요 트렌드는 디지털화와 기술 혁신, 전자상거래의 성장과 항공화물 수요 증가, 라

스트마일 연계 중요, 지속 가능한 물류와 탄소 배출 감소 노력, 공급망 회복력 강화 등으

로 정리할 수 있다. 이러한 트렌드는 항공물류산업의 미래 발전상을 결정하는 핵심 요소

로 작용할 수 있으며, 지속적인 혁신과 적응을 통해 변화하는 시장 환경에 대응하고 있다.

첫째, 디지털화와 기술 혁신으로, 항공물류 분야에 디지털 기술의 도입이 가속화되고 

있다. 블록체인 기술을 활용한 화물 추적 시스템과 인공지능을 통한 수요예측과 최적화

가 주목받고 있다. 이러한 기술은 물류 프로세스의 효율성을 높이고 투명성을 강화하는 

데 기여하고 있다.

둘째, 전자상거래의 성장과 항공화물 수요 증가이다. 국경간 전자상거래의 급속한 성장

으로 인해 항공화물 수요가 증가하고 있다. 빠른 배송을 요구하는 소비자 기대에 부응하

기 위해 항공물류의 중요성이 높아지고 있다. 이에 따라 항공화물 운임도 상승하는 추세

를 보이고 있다. 

셋째, 신속한 배송을 요구하는 소비자 중심의 라스트마일 배송 연계이다. 글로벌 항공

물류산업은 전자상거래의 급성장과 소비자 요구에 따라 성장하고 있다. 항공물류와 라스

트마일 배송의 긴밀한 연계는 전체 공급망의 효율성을 높이고, 재고 관리와 배송 시간을 

최적화하는 데 이바지한다. 라스트마일 배송에서 발생하는 높은 비용을 줄이기 위해 항

공물류와의 연계를 통해 배송 경로를 최적화하고, 크라우드소싱 등을 활용하여 비용 효

율성을 높이는 방법을 검토하고 있다.

넷째, 지속 가능한 물류와 탄소 배출 감소 노력에 따른 친환경성이다. 기후 변화에 대

한 대응으로 항공물류 업계는 탄소 배출을 줄이기 위한 다양한 노력을 기울이고 있다. 

전기 항공기 도입, 친환경 연료 사용, 효율적인 경로 최적화 등이 주요 전략으로 채택되

고 있다.
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다섯째, 공급망 회복력 강화이다. 코로나19 팬데믹을 통해 공급망의 취약성이 드러나

면서, 항공물류 업계는 다양한 운송 수단의 활용, 재고 관리 최적화, 지역별 물류 허브 

구축 등 공급망 회복력 강화를 위한 전략을 모색하고 있다. 

     자료: 연구자 작성

[그림 2-3] 글로벌 항공물류산업 트렌드
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2) 글로벌 항공물류산업 동향 대응

가) 글로벌 항공물류산업 동향과 대응

글로벌 항공물류산업은 단순히 여객과 화물 운송을 넘어 글로벌 생산 거점으로서 역할

을 확대하고 있다. 항공물류는 빠른 배송과 전 세계적인 연결성을 기반으로, 전자상거래

의 폭발적인 성장과 글로벌 공급망 재편 속에서 필수적인 요소로 자리 잡고 있다. 글로

벌 배송센터(GDC, Global Distribution Center)와 같은 물류 인프라와 연계된 비즈니

스 모델이 고도화되면서, 공항은 단순한 운송 허브에서 벗어나 물류 거점으로서의 전략

적 가치를 새롭게 인정받고 있다.

이러한 변화는 공급망 관점에서 공항의 역할을 재정의하고 있다. 공항은 항공, 물류, 

관광 등 다양한 전후방 연계산업을 육성하는 전략적 공간으로 확장되며, 지역 산업 및 

경제 활성화에 기여하고 있다. 공항 주변에 글로벌 배송센터, 제조업체, 창고 등이 집중

되면서 지역 내 고용 창출, 기업 유치, 인구 증가로 이어지는 선순환 효과가 발생하고 

있다. 각 지역은 공항의 물류 기능을 강화하기 위해 노력하고 있으며, 공항 중심의 지역 

산업･경제 생태계를 구축하려고 노력하고 있다.

디지털 첨단 기술의 도입은 항공물류산업의 새로운 가능성을 열고 있다. 인공지능, 사

물인터넷, 빅데이터 분석, 자동화 로봇 시스템과 같은 기술은 항공물류의 자동화와 지능

화를 가속화하고 있다. 이는 화물처리 속도와 정확성을 높이고, 공급망의 가시성을 개선

하며, 예측 가능성과 효율성을 극대화하는 데 기여한다. 보안과 안전 문제 역시 첨단 기

술을 통해 체계적으로 관리되고 있으며, 항공물류가 갖는 글로벌 연결성의 리스크를 최

소화하고 있다.

탄소중립 2050 목표는 항공물류산업의 필수적인 과제이다. 항공산업은 전통적으로 높

은 탄소 배출량으로 인해 환경 문제의 주요 원인 중 하나로 지목되어 왔다. 이를 해결하

기 위해 항공물류 분야에서는 친환경 항공 연료(SAF, Sustainable Aviation Fuel) 사

용, 전기 항공기 도입, 효율적인 경로 설계 등을 통해 탄소 배출을 줄이기 위해 노력하

고 있다. 공항 소음을 줄이고, 공항 주변에서 재생 가능 에너지를 활용하는 등 지속 가

능한 에너지 사용 방안이 검토되고 있다.

항공물류산업은 단순한 운송 기능에서 벗어나 글로벌 경제의 핵심적인 동력으로 자리
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매김하고 있다. 물류 거점으로서 공항의 가치가 재평가되고 있으며, 이는 지역 경제 활성

화와 산업 경쟁력 제고에 중요한 역할을 하고 있다. 디지털 기술과 친환경 전략을 통해 

항공물류산업은 지속 가능한 미래를 지향하며 글로벌 공급망의 중심에서 혁신을 이어가

고 있다. 이러한 변화는 지역 공항 및 국가 물류 정책에 있어 중요하며, 향후 공항을 중

심으로 한 다양한 산업 간 협력이 더욱 강조될 전망이다(대구경북연구원, 2022; 영남대

학교 산학협력단, 2022; 한국해양수산개발원, 2023).

나) 대한민국 항공물류산업의 대응 전략

대한민국은 급변하는 글로벌 항공물류산업의 트렌드에 맞추어 항공화물 중심의 경쟁력

을 강화하고 새로운 성장 동력을 확보하기 위해 다각적인 전략을 추진하고 있다. 항공화

물 운송에 적합한 신규 물동량 창출이 중요한 과제로 떠오르고 있으며, 이를 통해 지속 

가능한 산업 성장을 도모하고 있다. 전자상거래의 확산과 글로벌 공급망 재편에 따라 증

가하는 물류 수요에 대응하기 위해 항공물류산업의 효율성과 경영 구조를 개선하는 데 

중점을 두고 있다.

공항의 역할 또한 여객 중심에서 물류와 여객을 동시에 고려하는 방향으로 확대되고 

있다. 항공물류의 중요성이 커지면서, 지역 공항의 물동량 창출과 이를 뒷받침할 전략 개

발이 필수적이다. 각 지역 공항은 단순한 운송 거점을 넘어 물류, 제조, 유통이 결합된 

경제 허브로 자리매김하기 위해 특화된 전략을 마련하고 있다. 물류산업 기반 조성과 함

께 연계산업을 육성할 수 있는 기반 시설의 확대가 중요하게 논의되고 있다. 공항 인근

에 물류센터, 창고, 제조시설을 구축하고 물류기업과 항공화물 창출형 제조기업을 유치하

기 위한 인센티브 도입도 검토되고 있다.

글로벌 트렌드를 반영하여 공항 인근에 글로벌 배송센터를 설립하고, 항공물류와 제조

업 간의 연계를 강화하려고 노력하고 있다. 글로벌 배송센터는 대륙 간 물류의 중추적인 

허브로 기능하며, 항공화물 처리의 속도와 효율성을 극대화할 뿐만 아니라 지역 경제 활

성화에도 기여할 것으로 기대된다. 전자상거래와 연계된 신속한 배송망 구축을 통해 글

로벌 시장에서 경쟁력을 확보하려는 전략이 구체화되고 있다.

항공화물 창출형 제조기업을 공항 주변으로 유치하여 지역 산업과 물류를 연계하는 모

델이 강조되고 있다. 이를 통해 공항은 물류와 제조업의 융합 허브로 성장하며, 지역 내 
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일자리 창출과 산업 다각화를 촉진할 수 있다. 이러한 전략은 대한민국 항공물류산업의 

지속 가능성을 확보하고, 글로벌 공급망에서 경쟁력을 강화하는 데 필수적인 요소로 작

용한다.

대한민국은 글로벌 항공물류산업의 변화와 요구에 발맞추어 항공물류 중심의 경제 구

조를 구축하며, 이를 기반으로 한 지속 가능한 성장 모델을 만들어가고 있다. 여객과 물

류가 결합된 공항의 다기능화를 통해 물류산업뿐만 아니라 지역 경제와의 상생을 이루는 

방향으로 발전해 나가고 있으며, 글로벌 물류 허브 국가로 자리 잡기 위한 노력이 이어

지고 있다.
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나. 항공물류산업 정책 동향

1) 제5차 국가물류기본계획

제5차 국가물류기본계획은 국가물류정책의 최상위 법정 계획으로, 2021년부터 2030

년까지 “물류산업 스마트·디지털 혁신 성장과 상생 생태계 조성”을 비전으로 설정했다. 

이를 통해 디지털 물류 활용지수를 높이고, 일자리 창출, 국제물류경쟁력지수(LPI, 

Logistics Performance Index) 향상, 온실가스 감축에 기여하는 것을 목표로 한다. 항

공물류산업은 “디지털 항공물류산업 생태계 조성전략”에 따라 항공물류산업 인프라 확충, 

네트워크 확대, 디지털 시스템 도입, 항공 보안 강화 등을 핵심 과제로 설정하고 있다(국

토교통부 & 해양수산부, 2021).

새만금국제공항은 스마트 기반 인프라 건설, 물류센터 조성, 부가가치 물류 배후부지 

확보 등 항공물류 서비스 인프라를 조성할 수 있다. 또한, 글로벌 복합물류 네트워크 고

도화를 위해 지역 허브 역량 강화, 복합물류 네트워크 구축, 글로벌 항공물류 네트워크 

확대, Sea&Air 물류망 강화를 추진할 수 있다. 특히, 디지털 기반 공항 시스템에서는 안

전한 공항 보안 시스템 구축이 중요한 과제로 강조된다.

자료: 국토교통부 & 해양수산부. (2021), 연구자 작성.

[그림 2-4] 제5차 국가물류기본계획과 새만금국제공항의 시사점
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2) 제6차 공항개발 종합계획

제6차 공항개발계획(2021~2025)은 “포용과 혁신으로 도약하는 사람 중심 공항 구현”

을 비전으로 삼고, 이를 실현하기 위해 “포용적 공항 생태계 조성”, “국가와 지역 경제 

성장 견인”, “혁신성장 동력 확보로 미래 대비”, “안전 최우선으로 공항 관리” 등의 추진 

전략을 설정했다. 공항의 다양한 역할과 활용 목적을 고려해 수출과 균형 발전의 중요성

을 항공물류 관점에서 핵심 과제로 반영했다(국토교통부, 2021).

새만금국제공항은 제6차 공항개발계획의 목표에 맞춰 디지털 기술을 도입한 공항 및 

배후 물류단지 건설, 최적의 보안 시스템 구축, 지역 산업경제와 연계된 수출입 물류 지

원을 통해 추진 방향을 설계할 수 있다. 특히, 전북특별자치도의 주력 산업을 지원하고 

수출 연계 항공물류 네트워크를 구축해 글로벌 공급망 관점에서 새만금국제공항의 가치

를 극대화해야 한다.

자료: 국토교통부. (2021), 연구자 작성.

[그림 2-5] 제6차 공항개발계획과 새만금국제공항의 시사점
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3) 제3차 항공정책기본계획

제3차 항공정책기본계획(2020~2024)은 “항공산업의 혁신적 패러다임 구축”, “스마트·

체감형 및 보편적·무단절 항공서비스”, “전후방 연계 종합산업 생태계 조성”, “공항을 지

역 경제·기업 성장의 플랫폼으로 구축”, “빅데이터·AI 기반 무결점 항공 안전과 보안 실

현”을 5대 핵심 전략으로 설정했다(국토교통부, 2019).

새만금국제공항은 특성화 서비스 항로 개발과 전북특별자치도의 주력 산업·신산업과 

연계한 항공물류 다각화를 준비할 필요가 있다. 현 계획은 여객서비스에 초점을 맞추고 

있지만, 항공물류 관점에서 지역 산업과의 연계 및 복합물류 서비스를 통해 특성화 발전 

가능성을 높여야 한다. 향후 부가가치 물류 서비스로 범위가 확장될 것으로 예상되므로 

종합물류단지의 조성과 운영을 검토할 수 있다.

자료: 국토교통부. (2019), 연구자 작성.

[그림 2-6] 제3차 항공정책기본계획과 새만금국제공항의 시사점
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4) 항공물류산업 정책 동향 시사점

대한민국의 항공물류산업 육성 정책은 글로벌 트렌드 변화에 대응하여 연계성

(Network) 강화, 공항 및 물류 인프라 구축과 서비스 지원, 친환경 대응을 중심으로 정

리될 수 있다. 첫째, 항공물류의 기반이 되는 공항 인프라와 물류단지 조성은 필수적이

다. 이에 따라, 공항 관련 상위계획에는 공항 인프라와 항공물류단지 조성을 반영하여, 

공항과 주변 물류 시설을 체계적으로 구축하고 물류 서비스를 혁신적으로 운영함으로써 

공항의 효율성과 수익성을 극대화하고자 한다. 둘째, 항공물류의 성공 여부는 연계성에 

달려 있다. 연계성은 물류 관점과 산업 관점에서 두 가지로 해석될 수 있다. 물류 관점

에서는 해외 주요 도시와의 글로벌 연결성과 접근성이 중요하며, 산업 관점에서는 항공

물류 서비스를 활용하는 본원적 산업이 공항 경제권을 중심으로 형성되어야 한다. 이러

한 연계성을 기반으로 공항이 글로벌 공급망의 물류 거점으로 인식되면, 장기적으로 안

정적인 성장, 지역 경제 활성화, 일자리 창출 등 긍정적인 선순환 효과를 기대할 수 있

다. 셋째, 친환경 대응은 세계적인 “탄소중립” 트렌드에 맞추어 공항의 친환경성을 강화

하는 데 초점이 맞춰져 있다. 지속 가능한 발전 목표를 충족하고 환경 규제에 대응하기 

위해 친환경 설비와 운영 방식을 도입하여 공항의 환경적 책임을 강화하고자 한다.

자료: 연구자 작성.

[그림 2-7] 항공물류산업 정책 동향 시사점
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다. 전북특별자치도 정책 동향

1) 전북특별자치도 출범

2024년 1월 18일 출범한 전북특별자치도는 “함께 혁신, 함께 성공, 새로운 전북”을 

도정 비전으로 설정하고 전북 도민경제 부흥, 농생명산업 수도, 문화･체육･관광 산업거점 

조성, 새만금 도약･균형 발전, 도민행복･희망교육을 위한 10대 역점시책을 추진하고 있

다(전북특별자치도, 2024).

새만금은 글로벌 명품도시 실현과 국가 균형발전 SOC 구축, 민생경제 활성화, 농생명

산업 수도로의 도약을 목표로 하는 전략적 개발 구역으로, 이러한 비전은 항공물류산업 

육성과 밀접한 관련성을 가진다. 새만금의 발전을 위해서는 투자 활성화를 뒷받침할 연

계 교통망 구축이 필수적이며, 이를 위해 새만금국제공항과 새만금신항을 중심으로 한 

물류기반시설 조성이 추진되고 있다. 새만금은 단일 개발구역 내 국제공항, 무역항, 산업

단지, 배후도시가 모두 포함된 국내 유일의 입지 강점을 가지고 있어, 이를 효과적으로 

활용할 경우 항공물류산업의 중요한 허브로 자리 잡을 가능성이 크다.

전북특별자치도가 주력하고 있는 이차전지, 방위산업, 미래 모빌리티, 디지털･바이오 

융복합 등 다양한 미래 신산업은 항공물류산업과 연계성을 가지고 있다. 이러한 산업들

은 첨단 기술과 글로벌 공급망에서 신속하고 안정적인 물류 지원이 필요하므로 국제공항

과 항공물류 기반시설 구축은 필수적이다. 항공물류와 산업 간 연계를 이루어낸다면, 지

역 산업의 성장뿐 아니라 국가 균형발전에도 기여할 것으로 기대된다.

전북특별자치도는 농생명산업의 수도로 자리매김하기 위해 농생명 클러스터를 고도화

하고 글로벌 K-푸드 메카로 성장하기 위한 전략을 추진 중이다. 국가식품클러스터와의 

연계, 푸드테크 신산업 체계 구축, 글로벌 푸드허브 및 농생명산업지구 조성 등 다양한 

프로젝트가 진행되고 있다. 농생명산업은 항공물류산업과 강한 시너지를 발휘할 수 있는 

분야로, 신선도와 품질이 중요한 식품, 바이오･의약품 등은 콜드체인 물류의 핵심 품목이

다. 항공물류 콜드체인 산업의 경쟁 우위를 확보하며, 국내외 시장에서 차별화된 경쟁력

을 선점할 수 있다.
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        자료: 전북특별자치도. (2024). 새로운 전북 특별한 기회, 전북특별자치도 2024년도 주요업무계획. 17.

[그림 2-8] 전북특별자치도 2024년 주요업무추진계획
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2) 대한민국 농생명산업 수도

전북특별자치도는 “대한민국 농생명산업 수도”로의 도약을 목표로 삼고, 민선 8기에서 

스마트 농생명산업 육성을 핵심 비전으로 선포하였다. 지속 가능한 농업 발전과 지역 경

제 활성화를 동시에 실현하기 위한 포괄적인 전략으로, 2026년까지 식품기업 매출액 7

조 원, 농가소득 6천만 원을 달성하겠다는 구체적인 목표를 설정하고 ‘청년농 창업 1번

지 조성’, ‘수요창출을 통한 농가소득 견인’, ‘농생명 신산업 생태계 고도화’, ‘안심하고 

농업하는 경영안정 강화’ 등 다양한 세부 과제를 추진하고 있다(전라북도, 2023b).

스마트 유통･수출 혁신을 통해 농산물의 국내외 유통을 디지털화하고, 수출 경쟁력을 

확보하고자 한다. 항공물류는 콜드체인산업과 연계하여 전북자치도의 농생명산업 경쟁 

우위를 강화할 수 있다. 콜드체인은 신선식품, 바이오, 의약품 등 고부가가치 품목의 유

통에서 필수적인 요소이며, 혁신클러스터 조성을 통해 농업, 식품, 유통, 물류 등 전후방 

산업을 하나의 생태계로 연결하여 시너지 효과를 누릴 수 있다.

자료: 전라북도. (2023b). 전라북도 농생명산업수도 비전 선포식 발표자료.

[그림 2-9] 전라북도 농생명산업수도 비전
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3) 전북특별자치도 지역 산업진흥계획

전북특별자치도는 지역 산업진흥계획을 통해 지역의 경쟁력을 강화하고 미래 성장을 

견인할 산업으로 ‘농생명바이오’, ‘특수목적용 지능형 기계부품’, ‘탄소융복합소재’의 3대 

주축산업과 ‘수전해 수소생산’, ‘리튬이온전지 및 핵심소재’의 2대 미래 신산업을 선정하

였다. 이들 산업은 전북자치도의 강점과 미래 산업 트렌드를 반영한 결과로, 글로벌 시장

에서의 경쟁력을 높이는 데 중점을 두고 있다(전라북도, 2023a; 나정호 외, 2023).

‘농생명바이오 산업’은 기능성 식품, 동물용 의약품 및 기능성 사료, 메디･케어푸드&

소재와 같은 고부가가치 품목을 육성 대상으로 선정하여, 전북자치도가 ‘대한민국 농생명

산업 수도’로 자리 잡도록 하고 있다. 이러한 품목들은 신선도와 품질 유지가 중요한 만

큼 콜드체인 기반의 항공물류 서비스와 높은 연계성을 통해 국내외 시장 확대에 기여할 

수 있다. ‘특수목적용 지능형 기계부품 산업’은 상용･특장차의 자율운행 및 운송 부품, 

지능형 농기계 시스템･부품, 건설기계용 지능형 부품, 특수목적선 기계부품 등으로 세분

화되어 있다. 이러한 산업은 첨단 기술과 융합하여 고기능, 고효율의 부품을 개발하는 데 

초점을 맞추고 있다. 항공물류는 이들 첨단 부품의 글로벌 수송망 구축에서 중요한 역할

을 담당하며, 신속하고 안전한 운송을 통해 산업 간 연계를 높일 수 있다. ‘탄소융복합소

재 산업’은 탄소섬유, 활성탄소, 카본블랙, 인조흑연, 탄소융복합소재 응용부품 등을 핵심 

육성 품목으로 설정하였다. 탄소융복합소재는 경량화, 내구성, 고효율성이 중요한 항공, 

자동차, 에너지 산업 등에서 필수적인 소재로 항공물류를 활용한 글로벌 공급망 구축이 

중요하다. 이러한 소재는 고부가가치 품목으로서 국제 시장에서의 경쟁력 강화와 더불어 

지역 경제 활성화에도 기여할 수 있다.

미래 신산업인 ‘수전해 수소생산업’은 재생에너지를 활용한 그린수소 생산을 목표로 하

며, 핵심 소재･부품･시스템 등 융복합 신산업으로 정의된다. 이는 국가전략기술 12대 분

야에 포함되어 있으며, 앵커기업, R&D 기관, 연관기업이 협력하여 고효율 수전해 수소

생산 시스템을 구축하려는 비전을 제시하고 있다. 전북자치도가 그린수소 산업의 중심지

로 성장할 가능성을 높이고, 관련 소재와 부품의 수송 과정에서 항공물류 서비스의 활용

도가 높다. ‘이차전지(리튬이온전지 및 핵심소재) 산업’은 고수명, 고기능, 고안전의 이차

전지 핵심 소재･부품을 고도화하기 위한 기술 개발을 목표로 한다. 전북자치도가 첨단 

소재 산업의 허브로 도약할 수 있는 기반을 마련하며, 이차전지 원료와 부품의 글로벌 

시장으로 신속한 공급을 위해 항공물류가 중요한 역할을 할 것으로 예상된다.
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전북특별자치도가 육성하는 주축산업과 미래 신산업은 첨단 기술과 융복합을 통해 고

부가가치를 창출하며, 항공물류 서비스와의 연계성이 높다. 항공물류는 이러한 산업의 글

로벌 시장 확대와 경쟁력 강화를 지원하는 필수적인 인프라로 기능할 것이며, 전북자치

도의 지속 가능하고 혁신적인 경제 성장을 촉진하는 데 이바지할 수 있다.

       자료: 전라북도. (2023a). 2023년 전라북도 지역 산업진흥계획.

[그림 2-10] 전북특별자치도 지역 산업진흥계획
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3. 전북특별자치도 항공물류산업 현황

가. 대한민국 공항 운영 현황

1) 공항 유형과 운영 현황

대한민국의 공항은 2024년 현재 총 15개 공항(국제공항 8개)이 운영되고 있다. 소유 

주체별 민간공항 7개, 민･군 겸용 공항이 8개이다. 민군 공항은 국토교통부와 국방부가 

사용협정서 등에 의거 상호 협의하여 역할을 분담하여 관리하고 있다.

[표 2-2] 대한민국 공항의 구분

구 분 공항명

기능별
(15)

국제 (8) 인천, 김포, 김해, 제주, 대구, 청주, 무안, 양양

국내 (7) 광주, 울산, 여수, 포항, 군산, 사천, 원주

소유 주체별
(15)

민간 (7) 인천, 김포, 제주, 울산, 여수, 무안, 양양

민･군 겸용(8) 김해, 광주, 청주, 대구, 포항, 군산, 사천, 원주

자료: 국토교통부. (2021). 제6차 공항개발 종합계획.

 

【대한민국 공항 현황】 【계획 수립･추진 중인 공항】

자료: 국토교통부. (2021). 제6차 공항개발 종합계획.

[그림 2-11] 대한민국 공항 현황
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국토교통부의 제6차 공항개발 종합계획(2021~2025)에 따라 ‘중추공항’, ‘거점공항’, 

‘일반공항’으로 구분한다. 중추공항은 글로벌 항공시장에서 대한민국을 대표하는 공항으

로 동북아지역 허브 기능 수행을 목표로 한다. 거점공항은 권역 내 거점공항으로 해당 

권역의 국내선 및 국제선 수요를 처리한다. 중추공항과 거점공항은 국가 또는 권역별 관

문 공항 기능을 수행하도록 한다. 일반공항은 주변 지역의 국내선 수요 위주로 처리하는 

공항을 의미한다. 

중추공항인 인천국제공항은 대한민국의 대표 공항으로, 세계 항공 네트워크의 중심지

로서 중요한 역할을 하고 있다. 거점공항은 권역 내 거점 역할을 수행하는 공항으로 김

포, 김해, 제주, 대구, 청주, 무안, 양양공항이 있다. 김포국제공항은 국제선과 국내선을 

모두 아우르며 한일 노선에서 중요한 역할을 하고 있다. 2023년 3월부터 김포-하네다 

노선이 재개되며, 대한항공, 피치항공, 아시아나항공이 운항을 시작하여 한일 간 교류 활

성화를 촉진하고 있다. 제주국제공항은 대한민국의 대표 관광지인 제주도를 연결하는 중

심지로, 제주-서울(김포) 노선이 연간 약 1,700만 명 이상의 승객을 수송하며 세계에서 

가장 바쁜 항공 노선 중 하나로 기록되고 있다. 일반공항은 지역 수요를 담당하는 공항

으로 광주, 울산, 여수, 포항, 군산, 사천, 원주공항 등으로 주로 지역 수요를 충족하는 

데 초점을 맞추며, 국가 내 항공교통망의 균형을 맞추는 역할을 하고 있다.

대한민국의 공항들은 지속적인 시설 투자와 서비스 개선을 통해 경쟁력을 높이고 있

다. 인천국제공항은 대규모 여객과 화물을 처리할 수 있는 첨단 시설과 글로벌 허브 역

할을 강화하고 있으며, 지역 공항들은 지역 경제와 연계된 발전 모델을 통해 특화된 역

할을 수행하고 있다. 국토교통부는 공항서비스 평가를 통해 주요 공항의 체크인부터 출

국심사까지 소요되는 시간과 효율성을 분석하고, 공항 운영의 신속성과 편의성을 높이기 

위해 노력하고 있다. 대한민국 공항은 국가적 물류 허브와 지역 경제 중심지로서 중요한 

역할을 수행하며, 글로벌 경쟁력을 강화하는 방향으로 발전하고 있다. 각 공항은 지속적

인 투자와 운영 개선을 통해 지역 및 국가 경제 활성화에 기여하고 있다.
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구 분 중부권 동남권 서남권 제주권

중추
인천 - - -

거점

김포
청주

가덕
(김해*)
대구

새만금
무안

제주
(제주제2공항**)

일반
원주
양양

울산
포항
사천
울릉

광주
여수
군산
흑산

-

    * (김해공항) 가덕도신공항 개항과 연계하여 기능 재검토

 ** (제주제2공항) 항공안전 확보, 시설용량 확충 필요성, 
환경영향 등을 종합적으로 고려하면서 추진방향 검토

자료: 국토교통부. (2021). 제6차 공항개발 종합계획.

[그림 2-12] 대한민국 공항의 기능적 분포

2) 주요 공항 운영 현황

인천국제공항

인천공항은 국제 허브 경쟁력을 강화하고, 글로벌 TOP3 공항으로 도약하기 위해 지속

적인 인프라 확충과 서비스 개선을 추진하고 있다. 공항 운영의 안전성과 품질 향상을 

위해 지상조업사의 자격 기준을 강화하고 관리체계를 정비하며, 이용객의 만족도를 높이

고 있다. 

허브공항 기능 강화를 위해 4단계 확장 사업이 계획대로 완료하였다. 해당 사업에는 

제4활주로 건설(2018~2021)과 제2여객터미널 확장(2019~2024) 등이 포함된다. 항공 

수요 증가를 대비해 제5활주로와 제3여객터미널 등 추가 인프라 확충을 위한 마스터 플

랜을 수립하고, 추진 시기와 타당성을 검토할 계획이다.

공항 산업 생태계 조성을 위해 국제업무지구 개발과 복합리조트 사업을 확대한다. 

2023년 인스파이어 복합리조트 개장, 파라다이스 복합리조트 확장과 IBC-II 지역 신규 

투자 유치가 진행 중이다. 주변 가용 부지와 공항 이용 여건을 종합적으로 분석해 중장

기 개발 로드맵을 수립하고 있다.
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항공물류 혁신을 위한 노력도 병행되고 있다. 스마트 화물터미널 구축과 신선화물 및 

민자 화물터미널 개발·운영을 통해 물류 인프라를 혁신하고 있다. 이를 통해 화물 처리 

자동화, AI 기반 컨테이너 최적화 등 첨단 기술이 도입되었으며, 2021년 신선화물 전용 

터미널(Cool-cargo) 완공 및 DHL 터미널(2023년)과 FedEx 터미널(2019년) 완공으로 

물류 경쟁력을 강화했다.

스마트 공항 구현을 위해 첨단 기술을 도입하고 있다. 도심항공 모빌리티(UAM) 실증 

사업과 IoT 기반 시설 관리 자동화, 생체 정보를 활용한 스마트패스 시스템, 비대면 안

내 서비스, 로봇과 자율주행 차량 도입 등 기술은 공항 운영의 효율성과 여객 편의를 대

폭 향상시키고 있다. 편의성 증대를 위해 공항 접근성을 강화하고 있다. 버스 노선 확대

와 공유 차량 도입, 신교통서비스 활성화를 통해 이용객의 이동 편의를 높이고, 공항 터

미널의 노후화를 고려해 시설개선을 체계적으로 검토하고 있다. 단기적으로 보수가 가능

한 시설에 대해서 빠르게 대응하고, 장기적인 개선 계획도 수립 중이다.

김포공항

김포공항 인프라는 항공 수요 증가에 대비하고 지역 경제 성장의 거점으로 활용하기 

위해 확충되고 있다. 국내선 제2터미널 신축과 주변 교통체계 개선을 포함한 장기적인 

마스터플랜을 수립하였다. 울릉공항과 흑산공항 등 도서 지역 공항개발이 추진됨에 따라 

소형항공 운송사업 시장의 활성화를 고려한 수용 능력 확보 방안이 검토되고 있다.

김포공항은 지역 경제 활성화의 중심으로 육성될 계획이다. 공항과 주변 지역의 상생 

발전을 위해 도시재생 시범지구 지정 등 연계 발전전략이 마련되고 있다. 공항 소음 피

해 지역에 대한 지원사업의 전반적인 개편을 검토 중이며, 고도 제한 개선도 병행하고 

있다. 국내선 청사 인근에 있는 국립항공박물관의 전시, 교육, 체험 기능을 확대하여 공

항과 지역사회 간 연계를 강화하고 있다.

미래교통 허브로서 김포공항에 도심항공교통(UAM) 이착륙장 허브(Vertihub)를 포함한 

복합환승센터가 2025년까지 구축되며, 이를 통해 전기･수소차 충전 허브와 S-BRT, 지

하철, 시외버스 등이 연계된 미래 교통수단 상용화가 촉진될 것으로 기대된다. 저고도 비

행의 안전성을 확보하기 위한 UAM 교통 관제시스템과 운항 관리체계가 마련되고, 실시

간 기상 및 재난정보를 반영한 최적 경로 설계와 항행 관리 기술 연구가 진행 중이다.
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공항 이용의 편의성을 높이기 위해 Off-Airport 시스템이 도입된다. Off-Airport 시

스템은 공항 외부에서 탑승수속과 수하물 처리를 할 수 있도록 지원하는 서비스로 승객

들은 공항에 도착하기 전에 미리 탑승수속을 완료하고 수하물을 맡길 수 있어, 공항에서

의 대기 시간을 줄이고 편리하게 여행을 준비할 수 있다. 이를 통해 집이나 숙소 등 공

항 외부에서 탑승수속과 수하물 접수를 처리할 수 있으며, 주차 및 공항 이용을 위한 원

스톱 온라인 예약과 간편결제 시스템도 확대된다.

제주공항

제주국제공항은 국내선과 국제선을 아우르는 주요 관문으로 제주도의 관광산업과 지역 

경제 활성화에 이바지하고 있다. 특히 제주와 김포를 연결하는 노선은 세계에서 가장 바

쁜 항공 노선 중 하나이다. 연간 약 1,700만 명 이상의 승객이 해당 노선을 이용하며, 

이는 제주공항의 핵심 역량을 보여주는 지표이다. 제주국제공항은 활주로 1개와 여객터

미널을 보유하고 있다.

연간 약 3,000만 명 이상의 승객을 처리하며, 국내 공항 중에서도 이용객이 많은 공

항이다. 국내선은 서울, 부산, 대구, 광주 등 주요 도시와 연결되며, 국제선은 중국, 일

본, 동남아시아 등을 포함한 다수의 해외 도시 항공편을 제공한다. 제주공항은 최근 이용

객 증가로 인해 혼잡도가 높은 공항 중 하나로 인식되고 있으며, 이에 따라 제주 제2공

항 건설을 포함한 공항 인프라 확충 계획을 수립하고 있다.

제주공항은 국내외 관광객의 유입을 주도하며, 제주도의 경제와 관광산업 발전에 중요

한 역할을 담당한다. 천혜의 자연환경과 독특한 문화적 매력은 연중 관광객 유인을 지속

하게 하는 요인이다. 제주공항의 이용객 중 대다수는 국내선을 이용하는 승객으로, 제주

와 육지 간 이동이 중요한 교통 축으로 자리 잡고 있다. 섬이라는 지리적 특성이 반영된 

결과로 판단된다. 제주공항은 높은 이용률과 제한된 공간으로 인해 혼잡도가 높아지고 

있습니다. 이에 따라 제주 제2공항 건설과 같은 시설 확충 계획이 필요성이 대두되고 있

다. 제주특별자치도의 친환경 목표와 연계하여, 지속 가능한 공항 운영과 친환경 기술 도

입이 검토되고 있다.
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김해공항

김해공항은 활주로 2개(길이 3,200m의 민간 활주로와 2,744m의 군용 활주로)를 보유하고 있으

며, 연간 약 1,700만 명의 여객을 처리할 수 있는 여객터미널을 운영하고 있다. 김해공

항은 동남권 지역의 물류와 여객 수송의 중심지로 자리 잡고 있다. 김해공항은 국내선과 

국제선을 모두 운영하며, 국내 주요 도시와 중국, 일본, 동남아시아, 대양주 등 다양한 

국제선 노선을 제공하고 있다. 특히, 일본과 동남아시아 여행객들에게 인기가 높으며, 최

근 항공 수요 증가에 따라 국제선 노선 확장과 신규 항공사 유치를 통해 경쟁력을 강화

하고 있다. 2023년 김해공항은 연간 약 1,500만 명의 여객이 이용했으며, 이는 코로나

19 이전의 수치에 근접한다. 

김해공항은 부산, 울산, 경남 지역의 관문 역할을 하며, 동남권 지역 경제와 관광 산업

에 기여하고 있다. 해양 도시 부산의 특성과 결합하여 물류와 관광 모두에서 중요한 역

할을 하고 있다. 군과 민간이 공동으로 사용하는 공항으로 군용 활주로를 포함한 이중적

인 운영 체계를 가지고 있다. 이는 공항 운영에 있어 시간대 제한 등의 제약이 있지만, 

동시 활용으로 효율성을 높이려는 노력이 지속되고 있다. 여객 수와 항공편 증가로 인해 

혼잡도가 높은 공항이다. 가덕도신공항 건설계획이 발표되면서 김해공항의 역할 변화와 

추가 개발 방향에 대한 논의가 이루어지고 있다. 부산항과 가까운 지리적 장점으로 인해 

해상과 항공물류의 연계가 용이하며, 동남권 관광객들에게 주요 관문 역할을 하고 있다.

3) 신규 공항 건설 및 기존 공항 이전 계획

가덕도신공항

가덕도신공항은 국토 균형발전과 지역 경제 활성화를 위하여 여객과 물류를 중심으로 

한 복합 공항으로 개발될 예정이다. 이 공항은 특별법에 따라 체계적으로 추진되며, 여객

과 화물 수요를 24시간 처리할 수 있는 공항 시설을 목표로 하고 있다. 이를 위해 전문 

연구기관의 수요조사 결과를 반영하여 시설 계획을 수립하고 있다. 사전타당성 조사를 

포함한 관련 절차는 신속하게 진행되며, 계획 수립과 설계 단계에서 안전성을 최우선으

로 고려하여 최적의 공법을 도출하고 조속히 건설이 이루어지도록 추진할 예정이다. 공

항 접근성을 높이기 위한 연계 교통망 확충과 친환경 공항으로 건설 방안도 검토되고 있
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다. 기존 김해공항은 국제선 수요 증가로 인한 혼잡 문제를 완화하기 위해 임시터미널 

신축 등 시설 개선 작업이 수요와 타당성을 종합적으로 검토하면서 진행 중이다(국토교

통부, 2021).

대구공항이전: 대구경북신공항

대구공항 이전은 대구‧경북 지역의 항공 수요 확대와 지역 성장 동력 창출을 목표로 

추진되고 있으며, 이를 위해 지자체와 관계 기관 간의 협력을 바탕으로 신공항 사업계획

을 구체화하고 있다. 사전타당성 조사를 통해 민군 공항 기능이 조화를 이루며 운영될 

수 있는 방안을 모색하고, 민간 항공 수요를 적기에 처리할 수 있는 시설 계획을 수립할 

예정이다. 군 공항과 민간 공항의 이전 과정에서는 다양한 이해관계자의 의견을 조율하

기 위해 관계 부처와 지자체가 참여하는 협의체를 운영하며, 국가 계획을 반영하여 도로

와 철도 등 교통망도 적절히 구축할 계획이다. 현재 운영 중인 대구공항은 국제선 혼잡 

문제를 완화하기 위해 기존 터미널의 증축 등 시설 개선 작업을 추진하고 있으며, 이러

한 과정은 항공 수요와 타당성을 검토한 후 진행될 예정이다(국토교통부, 2021).

제주지역 공항 인프라 사업: 제주 제2공항

제주지역 공항 인프라 사업은 공항의 혼잡도를 줄이고 안전성을 확보하며, 이용객의 

편의를 향상시키려는 목표로 추진되고 있다. 제주 제2공항과 관련해서는 항공 안전 확보, 

시설용량 증대의 필요성, 환경에 미치는 영향을 종합적으로 고려하며 신중하게 추진 방

향을 검토하고 있다(국토교통부, 2021).

무안공항 및 광주공항 통합 이전

무안공항과 광주공항의 통합 이전은 무안공항을 서남권 중심 공항으로 활용하기 위해 

추진되고 있다. 통합 이전의 시기는 군 공항 이전 상황과 지역 주민 의견 등을 종합적으

로 고려하여 결정될 예정이다. 이에 대비해 무안공항의 시설을 확충하고 접근성을 개선

하기 위한 다양한 과제가 추진되고 있다. 관리동 신축, 주차장 확장, 터미널 리모델링 등 

공항 내 시설 개선이 이루어지고 있으며, 호남 KTX 2단계 무안 경유 개통(2025년 예정)
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을 통해 접근 교통망을 강화하는 방안도 추진 중이다. 향후 항공 수요 증가에 대비해 적

절한 규모의 시설을 확보하기 위한 계획도 병행하고 있다(국토교통부, 2021).

새만금 신공항

새만금 신공항은 새만금 개발계획과 연계하여 지역 개발을 활성화하고, 권역 내 항공 

수요를 효율적으로 처리할 수 있는 공항으로 조성될 예정이다. 이를 위해 적정한 시설 

규모와 배치 계획이 수립되고 있다. 새만금 기본계획(새만금개발청, 2021)을 기반으로 공

항 주변의 환경적 요소를 종합적으로 검토하며 구체적인 개발 계획을 마련하고, 연계 교

통망 구축이 추진될 예정이다. 공사의 효율성을 높이고 적기에 완공할 수 있도록 공사 

기간 단축 방안이 검토되고 있다. 새만금 신공항 개발 추진과 관련하여 기존 김제공항 

개발 사업은 타 공공사업으로 전환하는 방안 등이 검토되고 있다(국토교통부, 2021).

청주공항

청주공항은 중부권 거점공항으로서, 향후 항공 수요 증가 추세에 맞추어 활성화를 지

원할 계획이다. 거점 항공사의 출범에 따라 항공 수요 추이를 지속적으로 모니터링하고, 

필요에 따라 여객터미널과 계류장의 수용 능력을 개선하거나 시설 보수 및 보강을 검토

하며 관련 사항을 협의할 예정이다(국토교통부, 2021).

일반공항

일반공항은 지역별 접근성을 개선하고 이동 편의를 증진하기 위해 도서 지역을 중심으

로 소형공항 개발이 추진되고 있다. 흑산공항은 관계부처 간 협의를 통해 관련 절차에 

따라 추진 중이다. 백령공항은 도서 주민의 항공교통 편의를 높이기 위해 관계 기관과 

협의를 진행하고 있으며, 서산공항은 충남 지역의 편의를 제공하기 위한 민항시설 설치

방안을 논의하고 있다. 울릉공항은 적기에 개항할 수 있도록 투자 계획을 수립하고 공사 

진행을 체계적으로 추진하고 있다(국토교통부, 2021).

지방 공항 시설의 추가 개발 및 이전은 장래 항공 수요 추이와 주변 개발 계획의 변경 

등 여건 변화를 종합적으로 고려하여, 중장기적인 시설 확충 방안을 검토하는 방향으로 
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추진된다. 경기남부 민간공항 건설, 원주공항 시설 개선, 포천 비행장 내 민항시설 설치 

등 지자체에서 제안한 사항은 지자체 간 협의 상황과 기타 추진 여건을 종합적으로 검토

한 후 논의될 예정이다.

4) 대한민국 주요 공항 운영 특성

공항 경제권 형성

대한민국의 15개 공항 중 인천공항, 김포공항, 김해공항, 제주공항 등이 흑자 운영이 

되는 것으로 파악된다. 흑자운영이 가능한 공항의 공통점은 ‘높은 여객 수요와 관광 중심

지 연계’, ‘수익성 높은 운영 구조’, ‘효율적인 공항 관리’ 등에 있다.

높은 여객 수요와 관광 중심지 역할은 제주, 김포, 김해 공항 등이 수행하고 있는데, 

제주공항은 국내외 관광객이 끊이지 않는 인기 관광지로 국내선과 국제선 여객 수요가 

높다. 김포공항은 서울과 수도권과의 접근성이 뛰어나 국내선 주요 관문으로 역할을 하

며, 특히 김포-제주 노선은 세계에서 가장 바쁜 항공 노선 중 하나로 알려져 있다. 김해

공항은 부산과 경남권 거점 공항으로 대도시와의 연결성과 지역 산업 활성화로 항공 수

요가 안정적이다. 

항공 운임 수익 외에도 면세점, 상업시설, 주차장 등의 부대사업에서 안정적인 수익을 

창출하고 있다. 대형 공항은 항공기 이착륙 및 여객 처리 능력이 뛰어나, 효율적인 운영

으로 비용 대비 수익성이 높다. 이러한 요인들이 결합되어 김포, 김해, 제주공항은 흑자

를 기록하며 대한민국 항공산업의 핵심 허브 역할을 하고 있다.

공공 서비스 제공

일부 흑자공항 외에는 대부분 적자 구조이다. 정부는 적자 공항을 단순히 경제적 관점

에서만 평가하지 않고, 지역 균형 발전, 공공 서비스, 국가 안보, 관광 활성화 등의 다각

적인 관점에서 지원하고 있다. 

공항은 지역 경제 활성화와 교통 인프라 개선의 핵심 요소로 소규모 공항이 운영되지 

않으면 해당 지역의 접근성에 제약이 따른다. 지방 도시와 수도권 또는 주요 도시 간 연

결성을 유지하며, 지역 주민과 관광객에게 편의를 제공하므로, 공항이 적자를 기록하더라
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도, 적정한 운영을 통해 지역의 균형 발전과 경제적 기회 제공을 도모한다. 지방 주민들

에게 안정적인 항공 서비스를 제공함으로써 이동권을 보장할 필요성이 있다. 교통망이 

부족한 지역에서는 공항이 유일한 교통수단이 되기도 하며, 이를 통해 국민의 기본권을 

충족시킨다.

공항은 단순히 상업적 역할뿐만 아니라, 재난구호, 응급 상황에서의 긴급 수송 등 사

회적 공공재 역할을 담당한다. 섬 지역이나 산간 지역처럼 육로나 철도로 접근이 어려운 

지역에 공항은 필수적인 교통수단으로 기능한다. 일부 공항은 군사적, 전략적 목적에서도 

중요한 역할을 한다. 평상시에는 적자를 기록하더라도 비상 상황에서 국가 안보나 국방 

관련 기능을 수행할 수 있다.

자료: 연구자 작성.

[그림 2-13] 대한민국 주요 공항 운영 특성
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나. 전북특별자치도 물류 인프라 현황

1) 새만금국제공항 건설

새만금기본계획(2021)에 새만금국제공항 건설이 포함되었으며, 2022년 국토교통부는 

“새만금국제공항 개발사업 기본계획”을 발표해 2028년 완공, 2029년 개항을 목표로 구

체화했다(새만금개발청, 2021; 국토교통부, 2022).

사업 예산은 8,077억 원으로, 활주로(2,500m×45m) 1본, 항공기 5대가 주기 가능한 

계류장, 여객터미널(15,010㎡), 화물터미널(750㎡), 주차장, 항행안전시설 등이 설치될 예

정이다. 2058년 기준 연간 여객 수요는 105만 명, 화물 수요는 8천 톤으로 전망되며, 

국내선과 국제선 운항이 가능해진다. 이를 통해 새만금이 글로벌 비즈니스 중심지로서의 

경쟁력을 높이는 데 기여할 것으로 기대된다(국토교통부, 2022).

 자료: 국토교통부. (2022). 새만금국제공항 개발사업 기본계획.; 새만금개발청 홈페이지(접속일: 2024. 11. 5.)

[그림 2-14] 새만금국제공항 건설계획과 입지
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2) 새만금신항 건설

새만금기본계획(2021)과 제2차 신항만건설기본계획(2019~2040)에 따라 “환황해권 지

역거점 항만”을 목표로 조성 중인 새만금신항만은 2040년까지 2단계 건설계획에 따라 

개발되고 있다. 1단계에서는 2030년까지 총 6개 선석이 계획되었으며, 이 중 2개 선석

은 국가 재정으로 2025년 준공 후 2026년 개항을 준비 중이다(해양수산부, 2019).

새만금신항만은 잡화, 컨테이너, 자동차, 크루즈 등 다양한 부두 기능을 포함하며, 미

래 신산업, 친환경산업, 농생명바이오산업 등과 연계된 글로벌 물류기지로 활용될 예정이

다. 또한, 제2차 신항만건설기본계획 수정계획이 수립되는 시점에서 인접한 군산항과의 

상생 협력을 도모해야 한다. 이를 위해 부두 기능의 중복으로 인한 불필요한 경쟁을 방

지하고, 새만금신항만을 미래 지향적 신산업 발전의 전진기지로 발전시키기 위한 전략적 

준비가 필요하다(나정호 외, 2023).

        자료: 해양수산부. (2019). 제2차 신항만건설기본계획.

[그림 2-15] 새만금신항 건설계획
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3) 군산항 운영

군산항은 현재 전북특별자치도의 유일한 수출입 관문으로 제4차 전국항만기본계획에 

따라 “전북지역 배후산업 및 해양레저 지원항만으로 육성”하고, “준설과 부두 기능 재배

치를 통한 항만물류기능 강화와 친수공간 확대”를 추진하고 있다.

군산항의 주요 시설은 접안능력 39선석(여객·유류 포함), 연간 하역능력 30,070천 

RT, 안벽 7,806m, 소형선 부두 3,236m, 잔교 16기, 방파제 4,323m, 야적장 1,438천

㎡ 등으로 구성되어 있다(해양수산부, 2020). 시설 수급 전망에 따르면, 2030년까지 항

만시설 부족으로 인한 어려움은 없을 것으로 예상된다(전북연구원, 2021).

[표 2-3] 최근 5년간 군산항 화물처리 실적

(단위: 천 톤)

구분 2019 2020 2021 2022 2023

합계 19,234 18,809 22,144 22,383 23,825

양곡
933 828 864 962 537

옥수수 830 722 765 822 428
기타 103 106 99 140 109

사료
4,894.5 5,197 5,367 5,289 5,842

옥수수 2,512 3,891 2,425 2,759 3,127
기타 2,382.5 1,306 2,942 2,530 2,715

유연탄 2,468 2,588 2,673 2,453 2,568
시멘트 1,322 1,203 1,372 1,486 1,552
슬래그 634 452 376 691 758
광석류 764 818 866 838 961
모래 10 50 0 0 78
원목 509 528 639 497 511

목재 및 목탄 539 365 437 673 663
펄프 842 779 686 832 735
고철 337 224 330 528 462

철강류 494 445 497 425 527
차량 및 부품 1,449 1,317 4,421 4,234 5,264
화공생산품 354 384 280 315 417

당류 403 363 383 392 206
비료 309 388 357 366 329
유류 1,349 1,641 1,454 1,275 1,099
기타 1,623.5 1,239 1,142 1,127 1,316

주: 군산항, 장항항의 물동량을 합산함.
자료: 군산지방해양수산청 홈페이지. (gunsan.mof.go.kr). 접속일: 2024. 11. 28. 재구성.
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군산항은 전국에서 12위 규모의 물동량을 처리하고 있으며, 지역 산업을 지원하는 수

출입 물류기지로서 중요한 역할을 하고 있다. 군산항은 산업단지 입주 기업들의 생산 과

정에 필요한 원료 수입과 완성품 및 환적 수출을 담당하고 있다. 주요 처리 품목으로는 

사료·양곡, 유연탄 등이 있으며, 특히 완성차 환적화물 유치 성과로 인해 물동량 수준이 

점진적으로 회복되고 있다. 2021년부터 군산항의 연간 물동량이 2,000만 톤을 상회한 

주된 이유는 환적 자동차 물동량의 확보와 사료·곡물류의 안정적 유치가 기여한 것으로 

분석된다(나정호 외, 2023).

4) 전북특별자치도 물류단지･시설 현황

국가물류통합정보센터에 따르면, 전북특별자치도에는 전주장동 물류단지, 익산 정족물

류단지, 왕궁물류단지, 군산물류단지 등 총 4개의 물류단지가 있다. 이 중 실제 운영 중

인 물류단지는 전주장동 물류단지가 유일하다.

[표 2-4] 전북특별자치도 물류단지 현황

사업내용 담당부서 면적(㎡) 현황

물류단지 전주장동 물류단지 전북특별자치도 물류팀 189,151 운영중

물류단지 익산 정족 물류단지 전북특별자치도 물류팀 356,443 건설중

물류단지 익산왕궁 물류단지 전북특별자치도 물류팀 447,604 건설중

물류단지 군산 물류단지 전북특별자치도 물류팀 329,452 건설중

주: 2024년 11월 기준
자료: 국가물류통합정보센터. nlic.go.kr. 접속일: 2024. 11. 28.

전북특별자치도 물류창고는 총 182개가 운영되고 있다. ｢물류시설의 개발 및 운영에 

관한 법률(물류시설법)｣, ｢관세법｣, ｢화학물질관리법｣, ｢식품위생법｣, ｢축산물 위생관리

법(축산물위생법)｣, ｢수산식품산업의 육성 및 지원에 관한 법률(수산식품산업법)｣ 등 다양

한 법･규정에 따라 설치되며, 창고, 항만창고, 보세창고, 보관저장고, 냉동냉장창고, 축산

물 보관창고 등으로 구분한다(국가물류통합정보센터 홈페이지; 나정호 외, 2023). 
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[표 2-5] 지역별 물류창고업 등록현황

합계
물류시설법 관세법

화학물질
관리법

식품
위생법

축산물
위생법

수산식품
산업법

창고 항만창고 보세창고
보관

저장업
냉동냉장

축산물
보관

냉동냉장

합계 5,303 1,974 247 761 222 773 891 435

서울특별시 107 41 0 20 0 10 36 0
부산광역시 416 49 22 108 10 72 48 107
대구광역시 76 31 0 9 0 12 21 3
인천광역시 461 172 25 142 16 44 45 17

광주광역시 96 49 0 2 1 22 22 0

대전광역시 44 28 0 2 0 4 10 0

울산광역시 118 34 15 22 32 7 6 2

세종특별자치시 42 23 0 2 2 7 8 0

경기도 1,941 881 16 259 70 327 368 20

강원도 152 36 21 3 0 22 31 39

충청북도 207 97 0 19 15 35 41 0

충청남도 231 89 0 27 14 30 44 27

전북특별자치도 182 61 4 26 9 26 34 22

전라남도 268 76 54 13 14 26 29 56

경상북도 264 89 18 17 12 40 46 42

경상남도 616 192 72 86 27 70 69 100

제주특별자치도 82 26 0 4 0 19 33 0

주: 2024년 11월 기준
자료: 국가물류통합정보센터. nlic.go.kr. 접속일: 2024. 11. 28.
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다. 전북특별자치도 항공물류 기종점 분석

1) 물류 기종점 분석 개요

관세청의 수출입 통관 자료를 활용한 물류 기종점(origin/destination) 데이터는 수출

입 지역, 물류 거점, 화물 종류, 물동량, 금액 등을 확인할 수 있다. 모든 화물은 관계 

법령에 따라 관세선을 통과하며 수출입 통관 절차를 거치기 때문에 전수 데이터 분석이 

가능하다. 분석 가능한 데이터의 범위에는 출발 지역, 출발지 공항, 도착지 공항, 최종 

도착 지역, 품목(HS 코드), 물동량 등이 포함된다.

이 연구에서는 2021년 대한민국 전체 항공물류 데이터 중 전북특별자치도의 수출입 

화주 데이터를 분석하였다. 전수 데이터를 기반으로 항공물류 흐름을 파악할 수 있다는 

강점이 있으며, 현재 대한민국 항공물류의 90% 이상이 인천국제공항에서 처리되고 있다

는 점을 고려할 때, 전북특별자치도 화물 중 항공물류 서비스를 선호하는 품목군과 관련 

산업 분석에 유용하게 활용될 수 있다. 또한, 수출입 항공화물의 지역 분석을 통해 새만

금국제공항의 전략적 항로 설계에 반영할 수 있다.

2) 대한민국 전체 항공물류 기종점 추이

2023년 대한민국 전체 항공화물 물동량은 3,953,921톤으로, 이 중 90.1%에 해당하는 

3,596,683톤이 인천국제공항에서 처리되었다. 이는 2022년의 3,549,791톤보다 11.4% 

증가한 수치다. 또한, 운항편수는 총 602,363편으로 2022년의 399,207편보다 50.9% 

증가했다. 코로나19의 영향으로 2020년부터 항공 운항편수와 여객 수가 급감했으나, 

2023년에는 여객 수가 1억 명을 돌파하며 점진적인 회복세를 보이고 있다. 항공화물 물

동량은 2018년 연간 440만 톤에서 2023년 395만 톤으로 감소했으나, 코로나19 이전 

수준으로 회복될 것으로 전망된다.

대한민국 전체 항공 수출 물동량 중 전북특별자치도의 물동량 비중은 중량 기준 

0.9%, 금액 기준 0.2%에 불과하다. 항공화물은 경박단소(輕薄短小)와 고부가가치 특성을 

가지므로, 중량과 금액을 기준으로 구분하여 분석할 실익이 있다. 전북특별자치도의 수입 

화물 물동량 비중은 중량 기준 0.9%, 금액 기준 0.3%로 나타난다.
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[표 2-6] 대한민국 항공물류 통계

구분 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년 2023년

운항(편) 691,523 723,592 339,597 344,140 399,207 602,363

여객(명) 117,525,898 123,366,608 39,403,960 36,356,010 55,828,355 100,508,691

화물(톤) 4,442,000 4,274,717 3,252,778 3,624,832 3,549,791 3,953,921

인천공항화물(톤) 3,912,481 3,759,961 3,035,239 3,419,766 3,296,816 3,596,683

자료 : 국토교통부 Airportal(접속일: 2024. 4. 16.) 참조 연구자 작성

[표 2-7] 대한민국 항공물류 수출 물동량 

(단위: kg, $)

지역 중량 금액
비중 비중

강원 4,769,088 0.7% 655,270,632 0.3%

경기 205,951,452 31.1% 75,398,841,492 32.9%

경남 34,067,364 5.1% 2,393,494,166 1.0%

경북 43,663,982 6.6% 16,662,831,099 7.3%

광주 8,019,759 1.2% 5,866,231,531 2.6%

대구 13,644,132 2.1% 1,368,767,165 0.6%

대전 6,763,803 1.0% 1,906,689,701 0.8%

부산 23,985,934 3.6% 1,644,906,643 0.7%

서울 137,115,114 20.7% 14,863,291,841 6.5%

세종 2,791,101 0.4% 698,870,173 0.3%

울산 17,429,089 2.6% 732,261,519 0.3%

인천 54,581,945 8.3% 21,154,654,250 9.2%

전남 3,139,959 0.5% 168,480,349 0.1%

전북 5,894,562 0.9% 539,315,994 0.2%

제주 1,322,004 0.2% 161,652,578 0.1%

충남 58,156,083 8.8% 70,229,006,881 30.7%

충북 40,280,499 6.1% 14,517,962,708 6.3%

총합계 661,575,872 100.0% 228,962,528,722 100.0%

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.



제2장 새만금국제공항 항공물류산업 현황과 과제 ∙ 43

[표 2-8] 대한민국 항공화물 수입 물동량 

(단위: kg, $)

지역 중량 금액
비중 비중

강원 2,036,389 0.3% 255,241,775 0.1%

경기 216,360,418 30.8% 83,647,789,931 44.7%

경남 20,491,763 2.9% 2,695,580,250 1.4%

경북 9,069,461 1.3% 1,251,789,015 0.7%

광주 5,388,570 0.8% 6,366,692,444 3.4%

대구 8,008,834 1.1% 1,075,547,588 0.6%

대전 6,193,040 0.9% 1,363,165,242 0.7%

부산 22,763,034 3.2% 1,844,995,962 1.0%

서울 302,967,813 43.1% 62,757,410,810 33.5%

세종 2,320,424 0.3% 284,978,747 0.2%

울산 10,123,264 1.4% 1,499,780,632 0.8%

인천 42,584,351 6.1% 17,744,990,632 9.5%

전남 3,739,967 0.5% 312,143,412 0.2%

전북 6,621,744 0.9% 488,527,406 0.3%

제주 1,408,361 0.2% 225,230,821 0.1%

충남 28,415,650 4.0% 3,036,720,314 1.6%

충북 14,358,666 2.0% 2,439,072,663 1.3%

총합계 702,851,747 100.0% 187,289,657,644 100.0%

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.
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3) 전북특별자치도 항공물류 기종점 분석

전북특별자치도의 항공물류 수출입 기종점 데이터를 분석한 결과, 수출 물동량 중량 

기준으로 익산시가 29.8%로 가장 높은 비중을 차지했으며, 전주시 19.8%, 군산시 

18.7%, 정읍시 8.2% 순으로 나타났다. 금액 기준에서도 익산시가 48.9%로 가장 높은 

비중을 기록했다.

수입 물동량의 경우, 중량 기준으로 군산시가 28.7%로 가장 높은 비중을 보였으며, 익

산시 24.9%, 완주군 21.2%, 전주시 12.7% 순으로 집계되었다. 금액 기준에서는 익산시

가 38.5%를 차지하며 가장 높은 비중을 나타냈다.

[표 2-9] 전북특별자치도 시군별 항공 수출입 화물처리 현황

(단위: kg, 천$)

지역
수출

지역
수입

중량 비중 금액 비중 중량 비중 금액 비중

고창군 1,211 0.0% 81 0.0% 고창군 39,676 0.6% 17,012 3.5%

군산시 1,101,859 18.7% 81,319 15.1% 군산시 1,902,803 28.7% 70,386 14.4%

김제시 146,879 2.5% 5,926 1.1% 김제시 293,200 4.4% 14,125 2.9%

남원시 27,195 0.5% 3,966 0.7% 남원시 128,994 1.9% 4,446 0.9%

무주군 8,843 0.2% 119 0.0% 무주군 67,701 1.0% 1,424 0.3%

부안군 4,456 0.1% 161 0.0% 부안군 41,778 0.6% 2,284 0.5%

순창군 5,458 0.1% 29 0.0% 순창군 13,306 0.2% 1,246 0.3%

완주군 1,140,780 19.4% 113,302 21.0% 완주군 1,406,831 21.2% 98,776 20.2%

익산시 1,753,646 29.8% 268,379 49.8% 익산시 1,649,503 24.9% 188,222 38.5%

임실군 10,261 0.2% 91 0.0% 임실군 15,454 0.2% 1,607 0.3%

장수군 35,687 0.6% 822 0.2% 장수군 9,694 0.1% 947 0.2%

전주시 1,168,635 19.8% 39,444 7.3% 전주시 839,514 12.7% 57,622 11.8%

정읍시 481,153 8.2% 23,234 4.3% 정읍시 193,120 2.9% 27,675 5.7%

진안군 8,499 0.1% 2,444 0.5% 진안군 20,168 0.3% 2,753 0.6%

총합계 5,894,562 100% 539,316 100% 총합계 6,621,744 100% 488,527 100%

자료: 한국무역통계진흥원(2021). 재구성.
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품목별 항공 수출 물동량을 중량 기준으로 분석한 결과, “플라스틱 및 그 제품(HS 39

류)”이 21.6%로 큰 비중을 차지했으며, 이어서 “동과 그 제품(HS 74류)” 15.7%, “전기

기기와 그 부분품(HS 85류)” 10.0%, “유기화학품(HS 29류)” 8.6% 순으로 나타났다.

금액 기준으로는 “전기기기와 그 부분품(HS 85류)”이 35.2%로 가장 높았고, 그 뒤를 

이어 “진주, 귀석, 반귀석, 귀금속 및 모조신변장식용품(HS 71류)” 18.1%, “무기, 총포탄 

및 이들의 부분품과 부속품(HS 93류)” 7.9%, “유기화학품(HS 29류)” 7.5% 순으로 집계

되었다.

[표 2-10] 전북특별자치도 품목별 항공수출화물 상위 10개 품목(중량기준)

(단위: kg)

HS 품목명 중량 비중 

39 플라스틱 및 그 제품 1,273,124 21.6%

74 동과 그 제품 923,553 15.7%

85 전기기기와 그 부분품 589,053 10.0%

29 유기화학품 507,192 8.6%

84 원자로･보일러와 기계류 및 이들의 부분품 436,334 7.4%

87 철도 또는 궤도용 이외의 차량 및 그 부분품과 부속품 317,354 5.4%

38 각종 화학공업생산품 290,354 4.9%

93 무기, 총포탄 및 이들의 부분품과 부속품 210,461 3.6%

94 가구와  침구, 램프와 조명기구, 조명용 사인, 조립식 건물 200,094 3.4%

73 철강의 제품 128,835 2.2%

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.
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[표 2-11] 전북특별자치도 품목별 항공수출화물 상위 10개 품목(금액기준)

(단위: $)

HS 품목명 금액 비중 

85 전기기기와 그 부분품 189,885,419 35.2%

71 진주, 귀석. 반귀석, 귀금속, 귀금속을 입힌 금속, 모조신변장식용품. 주화 97,348,314 18.1%

93 무기･총포탄 및 이들의 부분품과 부속품 42,380,171 7.9%

29 유기화학품 40,358,111 7.5%

74 동과 그 제품 28,314,462 5.3%

38 각종 화학공업생산품 19,865,844 3.7%

84 원자로･보일러와 기계류 및 이들의 부분품 17,846,232 3.3%

37 사진용 또는 영화용의 재료 17,303,561 3.2%

30 의료용품 13,312,119 2.5%

39 플라스틱 및 그 제품 13,263,876 2.5%

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.

전북자치도의 품목별 항공 수입 물동량을 중량 기준으로 분석한 결과, “철도 또는 궤

도용 이외의 차량 및 그 부분품과 부속품(HS 87류)”이 26.4%로 가장 큰 비중을 차지했

으며, 이어서 “원자로·보일러와 기계류 및 이들의 부분품(HS 84류)” 9.0%, “전기기기와 

그 부분품(HS 85류)” 7.8% 순으로 나타났다.

[표 2-12] 전북특별자치도 품목별 항공수입화물 상위 10개 품목(중량기준)

(단위: kg)

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.

HS 품목명 중량 비중 

87 철도 또는 궤도용 이외의 차량 및 그 부분품과 부속품 1,748,362 26.4%

84 원자로･보일러와 기계류 및 이들의 부분품 594,162 9.0%

85 전기기기와 그 부분품 518,552 7.8%

29 유기화학품 393,911 5.9%

21 각종 조제식료품 368,780 5.6%

74 동과 그 제품 297,203 4.5%

8 식용의 과실과 견과류, 감귤류 또는 멜론의 껍질 232,381 3.5%

61 메리야스 및 뜨개질 편물의 의류와 그 부품 204,429 3.1%

70 유리와 유리제품 194,577 2.9%

90
광학기기, 사진용 기기, 영화용기기, 측정기기, 검사기기, 정밀기기와 

의료용기기 및 이들의부분품과 부속품
192,446 2.9%
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[표 2-13] 전북특별자치도 품목별 항공수입화물 상위 10개 품목(금액기준)  

(단위: $)

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.

금액 기준으로 분석한 항공 수입 화물에서는 “전기기기와 그 부분품(HS 85류, 

23.1%)”이 가장 큰 비중을 차지했으며, 이어서 “철도 또는 궤도용 이외의 차량 및 그 부

분품과 부속품(HS 87류, 9.6%)”, “원자로·보일러와 기계류 및 이들의 부분품(HS 84류, 

9.3%)”, “광학기기, 사진용 기기, 영화용 기기, 측정기기, 검사기기, 정밀기기와 의료용 

기기 및 이들의 부분품과 부속품(HS 90류, 8.5%)” 순으로 나타났다.

전북자치도의 국가별 항공 수출 물동량을 분석한 결과, 중량 기준으로는 미국(26.6%), 

중국(11.5%), 헝가리(7.2%), 폴란드(6.2%) 순으로 집계되었으며, 금액 기준에서는 중국

(26.1%)이 가장 높은 비중을 차지했다. 항공 수입 화물의 국가별 분석에서는 중량 기준

으로 독일(34.4%), 미국(18.0%), 일본(6.6%), 중국(6.4%) 순으로 나타났고, 금액 기준에

서는 일본(20.3%), 독일(16.7%), 미국(15.1%), 중국(12.7%) 순으로 집계되었다.

HS 품목명 금액 비중 

85 전기기기와 그 부분품 112,800,544 23.1%

87 철도 또는 궤도용 이외의 차량 및 그 부분품과 부속품 47,053,143 9.6%

84 원자로.보일러와 기계류 및 이들의 부분품 45,286,018 9.3%

90
광학기기, 사진용 기기, 영화용기기, 측정기기, 검사기기, 정밀기기와 

의료용기기 및 이들의부분품과 부속품
41,715,687 8.5%

37 사진용 또는 영화용의 재료 38,535,271 7.9%

29 유기화학품 25,461,063 5.2%

21 각종 조제식료품 21,177,521 4.3%

71 진주, 귀석‧반귀석,귀금속, 귀금속을 입힌 금속, 모조신변장식용품, 주화 20,108,040 4.1%

38 각종 화학공업생산품 19,523,353 4.0%

3 어류, 갑각류, 연체동물, 기타 수생무척추동물 18,375,956 3.8%
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[표 2-14] 전북특별자치도 국가별 항공 수출 현황(상위 10개 국가) 

(단위: kg, $)

국가 중량 국가 금액 
비중 비중

1 미국 1,567,021 26.6% 1 중국 140,979,065 26.1%

2 중국 675,243 11.5% 2 미국 95,869,351 17.8%

3 헝가리 423,924 7.2% 3 일본 51,345,699 9.5%

4 폴란드 367,096 6.2% 4 홍콩 38,075,818 7.1%

5 일본 277,713 4.7% 5 베트남 33,898,050 6.3%

6 우즈베키스탄 267,838 4.6% 6 스위스 33,027,972 6.1%

7 독일 263,922 4.5% 7 독일 23,193,951 4.3%

8 베트남 260,287 4.4% 8 아랍에미리트 14,662,541 2.7%

9 멕시코 232,450 3.9% 9 대만 9,626,754 1.8%

10 홍콩 180,219 3.1% 10 폴란드 9,053,893 1.7%

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.

[표 2-15] 전북특별자치도 국가별 항공 수입 현황(상위 10개 국가) 

(단위: kg, $)

자료 : 한국무역통계진흥원. (2021). 재구성.

국가 중량 국가 금액 
비중 비중

1 독일 2,278,836 34.4% 1 일본 99,407,250 20.3%

2 미국 1,193,865 18.0% 2 독일 81,642,310 16.7%

3 일본 434,678 6.6% 3 미국 73,815,966 15.1%

4 중국 426,639 6.4% 4 중국 62,102,368 12.7%

5 태국 346,477 5.2% 5 영국 26,968,403 5.5%

6 말레이시아 274,922 4.2% 6 베트남 17,447,915 3.6%

7 베트남 265,587 4.0% 7 대만 17,255,785 3.5%

8 프랑스 262,095 4.0% 8 홍콩 13,366,186 2.7%

9 이탈리아 136,641 2.1% 9 스위스 11,637,630 2.4%

10 영국 113,556 1.7% 10 프랑스 10,834,611 2.2%
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4) 전북특별자치도 항공물류 기종점 분석결과 시사점

인천국제공항 의존성과 주요 수출입 국가의 연계성

인천국제공항 의존도가 높으며, 산업단지가 조성된 지자체의 수출입 비중이 높다. 전북

특별자치도 항공물류 수출입은 인천국제공항을 이용하고 있으며, 수출은 총 중량 약 

5,894.6톤(0.9%), 총 금액 약 5억 3,913만 달러(0.2%)이며, 수입은 총 중량 약 6,621.7

톤(0.9%), 총 금액 약 4억 8,853만 달러(0.3%)로 나타났다. 수입이 수출보다 많다.

전북자치도 항공화물 주요 수출국은 중국, 미국, 일본, 베트남 등이며, 수입국은 중국, 

일본, 독일, 미국 등이다. 이는 전북자치도 전체 수출입 규모가 많은 국가와 유사한 형태

를 보이는 것으로 판단된다.

산업단지 입주기업 특성에 따른 맞춤형 지원정책

기초지자체의 항공화물 수출 기여도는 익산시와 완주군, 수입 기여도는 군산시와 익산

시가 높은 것으로 나타났다. 이는 산업단지와 주력 업종 특성에 따른 결과로 판단된다. 

익산시는 전체 수출 중량의 49.8%를 차지하며 가장 높은 비중을 보였고, 완주군이 

19.4%로 뒤를 이었다. 수입에서는 군산시와 익산시가 각각 28.7%, 24.9%의 비중을 기

록하였다. 해당 지역 산업단지에 입주한 기업의 주력 취급 품목인 플라스틱, 동, 방산용

품, 전기기기, 보석류 등이 인천국제공항을 통해 수출입되는 것으로 판단된다.

현재 항공 수출입이 가능한 산업군의 기반을 유지･확대하기 위해서는 연구개발, 판로

개척 지원, 전문 인력 양성 등 지원정책을 검토할 수 있다. 첫째, 플라스틱, 전기기기, 

방위산업 등 고부가가치 제품의 기술 개발을 지원하기 위해 연구개발 지원과 산업단지 

내 물류 및 생산 인프라를 개선하여 생산성과 효율성을 높이는 노력이 필요하다. 둘째, 

해외 전시회 참가 지원 및 바이어 매칭 프로그램 운영 등을 통해 수출을 촉진할 수 있는 

프로그램을 강화해야 한다. 이는 전북특별자치도경제통상진흥원을 비롯한 관련 기관에서 

추진하는 다양한 수출지원, 해외판로개척사업을 활용할 수 있다. 셋째, 산학 협력을 통해 

전기기기, 방위산업 등 주요 분야에서 전문 인력을 양성하는 것이다. 플라스틱 및 탄소 

소재를 활용하는 기업들과 협력하여 전문 인력을 양성하는 탄소기술융합교육 과정이나 

전기기기 및 관련 부품을 생산하는 기업들과 연계하는 ICT융합 스마트시티교육 과정 등
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이 대표적인 사례이다.

항공물류 기종점 데이터로 본 전북특별자치도의 전략적 방향

전북특별자치도의 항공화물 수출입 규모는 중량과 금액 기준으로 전체 물량의 1% 미

만에 머물러 있어, 현재의 수요만으로는 새만금국제공항에 항공물류를 도입할 수준에 미

치지 못한다. 이러한 수치는 지역 내 존재하는 항공물류 수요가 매우 제한적임을 보여준

다. 이는 전북자치도에서 항공물류 서비스 산업 생태계가 충분히 구축되지 않은 이유로

도 볼 수 있다.

전북자치도의 항공물류는 현재 인천국제공항을 활용하여 운영되고 있다. 이러한 구조

는 대규모 물동량이 확보되지 않는 한 지속될 것으로 판단된다. 현재의 항공물류 수요 

수준과 지역 경제의 규모를 감안할 때 단기적으로 항공물류 서비스가 활성화되기는 어려

울 것으로 예상된다.

현 상황에서 새만금국제공항을 활용한 항공물류 도입 가능성을 높이기 위해서는 기존 

복합물류 체계를 유지하면서도 단계적이고 전략적인 개선이 필요하다. 이를 위해 인근 

지역의 항공물류 수요를 적극적으로 발굴하고, 전북자치도의 물류 네트워크를 확장하여 

인천국제공항과의 연계성을 강화하는 한편, 새만금국제공항의 항공물류 가능성을 장기적

인 관점에서 점진적으로 확대해 나가는 전략이 필요하다.
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라. 전북특별자치도 항공연계 물류 현황

1) 한중 국제카페리 Sea&Air 복합운송

국내 항만에서 환적하여 인천국제공항을 경유해 최종 목적지로 향하는 Sea&Air 복합

운송 물동량은 전북특별자치도의 항공물류산업에 중요한 영향을 미치고 있다. 한국무역

통계진흥원의 통계자료에 따르면, 최근 군산항의 Sea&Air 물동량은 2023년 말 기준 전

체의 40% 수준으로 급성장하고 있다. Sea&Air 복합운송 화물의 대부분은 중국에서 생

산된 국경 간 전자상거래 화물로, 시급성과 적시성이 중요한 특성을 지닌다. 이에 따라 

인천국제공항의 항공물류 서비스와 연계된 한중 국제카페리 항로가 주로 이용되고 있다. 

2024년 현재 한중 국제카페리 항로는 인천항(10개), 평택항(5개), 군산항(1개)에서 운영

되고 있다.

2022년 대비 2023년 전체 Sea&Air 물동량은 약 43% 증가해 총 98,560톤이 처리되

었으며, 이 중 39,200톤(40%)이 산둥성 시다오-군산 간 카페리와 인천국제공항의 항공

물류 서비스를 통해 운송되었다. 군산항은 10개 항로를 보유한 인천항의 처리 물동량을 

초과하며 한중 카페리와 인천국제공항을 연계한 Sea&Air 물동량 처리에서 1위를 기록한 

항만이 되었다. 한중 카페리와 연계된 Sea&Air 물동량은 꾸준히 증가하고 있으며, 이는 

복합운송의 중요성이 높아지고 있음을 보여준다.

[표 2-16] 국내 주요항만별 한중카페리 연계 Sea&Air 처리물동량

(단위: 톤)

연도 군산항 인천항 평택항 총계

2016 0 0% 25,281 78% 6,307 19% 32,620

2017 305 1% 34,895 77% 9,328 21% 45,213

2018 2,437 7% 19,895 54% 13,121 36% 36,709

2019 11,078 23% 16,905 35% 18,833 39% 48,235

2020 9,163 15% 30,258 50% 19,967 33% 60,068

2021 18,823 31% 25,183 41% 16,769 27% 61,179

2022 27,500 40% 26,100 38% 15,300 22% 68,900

2023 39,200 40% 37,400 38% 21,960 22% 98,560

자료: 관세청, 인천국제공항공사 자료 재구성.
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2) 군산세관 특송물류센터 운영

전북특별자치도는 2024년 비수도권 유일의 한중 해상특송화물 통관장(군산세관 특송

물류센터)을 개설했다. 이를 통해 중국에서 수입되는 국경 간 전자상거래 화물을 처리하

며 서해 중부권 특송물류 중심지로 성장할 교두보를 마련했다. 2024년 4월 정식 개장하

여 운영 중이며, 국제카페리 항로가 개설된 중국 산둥성 시다오항에도 특송화물 통관장

이 설치되어, 양 지역이 한중 특송물류 연계 루트로 발전할 가능성을 갖추고 있다.

해상특송화물 통관장과 국제카페리 항로의 존재는 전북자치도의 해운물류 및 항공물류

산업 발전과 밀접한 관련이 있다. 한중 해상특송화물 통관장은 국제카페리 항로가 개설

된 인천(10개 항로), 평택(5개 항로), 군산(1개 항로) 등 3개 지역에만 설치되어 있으며, 

현재 대한민국과 중국 정부 간 합의로 운영 중인 한중 국제카페리 항로는 총 16개로, 양

국 합작 기업 형태로 운영되고 있다.

현재 통관장은 해상 특송화물 통관 기능에 한정되어 있지만, 향후 생활물류와 항공물

류 분야의 앵커기업을 유치한다면 특송물류 비즈니스를 확장할 수 있다. 이를 통해 전북

자치도 여건에 부합하는 물류 신산업 생태계를 조성할 수 있을 것으로 기대된다.

자료: 나정호. (2024). 특송화물 통관장 개설과 발전 방안. 전북특별자치도항만물류연구･자문회 발제자료.

[그림 2-16] 군산세관 특송물류센터 후속 연계물류 제안
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3) 새만금 글로벌 푸드허브 조성 추진

전북특별자치도는 대한민국의 농생명산업 수도를 목표로 하며, 특히 식품산업의 중심

지로 전국 유일의 국가식품클러스터를 보유하고 있다. 이를 기반으로 식량안보(식량비축

기지), 초저온 산업물류 클러스터, 원예·가공 수출지원 물류단지 등을 포함한 새만금 글

로벌 푸드허브 조성 계획을 수립 중이다.

새만금 글로벌 푸드허브는 지리적 입지의 강점과 식품산업에서의 경쟁 우위를 바탕으

로 새로운 개념의 글로벌 식품허브로 도약할 가능성을 갖추고 있다. 새만금은 서해 중부

권에 위치해 항공, 해상, 육상 물류의 강점을 연계할 수 있으며, 글로벌 공급망 관점에서 

호환성을 높여 식량안보, 콜드체인 물류, 수출 기반 원예·가공의 핵심 기능을 수행할 수 

있다(나정호, 2023).

항공물류와 관련된 주요 산업으로는 식품산업, 바이오·의약품 등 초저온 물류산업이 

있으며, 이는 높은 부가가치를 창출한다. 새만금국제공항은 인근에 별도의 콜드체인 시설

을 조성하지 않아도 온도·습도에 민감한 제품 및 산업군을 지원할 수 있는 강점을 가지

고 있다(나정호, 2024).

자료: 나정호. (2023). 새만금 식품허브 조성을 위한 인프라 구축 방안. 새만금 식품허브 조성을 위한 정책포럼.

[그림 2-17] 새만금 글로벌 푸드허브 기반 조성 제안
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4. 새만금국제공항 항공물류산업 도입 과제

가. 정책 동향 분석 시사점

항공물류산업과 관련된 글로벌 트렌드와 정부 정책, 법정계획을 검토한 결과, 공항 건

설, 항공물류 인프라 조성, 네트워크 확장, 보안 시스템 강화 등이 주요 구성 요소로 나

타났다. 법정계획의 분석 결과, 공항 및 항공물류 인프라의 조성과 운영 활성화를 위한 

정형화된 정책 사업이 일관성을 가질 것으로 예상된다.

핵심 인프라인 새만금국제공항은 중추공항, 거점공항, 일반공항 등 정부의 공항 건설계

획에 부합해야 하며, 디지털 기술의 접목, 산업 간 융복합, 지속 가능성 등이 항공물류산

업에 중요한 영향을 미칠 것으로 보인다. 이에 따라 항공물류 서비스를 활용하는 연관 

산업 활성화를 위한 전략 수립이 필요하다.

항공물류 비즈니스에서 유망한 산업으로는 전자상거래, 특송물류, 바이오산업, 콜드체

인 산업 등이 꼽힌다. 전북특별자치도의 주요 정책과 국가 산업 구조를 고려해 새만금국

제공항의 항공물류 활성화 방향을 설정해야 한다. 전북자치도의 특성화 산업으로는 국경 

간 전자상거래와 콜드체인 산업을 중심으로 이차전지, 방산, 모빌리티, 디지털·바이오 융

복합 산업 등도 검토할 수 있다.

  자료: 연구자 작성

[그림 2-18] 새만금국제공항 항공물류산업 정책 동향 분석 시사점
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전북특별자치도의 물류 인프라는 새만금국제공항과 새만금신항이 건설 중이며, 군산항

이 운영되고 있다. 특히 새만금 개발계획에 따라 단일 개발지역 내에 국제공항, 무역항, 

산업단지, 배후도시, 연계교통망이 완비된 국내 유일의 관문형 복합물류 서비스를 제공할 

수 있는 강점을 지니고 있다.

통계 분석 결과, 전북자치도의 수출입 항공화물 물동량은 전체의 1% 미만 수준으로, 

익산시, 완주군, 군산시 등 지역의 산업과 연계성이 높은 것으로 나타났다. 주요 취급 품

목은 플라스틱, 동제품, 전기기기, 유기화합물, 보석류, 무기류 등이다. 주로 중국, 미국, 

일본, 홍콩 등으로 수출되며, 일본, 독일, 미국, 중국 등에서 수입되는 항공화물이 많은 

것으로 확인되었다.

나. 새만금국제공항 차별화 방향

지역 공항을 중심으로 공항도시 경제권을 구축하고, 항공물류와 연계된 산업을 유치하

여 안정적인 물동량을 창출해야 한다. 새만금국제공항의 항공물류 도입 방향은 전북특별

자치도의 특성화 산업과 지역 경제에 파급 효과를 극대화할 수 있는 핵심 산업 및 기업 

유치, 다양한 주체 간 협력 체계 조성에 초점을 맞춰야 한다.

대구경북신공항과 가덕도신공항 등 신공항은 글로벌 항공물류산업의 트렌드와 지역 간 

경쟁 요소를 고려해 조성될 것으로 예상된다. 이에 새만금국제공항은 입지 조건과 전북

자치도의 산업 특성을 기반으로, 기존 국제공항과 건설 중인 신공항들과 조화롭게 협력

할 수 있는 방향을 설정하는 것이 중요하다.

현대 글로벌 항공물류산업에서 중요한 요소인 ‘연계성’, ‘부가가치 창출’, ‘공항 경제

권’, ‘디지털 물류’, ‘친환경’을 결합한 복합적이고 차별화된 전략이 필요하다. 이를 통해 

지역 경제 성장, 기술 혁신, 지속 가능성을 포함하는 통합적인 비전을 실현해야 한다.

1) 연계성과 부가가치 창출

새만금국제공항은 단순한 항공 운송 기능을 넘어, 항공화물과 육상·해상 물류망을 통

합하는 연계 허브로 구축될 필요가 있다. 글로벌 공급망에서 경쟁력을 확보하기 위해서

는 공항 인근에 물류센터, 제조업체, 유통업체 등을 집적시키고, 이들 간의 긴밀한 연계
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를 통해 부가가치를 창출해야 한다. 전북특별자치도의 트라이포트 추진 정책과 새만금 

부지의 강점을 활용해야 한다. 공항, 항만, 산업단지, 도시가 집적된 새만금의 특화된 입

지 조건을 바탕으로, 새만금국제공항을 단순한 물류 기착지가 아닌 고부가가치 물류와 

제조가 융합된 거점으로 발전시켜야 한다.

2) 공항 경제권의 구축

새만금국제공항 주변에는 항공화물을 중심으로 한 공항 경제권을 조성해야 한다. 이를 

통해 공항을 중심으로 제조업, 관광업, 유통업이 결합된 경제 생태계를 구축하고, 지역 

경제의 지속 가능한 성장을 촉진할 수 있다. 또한, 새만금 지역의 산업 특성과 연계한 

특화된 산업 클러스터를 조성함으로써 지역 경제를 활성화하고, 새로운 일자리를 창출할 

수 있는 기반을 마련해야 한다.

3) 디지털 물류 혁신

디지털 물류는 현대 항공물류산업의 핵심 요소로, 스마트 물류 시스템과 디지털화된 

공급망 관리는 필수적이다. 새만금국제공항은 인공지능, 빅데이터, IoT, 블록체인 등 디

지털 기술을 도입하여 물류 운영의 효율성과 정확성을 극대화해야 한다. 디지털 물류 기

술은 공항 운영의 투명성을 제고하고, 화물 추적과 보안 문제를 개선하며, 글로벌 경쟁력

을 강화하는 데 핵심적인 역할을 할 것이다.

4) 친환경 공항

항공물류산업은 지속 가능성을 확보하기 위해 탄소중립과 친환경 물류로의 전환이 요

구되고 있다. 새만금국제공항은 탄소 배출을 줄이고 친환경 에너지를 활용하는 그린 공

항으로 개발되어야 한다. 이를 위해 친환경 항공 연료 사용을 장려하고, 전기 항공기 도

입 및 효율적인 항공기 경로 설계를 통해 탄소 배출을 최소화하는 전략이 필요하다. 또

한, 공항 소음 문제를 줄이고 주변 지역의 환경을 보호하기 위한 정책도 필수적이다. 새

만금국제공항은 글로벌 항공물류산업의 트렌드를 반영하면서 대한민국 지역 공항 간 경

쟁에서 독자적인 위치를 확보하기 위해 명확한 목표와 전략을 수립해야 한다. 연계성과 

부가가치 창출을 통해 물류와 제조가 융합된 거점으로 자리매김하고, 공항 경제권과 디

지털 물류 시스템을 통해 운영 효율성을 극대화하며, 친환경 전략을 통해 지속 가능성을 
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확보해야 한다.

 자료: 연구자 작성

[그림 2-19] 새만금국제공항 차별화 방향

다. 새만금국제공항 항공물류 도입 과제

항공물류는 주력 산업의 파생적 수요를 기반으로 경박단소(輕薄短小), 특수관리, 정시성

이 요구되며, Point-to-Point 물류에 적합한 화물을 취급하는 산업과 연관성이 높다(영

남대학교 산학협력단, 2022; 나정호 외, 2024). 항공물류에 적합한 제조업 중 수출 비중

이 높은 주요 산업으로는 반도체, 디스플레이, 무선통신기기, 자동차부품, 전기장비, 음식

료품 등이 포함된다(한국은행 조사국 지역 경제부, 2023; 나정호 외, 2024).

항공물류산업의 주요 트렌드로는 글로벌 물류 네트워크 연결 강화, 물류 거점의 부가

가치 창출, 지역 공항 경제권 조성, 물류 자동화 및 디지털화, 탄소중립 2050, ESG 실

천, 친환경 대응 등이 있다. 대한민국 항공물류산업은 지역 공항의 물동량 확보, 항공물

류 경영 개선, 물류단지 인프라 조성을 주요 과제로 삼고 있으며, 인천국제공항에서 처리

되는 지역 수출입 화물을 인접 공항으로 유치하는 전략도 검토되고 있다(대구경북연구원, 

2022; 영남대학교 산학협력단, 2022; 한국해양수산개발원, 2023).

항공물류산업은 항공산업, 본원적 산업, 부대 산업이 교차하는 지점에 위치해 있어, 정
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부, 지자체, 공공기관, 기업 등 다양한 주체 간 협력 거버넌스의 대응력이 중요하다. 대

부분의 지자체가 항공물류산업 육성을 지향하며 유사한 목표를 가지고 있는 만큼, 새만

금국제공항은 후발 주자로서 기존 공항과 차별화된 독창적 가치를 창출해야 한다.

공항을 보유한 12개 지자체의 항공물류산업 육성계획을 분석한 결과, 트라이포트 구

축, 신성장산업 육성, 항공물류단지 조성, 공항 접근성 강화, 친환경 전략, 신기술 도입, 

공항 경제권 형성 등이 공통적으로 제시되었다(영남대학교 산학협력단, 2022). 그러나 후

발 주자는 물리적인 공항 건설과 배후 물류단지 조성뿐 아니라 관련 산업 생태계 기반을 

다지는 데 상당한 시간과 노력이 필요하다는 한계가 있다.

자료: 나정호 & 이대성. (2024). 항공물류 기능 강화를 통한 새만금국제공항 경쟁력 제고 방안 -여객 중심의 공항 발
전전략 한계 극복 필요-. 이슈브리핑. 296. 전북연구원.

[그림 2-20] 항공물류산업 트렌드와 새만금국제공항 항공물류 도입 방향
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라. 소결

전북특별자치도는 현재 항공물류 기반이 부족하고 물류 생태계가 형성되지 않은 상태

이다. 지역의 항공 수출입 물동량은 0.9%에 불과하며, 대부분 인천국제공항에 의존하고 

있다. 이러한 상황은 전북자치도가 글로벌 항공물류 트렌드와 국가 정책이 제시하는 발

전 가능성을 충분히 활용하지 못하게 하고 있다.

현재 대한민국은 공항 인프라와 물류 서비스 경쟁력 강화를 목표로 글로벌 연결 네트

워크 확장과 친환경 이슈 대응을 국가적 과제로 추진 중이다. 대구경북신공항과 가덕도

신공항은 기존 흑자 공항을 확장하거나 통합·연계하여 물류 경쟁력을 강화하고 흑자 운

영 가능성을 높이고 있다. 반면, 새만금국제공항은 여객 중심 공항으로 설계되어 항공물

류 부문에서 상대적으로 낮은 경쟁력이 우려된다.

글로벌 항공물류 트렌드는 디지털화, 전자상거래 수요 증가, 탄소중립 등 지속 가능성과 

지역 경제 성장의 중요한 동력으로 작용하고 있다. 그러나 전북특별자치도가 현 상태를 

유지한다면 글로벌 공급망에서의 역할은 물론 국가 항공물류 네트워크에서도 소외될 가능

성이 크다. 그럼에도 불구하고 전북자치도는 항공물류와 밀접하게 연관된 전자상거래와 

신선물류 분야에서 확장할 수 있는 산업 기반과 역량을 갖추고 있어 발전 가능성이 높다.

따라서 새만금국제공항은 여객 중심 공항에 머물러서는 안 된다. 여객과 물류가 조화

를 이루는 공항으로 발전해야 하며, 이를 위해 항공물류 인프라를 강화하고 지역 물류 

생태계를 조성해야 한다. 공항과 산업단지를 연결하는 교통 인프라를 구축하고, 물류 전

문 기업을 유치·육성하여 지역 경제에 실질적인 기여를 해야 한다. 또한, 친환경 물류 솔

루션과 디지털 물류 시스템을 도입해 글로벌 물류 트렌드에 부합하는 지속 가능한 발전

을 도모해야 한다.

전북특별자치도의 항공물류 경쟁력 제고는 단순히 물류산업 발전에 그치지 않는다. 이

는 지역 산업 전체의 글로벌 시장 접근성을 확대하고, 지역 주민 삶의 질 향상에도 직결

된다. 새만금국제공항이 여객과 물류가 조화로운 공항으로 거듭난다면, 전북자치도는 지

역적 한계를 극복하고 물류 중심지로 도약할 수 있을 것으로 기대된다.
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자료: 연구자 작성

[그림 2-21] 새만금국제공항 항공물류산업 현황과 도입 과제 소결
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제3장 선행연구와 사례조사

1. 선행연구

가. 연구동향 검토

1) 학술연구 동향 검토

최근 5년간 수행된 항공물류 관련 국내 학술연구를 조사한 결과, 항공물류 경쟁력 강

화를 위한 다양한 주제가 다뤄지고 있으며, 특히 디지털화, 글로벌 공급망 대응, 특수화

물 물류, 정책적 개선에 초점을 맞추고 있다. 이러한 연구들은 항공물류의 운영 효율성뿐

만 아니라 정책, 시장, 기술, 생태계 전반에 걸친 분석을 포함하고 있다.

주요 연구 주제로는 물동량 해석 및 예측, 증대 방안 연구와 함께 운송 수단과 연계한 

화물전용기와 여객기 화물(Belly Cargo) 특성 검토가 있다. 또한, 전자상거래, 특송화물, 

콜드체인 물류 시스템과의 연계 방안을 검토하여 본원적 산업으로서의 가치를 높이는 전

략적 연구가 이루어지고 있다.

항공물류 시스템이 중소기업의 물동량과 경영성과에 긍정적인 영향을 미친다고 평가하

며, 효율적인 시스템 구축의 필요성이 강조되었다. 글로벌 공급망에서 콜드체인의 중요성

을 지적하며, 조달물류와 배송물류 문제를 해결하기 위한 구체적인 방안이 논의되었다. 

특히 특수 화물, 위험물, 화물전용기 운영의 특성을 분석하여 물류 네트워크 최적화와 차

별화된 전략을 제안했다. 블록체인과 전자상거래 같은 신기술을 도입하여 항공물류 분야

의 투명성과 표준화를 강화할 필요성이 제기되었다(김형진 외, 2022; 김두희 외, 2020; 

이헌수 외, 2022; 한종규, 2019).

항공물류 시스템은 운송, 하역, 포장, 정보 관리 등 전반에서 중소기업과의 연계를 강

화하며 물류 흐름의 효율성을 높이는 데 기여한다. 특히 콜드체인 물류는 글로벌 공급망

에서 필수 요소로 자리 잡아, 식품과 의약품 물류에서 핵심적인 역할을 한다. 화물전용기

와 위험물 물류는 화물의 안전성을 확보하고 차별화된 서비스를 제공하는 데 중요한 기

준으로 작용한다. 또한, 전자상거래와 블록체인 기술은 항공물류의 투명성과 서비스 품질

을 향상시키며, 공항 정비 및 보안 관련 법률 적용 가능성을 확대한다. 항공물류는 제조
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업과 관광 등 지역 산업과의 연계를 통해 지역 경제 활성화에도 기여한다(김형진 외, 

2022; 박재용 외, 2020; 이헌수 외, 2022; 한종규, 2019).

항공물류 시스템의 운영 효율화, 글로벌 대응, 디지털 전환, 지역 경제와의 연계를 통

해 항공물류 경쟁력을 강화하는 방안을 모색하고 있다. 이를 구체적으로 살펴보면 다음

과 같다. 첫째, 운영 효율성 강화이다. 항공물류 시스템은 중소기업과의 연계를 통해 경

제적 파급 효과를 극대화할 수 있으며, 이를 위해 운송, 보관, 하역 등 전반적인 물류 프

로세스의 효율성을 높이는 것이 중요하다. 둘째, 글로벌 공급망 대응이다. 글로벌 공급망

의 변동성에 대응하기 위해 콜드체인 물류 및 특수 화물 분야에 대한 투자를 확대하고, 

맞춤형 물류 전략을 통해 경쟁력을 확보해야 한다. 셋째, 디지털화와 표준화의 필요성이

다. 전자상거래와 블록체인 기술의 도입은 항공물류의 투명성과 신뢰성을 강화할 수 있

다. 이를 실현하기 위해 정책적 지원과 법적 기반의 정비가 필수적이다. 넷째, 지역 경제

와 항공물류의 융합이다. 항공물류는 지역 경제 발전의 중요한 축으로, 제조업과 관광 산

업 등 지역 주요 산업과의 연계를 통해 지속 가능한 경제적 성장을 도모할 수 있다. 다

섯째, 정책적 개선과 협력 강화이다. 항공물류 관련 정책은 정부, 기업, 지역사회의 긴밀

한 협력을 통해 항공화물 처리 능력과 서비스 품질을 동시에 향상시킬 수 있도록 설계되

어야 한다. 이와 같은 방안은 항공물류의 지속 가능한 발전을 위한 핵심 전략으로, 효율

성, 글로벌 대응력, 디지털화, 지역 경제 발전, 정책적 지원의 다각적 접근이 요구된다.
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연구자(연도) 연구주제 핵심요인 시사점

김형진 외
(2022)

항공물류시스템과 
기업성과

운송, 보관, 하역, 포장, 정보
항공물류시스템 발전은 중소기업 물동
량, 경영성과 개선에 긍정적 영향

이헌수 외
(2022)

Global Cold Chain 
성공요인

조달물류, 종합관리능력, 공항, 
항공사, 글로벌물류･배송물류

콜드체인 배송능력, 글로벌 공급망 동
조시스템, 토털 솔루션 제공 등 중요

주럴러 외
(2022)

항공화물 처리량 
해석과 예측모델

GDP, 인구, 석유소비, 환율 항공물류에 영향을 미치는 변수 해석

선일석
(2022)

항공물류시스템 
드론활용

안전성, 경제성, 정확성, 적시성
공항 시설에 드론 접목은 신중한 검토
가 필요

박용남 외
(2021)

전자상거래 물류센터 
입지경쟁력

정책･사업, 시장, 운영, 
네트워크 여건

배후시장 규모 확대, 접근성 강화, 
Sea&Air 복합운송체계 구축 필요

강슬아 외
(2021)

항공사 화물네트워크 
비교 분석

중심성(연결 중심성, 근접 
중심성, 매개 중심성)

여객기, 화물전용기 특수성 존재, 주력 
화물에 따른 노선 차별화 전략 필요

김두희 외
(2020)

항공운송 특성과 
운임 변동성

화물(용적･중량, 위험성), 
운임(기본, 부대), 화주(조건, 업력)

운임변동성이 작을수록 서비스 만족도 
향상

박재훈 외
(2020)

항공물류산업 
생산유발효과

전후방 산업분야 생산유발효과
항공물류와 관련성이 큰 산업 연계 정
책 수립 필요

한종규
(2019)

항공운송분야의 
블록체인 적용

표준화, 투명성, 간소화, 서비스 
향상

계약, 화물추적, 안전･보안인증, 항공
정비 등 적용 가능성 법률적 검토

박정희 외
(2019)

인천공항 항공화물 
증대방안

전략품목, 시장, 정책
네트워크 지속 확대 필요; 항공화물 
취급 경쟁력 제고 물리적･제도적 지원

최정호 외
(2019)

항공산업 발전 방안 기술, 시장, 생태계
동남권 경제구역 중심의 본원적 연계 
항공산업 고찰

[표 3-1] 항공물류 경쟁력 국내 연구동향

자료: 연구자 작성



66 ∙ 새만금국제공항 항공물류 도입 방향 기초연구

해외 연구 동향을 살펴보면 항공물류의 경쟁력 강화를 위해 기술 발전, 지속 가능성, 

글로벌 공급망 변화, 디지털 전환에 중점을 두고 있다. Karunathilake & 

Fernando(2024)와 May 외(2014)는 항공화물 수요와 성과 지표를 최적화하기 위한 핵

심 요소를 분석하고, 우선순위 설정을 통해 효율성을 제고하는 방안을 제안했다. Ziegler 

외(2022)는 할랄 물류와 관련된 비즈니스 프로세스를 재설계하여 새로운 표준을 수립하

고, 물류 공급망의 신뢰성을 강화하는 방법을 논의했다. Kavicky & Lemke(2021)는 팬

데믹 이후 항공물류에서 지속 가능성과 회복력의 중요성을 강조하며 친환경 전략의 필요

성을 제시했다. Florido-Benítez(2021)의 연구는 지역 공항, 특히 말라가 코스타 델 솔 

공항이 물류 허브를 넘어 도시 경제와 배후지 개발에 미치는 영향을 분석했다.

항공물류 경쟁력의 주요 요소는 공항 운영 효율성, 글로벌 네트워크, 물류 및 인프라 

연계 등이 있다. 특히, 기술적 역량과 정부의 정책적 지원은 항공화물의 디지털화와 운영 

최적화를 촉진하는 핵심 요인으로 작용한다. 또한, 팬데믹 이후 지속 가능성과 회복력이 

주요 관심사로 부각되었으며, 항공화물이 공급망 복구와 탄소중립 목표 달성에 필수적임

이 밝혀졌다. 말라가 코스타 델 솔 공항 사례는 공항이 도시 경제 발전과 기업 유치에 

중요한 인프라로 작용함을 시사한다. 할랄 물류와 같은 특수 물류 분야에서는 표준화와 

신뢰성 유지가 중요한 경쟁 요소이므로 이를 위한 구체적 절차와 실행 방안을 제안했다.

항공물류는 단순한 운송 역할을 넘어 지역 경제, 지속 가능성, 디지털화, 특수 물류 분

야에서의 성장 가능성을 탐구하고 있으며, 다음과 같은 발전 방향을 제시한다. 첫째, 운

영 효율성 강화이다. 성과지표를 기반으로 우선순위를 설정하고 자원을 효율적으로 배분

함으로써 운영을 최적화하고 비용 절감과 서비스 품질 향상을 도모할 필요가 있다. 둘째, 

지속 가능 전략 도입이다. 항공물류는 글로벌 공급망에서 환경적 지속 가능성을 달성하

는 데 중요한 역할을 한다. 따라서 친환경 정책과 탄소중립 목표를 달성하기 위한 기술

적 및 운영적 변화가 필요하다. 셋째, 지역 경제 활성화 이바지이다. 공항은 물류 허브로

서뿐만 아니라 지역 경제 활성화의 중심지로 기능한다. 이를 위해 지역 특성에 맞는 맞

춤형 물류 전략과 도시 개발 연계가 요구된다. 넷째, 디지털 전환과 표준화이다. 

e-freight와 같은 디지털화는 항공물류의 효율성을 향상시킬 수 있다. 표준화된 절차와 

정부의 적극적인 지원이 이를 촉진하는 데 중요한 역할을 한다. 다섯째, 특수 물류의 확

대 가능성이다. 할랄 물류와 같이 특정 문화적 요구를 충족하는 물류 시스템은 시장 신

뢰를 구축하고 경쟁력을 강화하는 데 기여할 수 있다. 
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[표 3-2] 항공물류 경쟁력 해외 연구동향

자료: 연구자 작성

연구자(연도) 연구주제 핵심요인 시사점

Karunathil
ake & 

Fernando 
(2024)

항공화물 수요 성장
에 영향을 미치는 
요인 식별

공항용량, 시설, 연결성지수, 목
적지 변수 등

공항용량과 시설이 항공화물 수요에 
영향을 미침, 글로벌 공급망 효율을 
위해 연결성, 시설 확충 필요

Fageda 외
(2023)

항공화물 공급 결정
요인

인구, 소득, 거리, 전용 화물기, 
공항인프라, 항공사 경쟁

인구가 많을수록, 항공사 간 경쟁이 
치열할수록 화물 공급 증대

Ziegler et 
al. (2022)

할랄물류 BPR 접근
법(프랑크푸르트 공
항 사례)

할랄물류 요구사항, 6단계 
BP&AE 기반 모델, 말레이시아 
표준, 항공물류 프로세스 연계

할랄물류 도입 중요, 프로세스 혁신 
필요, 잠재적 문제 해결, 국제 표준 
활용, 항공물류 공급망 확장성 검토

Florido-B
enítez, L. 

(2022)

공항과 지역 경제 
및 기업 간 관계 분
석(말라가 공항)

관광, 화물, 물류 등 다기능 공
항, 기업 유치, 지역 경제 파급
효과 등

관광, 물류 등 다기능 역할은 지역 경
제와 배후 도시 발전에 긍정적 영향

Florido-B
enítez 
(2021)

배후도시와 지역 경
제 발전(말라가 공
항)

공항 배후지역 역할, 배후도시, 
관광지, 이해관계자, 지역 경제 
영향

말라가 코스타 델 솔 공항의 배후지 
사례를 통해 지역 경제 및 도시 발전
에 미치는 영향 분석

Kavicky & 
Lemke 
(2021)

지속가능성과 항공화
물 운송: 팬데믹의 
교훈

지속가능성, 회복력, 팬데믹 대
응

팬데믹은 항공화물의 회복력과 지속가
능성이 기업 경쟁력에 중요한 영향을 
미친다는 점을 보여줌

Van Asch 
et al. 
(2019)

유럽 공항의 항공화
물 경쟁력 분석

지역성, 시장 점유율, 운영 효
율성, 제품 차별화

유럽 공항의 경쟁력은 지역적 장점을 
활용한 맞춤형 전략에 크게 의존함

Chao et 
al. (2016)

항공운송주선업체의 
IATA e-freight 채
택 의도

정보기술역량, 경쟁, 무역파트너 
요구, 정부지원 정책 등

정부의 정책적 지원과 홍보가 항공화
물 운송주선업체의 디지털 기술 채택
을 촉진

Abdul 
Rahman 

et al. 
(2018)

항공화물 할랄 창고 
표준 처리 과정

할랄제품 특성, 인프라시설, 표
준절차, 인적요인, 할릴기관과 
물류기업 관계, 수출입 절차 등

할랄 물류의 주요 목적은 교차 오염을 
방지하고, 할랄 표준을 공급망 전 과
정에서 유지해야 함

Baxter 
(2018)

DHL과 루프트한자 
화물의 협력 사례 협력 전략, 글로벌 경쟁력

전략적 협력은 항공화물 산업에서 경
쟁력을 높이는 효과적인 방법으로 확
인됨

Mitra & 
Leon
(2014)

항공화물 운송수단 
선택 결정요인

비용, 시간, 물동량, 부패 가능
성, 지연율

서비스 품질 개선, 가격 경쟁력 확보, 
특수화물 집중전략, 화주 맞춤형 서비
스 제공 등이 중요함

May et al. 
(2014)

항공화물 성과지표의 
우선순위 결정

물동량, 시간, 정시배송율, 비용
효율성, 고객만족도, 손상률, 네
트워크 활용도 등

항공화물 수요 관리에서 성과지표의 
우선순위 결정으로 효율성 개선 가능

de Wit
(2004)

항공화물 허브공항 
가능성

복합물류전략, 공항도시전략, 경
쟁공항의 수용한계성, 시장 연
계 등

복합물류 허브 구축 필요성, 공항 도
시 전략 채택, 경쟁 공항 분석, 지역 
시장 확장 등 검토
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2) 정책연구 동향

항공물류 관련된 정책연구는 지자체 차원에서 많이 수행되었다. 가덕도신공항, 대구경

북신공항 등 2030년 이후 조성되는 국제공항의 기반 조성과 조기 활성화 방향을 모색하

는 연구가 수행되고 있다. 지역에 조성 또는 운영 중인 공항이 항공물류 거점으로 발전

할 수 있는 전략을 연구하고, 제약 요인을 극복하기 위한 정책 지원의 근거로 활용하려

는 목적이 있다. 항공물류산업 관련하여 전자상거래 육성 전략은 대부분 연구에서 인용

되는 대표적인 항공물류 본원적 연계산업이라 판단된다.

한국해양수산개발원(2023)은 가덕도신공항 국제복합물류 활성화 방안 연구에서 “글로

벌 경쟁력을 갖춘 국제복합물류 허브”를 비전으로 수립하고, 국제복합물류 중심 공항 육

성, 선진 복합물류체계 구축, 국제복합물류산업 육성 등 3대 목표를 달성하기 위한 전략

과 세부 과제를 제시하였다. 특히 물류 효율화, 부산항 네트워크 활용 복합물류, 아시아

물류허브 육성 모델 등 3가지 비즈니스 모델을 제시하여 향후 가덕도신공항 국제복합물

류 거점 전략을 구체화하였다.

영남대학교 산학협력단(2022)은 대구경북신공항의 항공물류 육성 전략을 제시하였다. 

신공항을 통해 균형산업 발전, 글로벌 밸류체인 강화, 동남권 관문 기능 수행 등을 위해 

기존 지역 산업과 연계하는 전략을 구상하였다. 특히, 선행연구와 지역 산업 현황분석을 

토대로 항공물류산업과 연계성이 높은 13개 산업을 발굴하고 해당 산업별 육성 전략을 

제시하였다.

대구경북연구원(2022)은 대구경북신공항이 새로운 경쟁력 제고 동력으로 활용될 수 있

도록 하는 방안을 연구하였다. “항공+공항 기반 산업혁신 역량 강화”를 목표로 설정하고 

농업, 제조업, 신산업 분야의 신시장 창출, 역량 강화를 도모한다. 농업 분야는 미래농업 

기반 신시장을 창출하고, 제조업 분야에서 항공산업 연계 제조업 역량강화를 추진하며, 

차세대 항공기술 실증 연구 거점화 등을 추진한다. 특히, 기초지자체 주력 사업과 연계할 

수 있는 방안을 제시하였다.

충북연구원(2022)은 청주공항을 국가 제2 화물 거점공항으로 육성하기 위해 국토 중

심의 입지와 국가 간선교통망 연계의 강점을 부각하며, 비수도권 지역 항공화물의 42%

를 처리하는 거점으로 발전시키기 위한 전략을 제시하였다. 현재 운영 중인 8개 국제공

항 중 물류거점공항으로 인프라 열악을 극복하고, 항공물류산업 육성모델 개발 필요성을 
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주장한다. 비수도권 지역의 항공화물 처리를 위한 인천국제공항 집중 현상을 분산하고, 

지역 균형발전을 추진하려는 목적과 이를 달성하기 위한 청주공항의 육상연계 입지 강점

을 부각하고, 항공물류 인프라 열악을 극복 과제로 제시하였다.

한국항공정책연구소(2016)는 전자상거래의 급성장 추세에 발맞춰 관련 제도와 인프라 

정비 방안을 연구하였다. 국경 간 전자상거래 물동량이 급증함에 따라, 정부의 관련 산업 

활성화 지원 필요성에 대응하기 위해 항공물류 시장 적용 모델, 제도 개선, 정부 지원, 

중소기업 공동 물류 지원 모델, 국제협력 확대 등 5가지 분야의 정책을 제안하였다. 국

경 간 전자상거래 산업에 대한 대응은 항공물류산업 발전에 있어 핵심적이며, 정부의 지

원 정책 방향에 부합하는 특성화 전략 구상이 필요하다.

[표 3-3] 항공물류 관련 정책연구 동향

구분
세부 내용

연구개요 연구 방법 주요 연구내용
1 과제명: 가덕도신공항 국제복합물류 활성화

방안 연구
연구자: 한국해양수산개발원(2023)
연구목적: 가덕도신공항 개발 목적 달성을 
위한 배후지역, 인근 항만을 연계한 국제복
합물류 활성화 방안 마련

문헌조사
통계분석
사례조사
SWOT분석
전문가자문조사

∙ 해외주요공항은 배후지역, 인근 항만 연계 
Sea&Air 화물 기능을 강화

∙ 비전: 글로벌경쟁력을 갖춘 국제복합물류 허브
∙ 목표: 국제복합물류 중심 공항 육성, 선진 복

합물류체계 구축, 국제복합물류산업 육성(3대 
전략 9개 과제)

∙ Biz-Model: 물류 효율화, 부산항 네트워크 
활용 복합물류, 아시아물류허브 육성 모델

⇒ 부산항과 연계한 복합물류 가능성을 높이는 
다양한 비즈니스 모델 발굴, 특성화 비즈니스 
모델 발굴과 전략 구상 필요

2 과제명: 경상북도 항공물류산업 육성기본계
획 수립
연구자: 영남대학교 산학협력단(2022)
연구목적: 대구경북신공항의 경제물류공항
으로 성장과 지역 항공물류산업 육성과 활
성화 전략 수립

문헌조사
통계분석
사례조사
SWOT분석
네트워크분석
타당성분석
전문가자문조사

∙ 비전: 신공항을 통해 경상북도 산업의 혁신성
장 도모

∙ 목표: 균형산업발전, 글로벌밸류체인강화, 동남
권 Gate Way

∙ 선행연구와 현황분석을 토대로 13개 산업을 
발굴, 3대 목표에 맞춘 발전전략 제시

⇒ 항공산업 특성과 지역 본원적 산업 연계를 통
하여 발전전략 수립, 개항시기가 유사하므로 
협력적 경쟁전략 수립 필요
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자료: 연구자 작성

3 과제명: 대구경북신공항 연계 지역발전계획 
수립 연구용역
연구자: 대구경북연구원(2022).
연구목적: 대구경북신공항 기반 경상북도 
새로운 경쟁력 제고 방안 마련

문헌조사
통계분석
법률검토
사례조사
설문조사
파급효과분석
전문가자문조사

∙ 목표: 항공+공항 기반 산업혁신 역량 강화
∙ (농업) 미래농업 기반 신시장 창출, (제조업) 

항공산업 연계 제조업 역량강화, (신산업) 차
세대 항공기술 실증 연구 거점화 등 추진

∙ 농업, 제조업, 신산업 연계산업혁신 역량 강화
를 위한 기초지자체 사업 발굴

⇒ 항공물류와 연계한 지역 주력산업의 체질 개
선 추진, 개항시기 유사, 제도･재정･조직/인
력 등 준비 필요

4 과제명: 청주국제공항 국제항공화물 수요분
석 및 2화물거점공항 육성방안
연구자: 충북연구원(2022)
연구목적: 청주공항을 국가 제2 화물거점공
항 육성방안을 위한 정책대안 마련

문헌조사
통계분석
타당성분석
전문가자문조사

∙ 국토 중심 위치, 국가 간선교통망 입지 강점을 
부각, 42%의 비수도권 지역 항공화물 처리 
공항 전략

∙ 물류거점공항으로 인프라 열악을 극복하고, 항
공물류산업 육성모델 개발 필요성 주장

⇒ 비수도권 지역 항공물류 수요를 처리하기 위
한 입지 강점(육상연계) 부각, 항공물류 인프
라 열악 극복 추진

5 과제명: 항공화물 수요분석 및 화물처리 활
성화 방안
연구자: 동서대학교 산학협력단(2019)
연구목적: 동남권 관문공항 건설 필요성을 
제시하고, 기초자료를 제공

문헌조사
통계분석
타당성분석
전문가자문조사

∙ 동남권 항공화물 시나리오 적용 수요예측 결과 
2060년까지 지속 증가 예상

∙ 동남권 항공물류 활성화를 위해 GDC 건립, 
글로벌 기업 유치, 정책 지원 등이 필요

⇒ GDC 건립을 통한 글로벌 전자상거래･물류기
업 유치는 지역 공항 활성화에 유의미한 영
향을 줄 것이라 기대, 경쟁전략 모색 필요

6 과제명: 전자상거래 활성화를 위한 항공물
류 기반조성 연구
연구자: 한국항공정책연구소(2016)
연구목적: 전자상거래 급성장 추세에 맞추
어 관련 제도, 인프라 정비를 통해 국가경
제 발전에 이바지

문헌조사
통계분석
법률검토
사례조사
설문조사
전문가자문조사

∙ 국경간 전자상거래 물동량 급증으로 정부가 관
련 산업 활성화 지원 정책 구상 필요

∙ 항공물류 시장 적용 모델, 제도개선, 정부 지
원, 중소기업 공동 물류지원모델, 국제협력 확
대 등 5가지 분야의 활성화 정책 제안

⇒ 국경간 전자상거래 산업에 대응하는 것은 항
공물류산업 발전에 중요, 정부의 지원정책 방
향에 적합한 특성화 전략 구상 필요
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나. 항공물류 경쟁요인

1) 항공물류산업의 특성

가) 파생적 수요

계약 체결과 이행 과정에서 발생하는 파생적 수요 특성을 고려할 때, 물류 서비스는 

본원적 산업 및 수출입 구조와 연계하여 검토해야 한다. 일반적으로 항공물류 서비스에 

적합한 품목은 긴급 수요 품목, 장기 운송 시 가치가 하락하는 품목, 고부가가치 품목, 

여객 수반 품목 등이 포함된다(백남진, 2016). 항공물류산업에 적합한 품목과 관련된 산

업을 분석하고, 항공 운송과 해상운송 및 육상운송과의 차이점을 고찰함으로써 적합한 

운송 수단을 선택할 필요가 있다.

나) 항공물류산업의 특성

물류 서비스는 시간적 효용(Time Utility)과 장소적 효용(Place Utility)을 창출한다(방

희석 외, 2021). 재화의 시간과 공간 이동을 통해 가치를 향상시키며, 항공물류 서비스

는 적시성에 높은 가치를 부여한다. 해상운송에 비해 항공운송은 신속성, 안정성, 경제성 

측면에서 차이를 보이며, 야행성, 비계절성, 편도성 등의 특성을 갖는다(백남진, 2016).

본원적 산업과 물류를 연계하면 원료 조달에서부터 제조 후 완제품 판매까지의 전 과

정에서 물류 서비스가 중요한 역할을 한다. 항공물류와 관련된 산업은 경박단소(輕薄短

小), 특수 관리, 정시성이 중요한 특성을 갖는다. 가볍고 얇고 짧고 작은 특성은 항공기

의 특성에 기인하며, 단위당 물류비용은 해상운송에 비해 높지만, 화물 맞춤형 특수관리

와 정시성 등에서 강점을 가진다. 이러한 특성은 반도체, 디스플레이, 휴대폰 및 부품, 

자동차 부품, 전기장비, 기계장비, 음식료품 등 대한민국의 주력 산업과 밀접한 연관이 

있다(영남대학교 산학협력단, 2022).

다) 글로벌 물류산업

Bartlett(2004)의 국제화 과정 모델에 따르면, 물류산업은 글로벌기업(Global 

Corporation) 형태에 부합한다. 글로벌기업은 통합 역량(Integration)은 높지만, 대응력
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(Responsiveness)은 상대적으로 낮은 단계에 있으며, 이 과정에서 글로벌 공급망의 호

환성 및 연계성이 매우 중요하다(나정호 외, 2023). 물류 서비스는 다양한 공간 이동을 

위한 컨테이너, 팰릿 등 표준화된 수송 용기 사용이 핵심이다. 이러한 표준화된 수송 용

기는 세계적인 호환 시스템을 필요로 한다(서병륜, 2017; 중앙대학교 동북아물류유통연

구소, 2006). 특히 항공화물용 컨테이너 하역작업에 사용되는 공항 시설과 전용 설비들

을 연계하는 글로벌 전략은 물류산업에서 중요한 역할을 한다.

2) 항공물류산업의 경쟁력

가) 항공물류 인프라･시설

물류 인프라는 물류 서비스를 제공하는 데 필수적인 시설을 의미하며, 항공물류산업에

서는 공항, 연계 도로, 철도, 물류센터 등이 중요한 역할을 한다. 글로벌 표준 수송용기

에 적입하여 작업이 이루어지는 환경을 고려할 때, 물류센터의 장비 기계화와 표준화가 

필수적이다. 활주로 수(게이트, 탑승구 수), 활주로 길이, 이송 장비, 보유 인력, 이용자 

수 등은 물류 인프라와 시설의 핵심 요소로 평가된다(영남대학교 산학협력단, 2022).

첨단 기술이 수송 수단, 공간, 스마트 기기 등에 접목되어 실시간 정보교환이 가능한 

공항 인프라는 대규모 화물과 정보가 축적되고 연동되는 중요한 공간으로 기능한다(민연

주 외, 2017). 공항과 화물터미널의 물리적 시설 규격과 설비는 글로벌 연계성을 높이기 

위한 표준화가 중요하다(서병륜, 2017). 또한, 자율주행, 공유경제 플랫폼 물류, 고부가가

치 물류, 친환경 물류 등 항공물류와 연계된 산업의 융복합을 주도하는 역할도 하고 있

다(민연주 외, 2017; 박영태 외, 2020).

공항은 국경 간 이동의 핵심 통로로, 통관과 국가 안보에 중요한 역할을 수행하며, 이

에 따라 안전 및 보안 관리가 필수적이다. 탄소중립 2050 목표를 달성하기 위해 환경오

염을 줄이는 정책들이 추진되고 있으며, 이는 다양한 분야에 영향을 미치고 있다. 이러한 

변화에 따라 관련 규제와 제한에 효과적으로 대응할 수 있는 물류 거점의 중요성과 선호

도가 높아지고 있다.

항공물류와 밀접하게 연계된 산업으로는 국경 간 전자상거래와 콜드체인 물류가 있으

며, 이들의 경쟁력 확보가 중요하다. 최근 급증하는 국경 간 전자상거래 물류 서비스를 

지원하기 위해 공항 인근에 글로벌 배송센터(GDC)가 설치되고 있으며, Sea&Air 복합운



제3장 선행연구와 사례조사 ∙ 73

송을 활용한 특송물류 비즈니스 모델도 고도화되고 있다. 공항 인근에 글로벌 콜드체인 배송 능

력, 글로벌 공급망 동조시스템, 콜드체인 토털 솔루션 제공 역량 등이 글로벌 콜드체인 물류 네

트워크 형성에 중요한 요소로 작용한다(나정호 외, 2024; 박용남 외, 2021; 이헌수 외, 2022).

나) 항공물류거점의 입지

물류 거점의 입지 선정은 배후 경제권, 지리적 인접성, 물류비용 절감, 시간 절약 등 

효율성을 창출하는 데 중요한 요소이다. 물류 입지 요인에는 단순한 지리적 위치뿐만 아

니라 복합물류 서비스를 위한 연계 도로, 철도, 피더항만 네트워크 등이 포함된다. 인천

국제공항이 대한민국의 항공물류 거점으로 영향력을 발휘할 수 있었던 이유는 다양한 항

로를 연결하는 강력한 네트워크 경쟁력에 있다(나정호 외, 2023; 박정희 외, 2019).

영국의 이스트 미들랜드 공항은 영국 물류의 황금 삼각지대에 위치해 있으며, 국제화

물 네트워크 중심지로서 전 세계 220개국과 연결된 항공물류 네트워크를 보유하고 있다. 

이 공항은 항공물류 운영에 필요한 인프라 경쟁력을 갖추고 있어 돌발적인 수요에 효과

적으로 대응하며, 글로벌 특송업체와 장기적 협력을 통해 운영 효율성을 높이고 있다(영

남대학교 산학협력단, 2022).

중국 알리바바 그룹의 물류 전문 자회사인 차이냐오는 유럽 항공물류 허브로 벨기에 

리에주 공항을 선택했다. 그 이유는 화물 처리 능력, 지리적 입지, 인프라, 물류 전문성, 

장기적 협력 가능성 등이 유리했기 때문이다. 리에주 공항은 유럽 5대 화물 공항 중 하

나로 화물처리 역량이 검증되었으며, 전세 화물기뿐 아니라 정기 화물기 네트워크도 잘 

구축되어 있다. 또한, 파리, 암스테르담, 프랑크푸르트 등 인근 대형 공항과 높은 연계성 

덕분에 도로와 철도 네트워크를 연결하는 복합운송이 가능하다. 이처럼, 대형 항공사의 

취항으로 안정적인 여객기 화물(Belly Cargo) 확보와 함께 대도시 허브공항을 보완하며, 

화물 전용 공항으로 성장하는 기반을 마련했다(영남대학교 산학협력단, 2022).

대한민국의 항공물류는 대부분 인천국제공항을 중심으로 운영되고 있으므로, 지리적 

인접성보다는 항공 노선 개설, 운항 빈도, 연계 교통망 등이 중요한 요소로 평가된다. 공

항 물류 기반을 조성하고 지속적으로 확장하는 것이 인천국제공항 중심의 항공물류 비즈

니스 네트워크 구축에 중요하다(박정희 외, 2019; 동서대학교 산학협력단, 2019; 충북연

구원, 2022).
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다) 복합물류 서비스

최근 원재료 조달부터 최종 고객에게 제품이 인도되는 모든 과정에서 생산성 향상과 

비용 절감을 최적화하는 방향으로 공급망이 분배되고 있으며, 이를 효과적으로 지원하는 

공급망 관리 역량의 중요성이 강조되고 있다(나정호, 2012; 이자연, 2019). 항공물류에

서 대표적인 복합운송은 중국에서 출발해 인천국제공항을 경유한 후 미국, 유럽 등 제3

국으로 이동하는 국경 간 전자상거래 Sea&Air 모델이다(나정호 외, 2024). Sea&Air 경

쟁력을 강화하기 위해서는 공항, 항만, 배후도시 간의 연계가 중요한 요소로 작용한다(노

경준 & 송상화, 2016).

항만과 공항 등 수출입 물류 거점을 보유한 지역의 전략으로 ‘트라이포트(Tri-port)’라

는 개념이 있다. 이는 해운, 항공, 철도 등 3개의 수송수단을 연계하는 복합물류 서비스 

모델을 의미한다. 부산광역시는 컨테이너 환적항만의 경쟁력을, 인천광역시는 항공물류 

거점의 경쟁력을 강화하여 트라이포트 중심지로의 도약을 목표로 하고 있다. 전북특별자

치도는 새만금신항과 새만금국제공항 등 현재 조성 중인 해상·항공물류 거점과 기존 군

산항, 내륙 물류체계를 연계한 복합물류 전략을 검토 중이다(연정흠, 2021; 나정호 외, 

2023; 나정호 외, 2024).

복합물류 서비스는 수출입업체, 유통업체, 제조업체 등 이용자의 입지와 밀접하게 연관

되며, 원거리 간선 운송과 근거리 수·배송을 담당한다. 이를 고도화하기 위해서는 인프라

와 비즈니스 모델을 강화하는 구상이 필요하다(이정윤 & 박민철, 2015). 본원적 산업 공

급망과의 연계를 위해서는 공급망 참여 기업 간의 정보 공유가 필수적이며, 이는 공급망 

비용 절감을 통해 성과 개선을 가져올 수 있다(나정호, 2012; 이자연, 2019).

라) 외생변수 대응력

정치적, 경제적 불확실성에 대한 물류 서비스의 대응력이 중요해졌다. 코로나19 팬데

믹, 첨단 기술 도입, 국가 간 갈등 등 다양한 외생변수는 글로벌 물류 네트워크에 중대

한 영향을 미칠 수 있다(나정호 외, 2023). 김현호(2023)는 국제 운송, 반품, 대외 상황, 

재고 관리 등에서 물류 분야의 불확실성을 정의하며, 특히 기업이 통제할 수 없는 환율 

변동, 위조 및 사기, 규정 변경 등은 불리한 영향을 초래한다고 지적했다. 이러한 대외 

상황 불확실성은 벌금 부과, 통관 지연, 통관 중지, 불리한 환율에 따른 추가 비용 발생 
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등의 부정적인 결과를 낳을 수 있다.

러시아-우크라이나 전쟁은 외생변수 대응의 사례로, 국제 사회의 러시아 경제 제재가 

시작되면서 러시아의 수출입 물류 네트워크는 새로운 경로를 발굴하며 기존 거래 관계를 

유지하려는 노력이 이어졌다. 대한민국, 중국, 일본 간 무역 갈등도 물류 다각화를 통해 

새로운 판로를 개척하고 원료 조달 전략을 수정하는 등 정치적 변수에 대응한 사례로 볼 

수 있다(나정호 외, 2023).

코로나19로 인한 사회적 거리두기는 비대면 플랫폼 사회로의 전환을 촉진시켰으며, 생

활 필수품이나 여행 대체품 등의 소비가 전자상거래 방식으로 이루어졌다. 국경 간 전자

상거래는 소비자의 수요를 충족시키는 중요한 방식으로 자리 잡았다(김현호, 2023; 나정

호, 2020; 이자연 외, 2022).

ESG 경영의 중요성이 커짐에 따라 물류 분야에서도 기업 및 산업 특성에 맞춘 ESG 

전략을 수립하고 있으며, ESG 개념과 성과 지표를 바탕으로 향후 대응 방향을 모색하고 

있다(서용구 외, 2022; 손승표, 2022). 또한, 물류기지와 배후지역에서 배출되는 탄소 저

감을 위한 탄소중립 정책은 세계적인 트렌드로 자리 잡고 있다. ESG 경영에서 탄소중립 

대응 역량을 강화하는 것이 물류 분야에서도 중요한 과제가 되고 있다(나정호 외, 2023; 

안승현 외, 2022).

3) 물류 성과

물류 경쟁력은 투입 예산 대비 수익으로 결정된다. 항공물류 서비스를 제공하면서 각 

생산 단위에서 발생하는 비용 절감에 기여해야 한다. 항공물류는 대규모 인프라, 운송 수

단, 정보시스템, 인력 등을 필요로 하는 장치산업 특성을 지니며, 비용 절감은 직접적인 

수익 창출로 이어진다.

물류 성과를 연구한 문헌에서는 비용 절감과 수익 창출 등 재무적 성과의 중요성이 강

조된다. 물류 인프라, 디지털 기술, 전략적 입지 등을 최적화하여 공급망 참여 기업의 수

익을 증가시키고, 적절한 물류 서비스를 제공함으로써 공급망 경쟁력을 강화해야 한다

(Kumar et al., 2020; 나정호, 2012; 나정호 외, 2023; 이자연, 2019; 황선일, 2022).

물류 경쟁력은 재무적 성과와 비재무적 성과로 측정할 수 있다. 비용 절감, 재고 감소, 
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수익 증대는 재무적 성과로, 납기 준수, 주문 이행, 유연성 및 신속성 제고는 비재무적 

성과로 구분된다(나정호, 2012; 나정호 외, 2023; 이자연, 2019; 황선일 외, 2022).

물류 성과를 개선하기 위해서는 공급망 관계자 간 원활한 협조가 필수적이다. 물류 정

보의 공유가 핵심인데, 다양한 정보가 공급망 구성원에게 전달될 때, 주관적인 정보는 기

업기밀 유출이나 상황 왜곡을 초래할 수 있다. 따라서 기밀 유출이 적고 객관적인 정보

공유를 통해 공급망 전체의 성과를 높여야 한다(Mogaka et al., 2020; 나정호, 2012; 

나정호 외, 2023; 이자연, 2019).

다. 선행연구 시사점

1) 항공기를 활용한 물류 서비스 산업

항공물류산업은 항공기를 활용한 물류 서비스 산업으로 정의할 수 있다. 항공기 운용

이 핵심이므로, 공항 시설은 필수적 요소로 포함되며, 물류 서비스가 제공되는 공간과 시

설, 서비스 제공 업체도 중요한 역할을 한다. 물류는 본질적으로 파생적 수요이기 때문

에, 항공물류에 적합한 본원적 연계 산업군 역시 항공물류산업의 범위에 포함된다.

최근 글로벌 공급망 관리의 확장에 따라, 공항, 물류, 본원적 연계산업, 도시, 연계 교

통망 등을 통합적으로 고려하는 접근이 중요해지고 있다. 항공물류산업을 육성하기 위해

서는 단순히 공항 건설에 그치는 것이 아니라, 산업과 도시의 경쟁력을 전반적으로 강화

하는 차원에서 공항 경제권과의 연계를 통한 통합적 전략 수립이 요구된다.

2) 항공화물 물동량 증대방안 연구

항공물류산업의 성과는 물류비 절감에 따른 수익 창출로, 항공화물 물동량과 밀접하게 

연관되어 있다. 항공화물 물동량 증대를 위한 다양한 연구가 진행되고 있으며, 물동량 해

석과 예측, 특성화된 노선의 영향, 화물전용기와 여객기 화물(Belly Cargo) 등 항공 물

동량의 창출, 유지, 변화에 영향을 미치는 변수들에 대한 분석이 이루어지고 있다.

항공운송의 특성인 고속성, 안전성, 정시성, 경제성, 쾌적성, 공공성 등을 고려한 물류 

특성이 도출되었으며, 이는 긴급성이나 부패성 화물, 경박단소 원료를 활용하는 산업과 

밀접한 연관이 있다. 최근 항공물류산업에서 주목받고 있는 산업은 국경 간 전자상거래
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와 콜드체인 산업이다. 이러한 산업에 적합한 화물 운송 수요가 창출되는 방향으로, 이를 

집중적으로 육성하기 위한 기반 시설, 연계 네트워크, 법·제도적 지원 등에 관한 연구가 

활발히 진행되고 있다.

  

3) 차질 없는 공항 건설과 조기 활성화

대구경북신공항, 가덕도신공항 등 신공항 건설이 추진되는 지역에서는 해당 공항의 차

질 없는 건설과 조기 활성화를 위한 정책연구가 진행되고 있다. 신공항이 항공물류의 핵

심 거점 역할을 하게 되므로, 지역의 주력산업과 물류 인프라를 연계한 다양한 비즈니스 

모델이 구상되고 있으며, 공항 인접 기초지자체 간 협력 사업도 발굴되고 있다.

항공물류 비즈니스 모델을 효과적으로 수립하기 위해 기존 산업기반을 활용하고, 경쟁

력을 강화할 수 있는 신산업과 주력산업의 지속적인 발전에 역량을 집중하고 있다. 이를 

통해 차별화를 시도하며, 지역의 특성에 맞는 비즈니스 모델을 창출하고 있다.

현재 대부분의 국제 항공화물은 인천국제공항에서 처리되고 있는 현실을 고려하여, 상

대적으로 거리가 먼 지역의 항공화물을 처리하는 협력 비즈니스 모델을 검토하는 경우도 

있다. 공항을 보유하거나 신공항 건설을 추진하는 모든 지역은 인천국제공항 중심의 항

공물류 비즈니스 모델을 인식하고, 이를 연계하고 협력하는 방안을 모색하고 있다.

4) 항공물류산업의 경쟁력

항공물류산업의 경쟁력은 항공물류 인프라·시설, 입지(네트워크, 연계 교통망), 복합물

류 서비스 역량, 외생변수 대응력 등으로 구체화할 수 있다.

항공물류 인프라·시설은 여객 중심의 공항 운영에서 물류 비즈니스 확장을 위한 전용 

물류 공간과 첨단 설비의 구축, 물류 관리 전문성을 포함한다. 항공물류의 핵심 공간은 

공항이며, 공항 입지는 자연적 환경, 글로벌 주요 도시와의 인접성, 항공 노선, 연계 교

통망, 항공물류 서비스 관계사 네트워크 등을 종합적으로 고려한다. 대한민국의 글로벌 

항공화물 운송은 대부분 인천국제공항에서 처리되므로, 산업단지나 도시의 지리적 인접

성보다 연계 교통망, 항공 노선, 물류 네트워크 등이 핵심적인 경쟁 요소로 작용한다.

복합물류는 두 가지 이상의 물류 수단을 연계하는 방식을 의미하며, 항공물류에서는 
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공항 간 수송 서비스를 제공한다. 따라서 항공물류는 최종 고객에게 전달되는 과정에서 

육상 물류와의 원활한 연계가 필수적이다. 최근 중국 지역 공항의 입지와 연계 교통망 

한계를 극복하기 위한 노력으로, 한중카페리와 인천국제공항을 연계한 Sea&Air 복합운

송 서비스 수요가 급증하고 있다. 이는 다양한 물류 비즈니스 모델을 발굴하고, 항공물류 

서비스를 활용하여 경쟁력을 높이는 역량의 중요성을 보여준다.

글로벌 물류산업은 불확실성이 빈번히 발생한다. 불확실성의 원인은 정치, 경제, 사회, 

문화, 자연환경 등 다양한 외부 요인으로부터 비롯된다. 외생변수로 인한 불확실성에 대

응하는 역량이 필수적이다. 예를 들어, 코로나19로 인한 세계적 거리두기는 플랫폼 기반

의 국경 간 전자상거래 산업을 급격히 성장시켰고, 외생변수는 기존 물류 비즈니스 모델

의 안정성에 영향을 미치지만, 적절하게 대응하면 새로운 기회를 창출할 수도 있다.

자료: 연구자 작성

[그림 3-1] 항공물류산업 경쟁요인
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2. 사례조사

가. 화물공항 운영사례

새만금국제공항의 물류기능 확장 가능성을 검토하기 위하여 세계적인 공항 중 항공물

류 비즈니스 모델 발굴에 도움이 될 수 있는 사례를 선정하였다. 국가정책, 공항운영 특

성, 배후산업 여건 등을 검토하여 새만금국제공항의 물류기능 도입 방향을 찾고자 한다.

1) 두바이 트라이포트 사례

사례 개요

트라이포트(Tri-port) 시스템은 항만, 공항, 철도를 연계한 복합물류 시스템으로, 세계

적인 물류 허브로 성장한 대표적인 두바이 사례이다. 두바이는 제벨 알리항(Jebel Ali 

Port), 알 막툼 국제공항(Al Maktoum International Airport), 에티하드 철도(Etihad 

Rail)를 연계하여 세계 최대의 복합물류 플랫폼을 구축했다. 제벨 알리항은 연간 2,240

만 TEU의 처리 능력을 갖춘 세계 9위의 항만이며, 알 막툼 국제공항은 연간 1,600만 

톤의 화물 처리 능력을 목표로 하고 있다. 에티하드 철도는 UAE 전역을 연결하는 총 

1,200km의 철도망으로, 항만과 공항을 연결한다. 

운영 특징

첫째, “각 운송수단의 균형적인 발전과 효율적인 연계”이다. 항만, 공항, 철도가 균형 

있게 발전하여 상호 보완적인 물류 네트워크를 형성하고 있다. 제벨 알리 항(Jebel Ali 

Port)은 두바이 남서부에 위치한 중동 최대의 인공 항만으로, 세계 9위의 컨테이너 물동

량을 처리하고 있다. 첨단 시설과 자동화 시스템을 갖추고 있으며, 제벨 알리 자유무역지

대(JAFZA)와 연계하여 물류와 제조업 중심지로 기능하고 있다. 알 막툼 국제공항(Al 

Maktoum International Airport)은 두바이 남부 두바이 월드 센트럴(Dubai World 

Central, DWC)에 위치하며, 연간 2억 명의 승객과 1,600만 톤의 화물을 처리할 수 있

는 능력을 목표로 한다. 커퓨타임(Curfew Time)1) 없이 24시간 운영이 가능하며, 대형 

1) ‘불을 끄다’라는 뜻의 프랑스어 ‘couvre-feu’에서 유래한 커퓨타임(Curfew Time)은 항공기의 이착륙을 금
지하는 시간대를 의미한다.
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화물기의 이착륙이 용이한 시설을 갖추고 있다. 아랍에미리트 전역을 연결하는 철도 네

트워크인 에티하드 철도(Etihad Rail)는 두바이의 주요 항만과 공항을 포함한 물류 거점

을 연결하고 있다. 두바이에서 사우디아라비아, 오만 등 인근 국가로의 연결을 통해 지역 

간 물류 흐름을 원활하게 한다. 제벨 알리 항구와 알 막툼 국제공항을 연결하는 왕복 8

차선 고가도로인 물류회랑(물류전용도로)를 통해 화물의 신속한 이동이 가능하며, 고가운

송수단인 두바이 스카이웨이(uSky)를 도입하여 트라이포트와 물류 플랫폼을 유기적으로 

연결하여 물류 인프라 간 유기적인 연계를 지원한다. 제벨 알리 자유무역지대(JAFZA)는 

항만과 공항, 철도를 연결하는 중심지로서, 기업에게 세금 혜택과 간소화된 행정 절차를 

제공한다.

둘째, “맞춤형 프리존 운영을 통한 산업 육성”이다. 두바이는 제벨 알리 프리존(Jebel 

Ali Free Zone, JAFZA), 두바이 공항 프리존(Dubai Airport Free Zone, DAFZ) 등 

다양한 프리존(Free Zone)을 조성하여 외국인 투자 유치를 촉진하고 산업의 발전을 도

모하고 있다. 프리존은 특별 경제구역으로 입주 기업에 다양한 혜택을 제공하여 두바이

를 글로벌 비즈니스 허브로 발전시키는 데 핵심적인 역할을 하고 있다. 프리존 내에서는 

외국인 투자자가 현지 파트너 없이도 회사를 100% 소유할 수 있으며, 법인세와 소득세

가 100% 면제되며, 수입 및 재수출 시 관세 혜택이 있다. 기업은 자본과 이익을 전액 

본국으로 송금할 수 있으며, 비자 발급, 라이선스 취득 등 행정 절차가 간소화되어 신속

한 비즈니스 설립이 가능하다.

셋째, “기업 친화적 규제 개선 정책”이다. 대표적인 정책으로는 하이브리드 보세제도

(Hybrid Customs Bonded System)가 있다. 이 제도는 두바이의 자유무역지대와 관세 

영역 간 물류 흐름을 유연하게 관리하며, 보세 창고를 통해 관세 납부를 유예하고 재수

출을 지원한다. 이를 통해 기업들은 물류 비용을 절감하고 운영 효율성을 높일 수 있다. 

또한, 세계물류여권제도(World Logistics Passport, WLP)를 도입하여 글로벌 무역 및 

물류 네트워크를 강화하고 있다. 이 프로그램은 참여 기업에게 물류 비용 절감, 절차 간

소화, 우선 처리와 같은 혜택을 제공하며, 두바이를 물류 중심지로 활용하도록 장려한다. 

두바이 통합 전자통관 시스템(Dubai Customs e-Services)은 디지털 통관 절차를 통해 

수출입 관리와 세관 절차를 간소화하며 물류의 효율성과 신속성을 높인다. 두바이 스마

트 물류 이니셔티브(Dubai Smart Logistics Initiative)는 블록체인, IoT, AI 등 첨단 

기술을 활용하여 물류 운영을 혁신하고, 투명성과 신뢰성을 강화한다.
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벤치마킹 시사점

두바이의 트라이포트 시스템은 인프라 연계 강화, 기업 친화적 정책 도입, 다양한 규

제 개선 정책 등 시사점을 제시한다. 첫째, 물류 인프라 간 연계 강화는 항만, 공항, 철

도 등 각 물류수단 인프라 자체의 역량 강화와 원활한 연계에 초점을 맞추고 있다. 항만

과 공항을 연결하는 물류회랑처럼 물류 인프라를 연계하는 시설과 유기적인 협력 운영을 

지원하는 플랫폼 구축을 통해 복합운송의 효율성을 높이는 것이 중요하다. 둘째, 기업 친

화적 정책 도입이다. 물류 특성상 본원적 산업을 구성하는 기업의 만족도가 물류 성과에 

영향을 미치게 되어 있다. 맞춤형 프리존 운영과 세제 혜택 등을 통해 기업 유치를 촉진

하고, 물류 허브로서의 경쟁력을 강화한 두바이 사례에서 주목할 점이다. 셋째, 다양한 

규제를 개선하는 정책이다. 두바이 트라이포트 시스템에서는 세계 최초의 ‘세계물류여권’

제도를 도입하여 통관의 신속성과 통관 시간을 단축하고 절차를 간소화하여 물류 흐름을 

원활하게 하고, 고객 만족도를 높이고 있다. 하이브리드 보세제도, 인센티브 등 다양한 

정책 지원으로 규제를 완화･개선하고 있다.

2) 벨기에 리에주 공항

사례개요

벨기에 리에주 공항(Liège Airport)은 유럽의 대표적인 화물 공항으로, 전략적인 운영

과 특화된 서비스를 제공하고 있다. 벨기에 동부에 위치한 국제공항으로, 여객보다는 화

물 운송에 중점을 두고 운영되고 있다. 1998년 글로벌 특송업체 TNT(현재 페덱스)를 유

치하면서 화물 공항으로 성장하였다. 알리바바의 물류 자회사 차이냐오(Cainiao) 등 주

요 전자상거래 기업의 물류센터를 유치하며 유럽의 주요 항공물류 허브로 발전하였다.

운영특성

첫째, “TNT, 차이냐오 등 세계적인 특송업체 유치”이다. 리에주 공항은 화물 운송에 

특화하기 위해 세계적 특송업체를 유치하고자 화물 우대 정책을 시행하고, 인프라 개선

에 힘써왔다. 1998년 네덜란드 국적의 글로벌 특송업체인 TNT 익스프레스는 리에주의 

화물 우대 정책과 신선화물 등의 물류 처리 능력을 높이 평가하여 유럽 물류 허브를 리
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에주로 이전했다. TNT의 유치를 통해 화물 처리량이 5만 톤에서 20만 톤으로 4배 이상 

증가하였으며, 약 2,000개의 일자리를 창출하였다. 2021년에는 중국 알리바바 그룹의 

물류 자회사인 차이냐오 네트워크의 유럽 전자상거래 허브를 유치했다. 특송업체는 항공

물류 수요를 안정적으로 창출하는 핵심 고객으로 리에주 공항은 TNT 익스프레스와 알리

바바 그룹의 차이냐오 네트워크 같은 글로벌 특송업체를 유치하면서 안정적인 물동량을 

확보하였다. 또한, 특송업체는 전 세계에 걸친 물류 네트워크를 운영한다. 리에주 공항은 

특송업체를 유치함으로써 유럽을 중심으로 한 글로벌 물류 네트워크의 주요 거점이 되었

다. 알리바바 차이냐오 네트워크의 유럽 허브가 설치되면서 유럽 전자상거래의 핵심 허

브로 발전했다. 특송업체의 요구에 따라 리에주 공항은 화물 중심의 운영 방식을 채택하

여, 24시간 화물 운송을 지원하고, 화물처리시설 및 창고를 확충하여 효율성을 높였다. 

이 과정에서 공항의 물류 역량이 강화되었다.

둘째, “급성장하는 전자상거래 산업 공략”이다. 알리바바의 스마트 물류센터를 유치하

여 유럽 전역으로의 전자상거래 물품 배송을 24시간 내에 완료하는 시스템을 구축하였

다. 글로벌 전자상거래의 급성장은 항공화물 수요를 증가시켰고, 이러한 추세에 대응하여 

리에주 공항은 전자상거래 화물처리에 집중함으로써 물동량을 늘렸다. 차이냐오 리에주

는 유럽 전역으로 가는 전자상거래 물품을 분류한 뒤 24시간 안에 도로로 배송하는 시

스템을 구축했다. 전자상거래 화물 증가에 대응하기 위해 물류 시설을 확장하고, 특송업

체와 물류기업을 유치하여 특성화 물류 생태계를 구축했다. 이는 공항의 경쟁력을 높이

고, 화물 공항으로서의 입지를 강화하는 데 이바지한 것으로 판단된다. 

셋째, “특수 화물의 운송을 위한 전용 시설과 서비스를 제공으로 차별화된 경쟁력을 

확보”하였다. 리에주 공항은 경주마와 같은 고가의 동물 운송을 위해 말 전용 호텔과 톱

밥이 깔린 전용 컨테이너를 마련하여 동물의 안전과 컨디션을 관리할 수 있다. 이러한 

전문적인 시설은 매년 약 7천 마리의 말을 안전하게 수송하는 데 기여하고 있다. 공항 

내에 중앙집중식 콜드체인시설을 설치하여 바닷가재, 생선, 과일, 꽃, 유제품 등 신선화

물을 효율적으로 처리한다. 온도 조절과 전문 검역관의 품질 관리로 신선도를 유지하며, 

이는 신선화물 운송의 경쟁력을 높이고 있다. 화물기 착륙 이후 트럭에 화물이 실리기까

지 평균 3시간이 소요된다. 시간이 곧 비용인 물류산업에서 신속한 처리 능력은 물류업

체들이 리에주 공항을 선호하는 중요한 요인으로 작용한다.

넷째, “커퓨타임 없는 24시간 공항 운영 체계”이다. 리에주 공항은 항공기 운항에 제
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한이 없는 24시간 운영을 통해 화물 운송의 유연성과 효율성을 높였다. 항공사와 물류업

체는 시간 제약 없이 화물을 처리할 수 있다. 긴급 화물이나 시간에 민감한 상품의 운송

에 특히 유리하며, 고객의 다양한 요구에 신속하게 대응할 수 있다. 야간 운항 제한 없

음은 항공사와 물류업체에게 매력적인 조건이다. 글로벌 특송업체들은 운항 스케줄을 유

연하게 조정할 수 있는 점에서 리에주 공항을 선호한다. 다양한 시간대의 화물 운송을 

가능하게 하여 글로벌 공급망의 효율성을 높이고, 이는 공항의 물동량 증가로 이어진다

고 판단된다.

벤치마킹 시사점

리에주 공항의 화물 공항 운영사례는 “운영 및 인프라 최적화”, “시장 세분화 및 특

화”, “생태계 조성”이 중요하다는 시사점을 제시한다. 

첫째, “공항 운영 및 물류 인프라 최적화”이다. 리에주 공항은 여객보다 화물기에 우선

권을 부여하는 운영 방식을 도입하며 화물 중심의 전략적 전환에 성공했다. 이를 통해 

공항의 모든 자원을 화물 처리에 집중할 수 있었고, 효율성을 극대화했다. 착륙 후 3시

간 이내에 화물을 트럭에 적재할 수 있는 신속한 화물처리 시스템을 구축하여 시간 민감

도가 높은 항공물류산업의 요구를 충족시켰다. 24시간 운영 체계를 통해 화물 운송 시간

의 유연성을 제공하며, 야간에도 운항이 가능한 환경을 만들어 글로벌 물류업체들이 선

호하는 업무 환경을 조성하였다.

둘째, “특수 화물 및 전자상거래 시장 공략에 따른 화물 특성화 전략”이다. 리에주 공

항은 특수 화물 처리에 대한 전문성을 강화하며 경쟁력을 확보했다. 콜드체인 시설을 통

해 신선 식품 운송을 전문화하고, 말 전용 숙소와 같은 고부가가치 특수 화물 운송 서비

스도 제공하여 다른 공항과 차별화하였다. 특히, 전자상거래 시장 공략에 성공하며 성장

의 기틀을 다졌다. 중국 알리바바의 차이냐오 네트워크를 유치해 유럽 전자상거래 물류

의 핵심 허브가 되었으며, 이는 공항의 물동량 증가와 글로벌 물류 네트워크 연결 강화

로 이어졌다.

셋째, “항공물류산업 생태계 조성 및 기업 유치”이다. 리에주 공항은 공항 주변에 대규

모 부지를 확보하고, 물류기업이 입주할 수 있도록 행정적·제도적 지원을 아끼지 않았다. 

알리바바와 TNT 익스프레스 같은 글로벌 물류기업 유치로 이어지며, 대규모 물동량을 
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안정적으로 확보하였다. 공항 주변에 형성된 항공물류산업 생태계는 다양한 물류 서비스

와 기반 시설을 제공하며 공항의 화물처리 효율성과 경쟁력을 지속할 수 있다.

3) 네덜란드 스키폴 공항

사례개요

네덜란드 암스테르담 스키폴 공항(Schiphol Airport)은 1916년 군용 비행장으로 개항

하여, 1920년부터 민간 항공 운항을 시작했다. 현재는 KLM 네덜란드 항공의 허브 공항

으로, 여객과 화물 모두 세계 상위권에 있다. 6개의 활주로를 보유하고, 대규모의 화물 

창고를 갖추어, 공항 인프라 역량이 뛰어나며, 이를 통해 다양한 화물을 효율적으로 처리

하고 있다. 모든 항공편의 출발과 도착이 통합 터미널(One-Terminal Concept) 내에서 

이루어져서 여객 편의성을 높이고, 환승 시간을 단축시켜, 공항 운영의 효율성이 높다.

운영특성

첫째, “스키폴 공항의 입지, 네트워크, 시설 등 인프라 경쟁력”이다. 인프라 경쟁력은 

입지, 네트워크, 공항 인프라 등을 의미한다. 암스테르담 중앙역에서 기차로 15분 이내에 

도착할 수 있어 접근성이 뛰어나다. 유럽 내 주요 도시들과의 연결성이 뛰어나 연계 물

류에 유리한 입지 강점이 있다. DHL, FedEx 등 주요 특송업체의 유럽 거점으로 활용되

며, 미주, 아시아, 중동의 주요 항공사도 신속한 항공화물 처리를 위해 스키폴 공항을 이

용한다. 6개의 활주로는 항공기 이착륙의 유연성을 높이고, 화물 운송의 효율성을 증대

에 유리하다. 52.5만㎡의 화물 창고를 통해 다양한 화물을 처리하며, 창고 화물의 60%

는 항공기에 직접 적재할 수 있다.

둘째, “전문적인 항공물류 처리역량”이다. 스키폴 공항은 신선식품, 절화(切花), 의약품 

등 온도에 민감한 화물처리 시스템을 갖추고 있다. 고부가가치를 창출하는 다양한 화물

을 효율적으로 처리할 수 있다. 또한 원활한 물류 흐름을 지원하는 세관 행정으로 화물 

처리 시간을 단축시키고, 물류 효율성을 높인다. 스키폴 공항이 자랑하는 통합 터미널

(One-Terminal Concept)은 여객과 화물의 효율적 관리를 가능하게 한다. 통합 터미널 

운영 전략으로 화물 이동 경로가 최적화되어 시간 민감도가 높은 화물처리에 유리하다.
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셋째, “지역 특화산업과 항공물류 연계성”이다. 지역의 대표적인 특화산업과 항공물류

를 유기적으로 연계하는 것은 글로벌 시장에서 경쟁력을 강화하는 핵심 전략 중 하나다. 

네덜란드의 Royal Flora Holland 협동조합은 연간 약 51.7억 유로의 경매액을 기록하

는 세계 최대의 화훼 경매시스템을 운영하고 있다. 첨단 온라인 경매 시스템을 통해 전 

세계 구매자들에게 실시간으로 거래 기회를 제공하며, 낙찰된 꽃은 2시간 이내에 스키폴 

공항을 통해 전 세계로 신속히 배송된다. 이러한 시스템은 고효율 물류 네트워크와 냉장 

화물 운송 기술을 결합해 신선도를 유지하는 데 강점을 보이며, 화훼 산업의 글로벌 경

쟁력을 뒷받침하고 있다.

벤치마킹 시사점

스키폴 공항 사례는 효율적 물류 인프라 구축, 특화된 화물 처리 서비스 제공, 글로벌 

물류 네트워크와의 연계 강화를 통해 화물 공항으로 성공할 수 있음을 보여준다. 

첫째, “효율적이고 통합된 물류 인프라 구축”이 중요하다. 화물 창고에서 항공기로 직

접 적재하는 시스템은 물류 프로세스를 간소화하고, 시간 민감도가 높은 화물(신선식품, 의

약품, 절화 등)을 빠르게 처리할 수 있다. 온･습도에 민감한 화물을 처리할 수 있는 콜드체

인 시설과 스마트 물류 기술(IoT 기반 자동화 시스템)을 활용해 효율성과 신뢰성을 강화했다. 

“One Terminal Concept”을 통해 물류와 여객 처리를 통합하여 운영 효율성을 높이고, 

화물 이동 경로를 최적화하였다. 이를 통해 물류 인프라를 통합하고, 창고와 항공기 간 

직접 연결 시스템을 도입하면, 물류 처리 속도와 효율성 개선에 효과가 있다.

둘째, “특화된 화물처리 서비스 제공”이다. 스키폴 공항은 신선식품, 의약품, 절화와 

같은 특수 화물 처리에 강점 있으며, 고객 맞춤형 서비스를 제공한다. 항공기에서 내려진 

화물이 항공기나 배송 차량으로 신속히 이동할 수 있도록 설계된 환적 시스템으로 신속, 

정확한 복합운송이 가능하다. 특수 화물 처리 역량을 강화하고, 세관 및 환적 절차를 간

소화하면, 고객 신뢰도를 높이고 물류 시장에서 경쟁 우위를 확보할 수 있다.

셋째, “글로벌 물류 네트워크 연계 강화”이다. 스키폴 공항은 로테르담항 연계를 통해 

항공과 해운 복합물류서비스를 제공하며, 글로벌 물류 네트워크를 강화했다. DHL, 

FedEx, UPS 등 특송업체 협력을 통해 안정적인 물동량을 확보하고, 글로벌 공급망에서 

허브 역할을 담당한다. 항만, 철도, 공항 등 물류 거점 간 연계성을 강화하고, 글로벌 물
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류기업과의 협력을 통해 지역 물류 허브로 성장할 수 있다.

4) 일본 나하공항

사례개요

나하공항은 일본 오키나와현에 위치한 공항으로, 지리적 이점을 활용하여 대한민국, 중

국, 일본 본토와 동남아시아 등 아시아 지역 간의 화물 운송 허브 역할을 수행하고 있다. 

전일본공수(ANA)가 2009년부터 나하공항에서 항공물류 서비스를 제공하기 시작하였고, 

심야 시간대를 활용하여, 일본 내 공항과 홍콩, 상하이 등 해외 공항을 연결하는 화물 

운송 네트워크를 구축하며, 화물 공항으로 발전하였다. 

운영특성

첫째, 나하공항은 커퓨타임이 없이 “24시간 운영 체제”를 유지하고 있다. 심야 시간대

를 활용하여 화물 운송을 최적화할 수 있어서, 전일본공수(ANA)는 심야에 각지에서 나

하로 화물을 모아 이른 아침까지 최종 목적지로 출발시키는 허브 앤 스포크(Hub & 

Spoke) 모델을 활용한다. 커퓨타임이 없으므로 시간 민감도가 높은 항공물류에 적합한 

화물을 신속하게 처리할 수 있다는 장점이 있다.

둘째, “지리적 입지”이다. 동아시아와 동남아시아를 연결하는 중간 지점에 위치하여, 

아시아 주요 도시와의 접근성이 좋다. 이러한 입지조건은 항공사가 다양한 국제선 노선

을 운영하는 데 유리하며, 물류와 관광산업의 발전에 긍정적 효과가 있다. 일본 항공자위

대의 나하 기지가 함께 있어, 지역 방위와 안보 측면에서 중요성이 높다. 특히, 오키나와

는 아름다운 자연경관과 독특한 문화로 유명하여, 국내외 관광객이 많이 찾는 지역이다. 

자연 자원과 결합하여 여객과 물류가 조화로운 공항으로 발전하고 있다.

셋째, “특화된 화물 처리 시설”이다. 나하공항은 신선 식품, 위험물, 동물, 대형화물 등 

특수 화물의 처리를 위한 전용 시설과 운영 경험을 축적하고 있다. 신선 식품, 의약품 

등 온도에 민감한 화물을 위한 콜드체인 시설을 보유하여, 화물의 품질을 유지하며 안전

하게 운송할 수 있다. 화학 물질 등 위험물의 안전한 취급을 위한 전용 구역과 보안시스

템을 운영하여, 국제 안전 기준을 준수하고 있다. 생동물의 스트레스를 최소화하고 건강
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을 유지하기 위한 전용 공간과 관리 시스템을 마련하여, 동물 복지를 고려한 운송 서비

스를 제공하며, 중량이 크거나 부피가 큰 화물을 위한 특수 장비와 전용 구역을 통해, 

다양한 형태의 화물을 효율적으로 처리한다. 이를 통해 다양한 종류의 화물을 효율적으

로 처리하여 고객사의 요구에 대응하고 있다.

넷째, “정책적 지원”이다. 일본 정부는 나하공항 주변 지역을 국제물류 거점 특구로 지

정하여, 세제 혜택과 규제 완화를 통해 기업투자 유치를 촉진하였다. 세금 감면, 저금리 

융자 등 혜택은 운영 비용 절감에 이바지하여 투자유치에 선순환 효과가 있다. 공항의 

화물 처리 능력을 향상시키기 위해 화물 터미널과 관련 인프라의 확충을 지원하여, 공항

의 물류 처리 효율성이 높아졌다. 24시간 운영을 지원하기 위해 항공기 운항 시간에 대

한 규제를 완화하고, 신속한 통관 절차를 위한 행정적 지원을 제공하여, 항공사와 물류기

업이 시간 제약 없이 공항을 효율적으로 이용할 수 있다.

벤치마킹 시사점

나하공항의 사례를 통해 지리적 이점 활용, 정책적 지원 확보, 운영 체제 개선, 특수 

화물 처리 역량 강화, 항공사와 특송업체 협력으로 경쟁력을 확보할 수 있음을 확인할 

수 있다.

첫째, “지리적 이점의 전략적 활용과 정부의 정책적 지원”이다. 공항은 위치적 강점을 

최대한 활용하여 발전할 수 있다. 예를 들어, 나하공항은 아시아 주요 도시 간의 중간에 

위치한 지리적 이점을 활용하여 동아시아와 동남아시아를 연결하는 물류 허브로 성장했

다. 일본 정부의 세제 혜택, 규제 완화, 행정적 지원은 나하공항이 여객과 화물이 조화롭

게 운영되는 공항으로 발전하는 데 중요한 역할을 했다. 특히, 공항 주변을 국제물류 거

점 특구로 지정하고, 세제 혜택과 저금리 융자를 제공하여 기업 유치와 투자의 선순환을 

이끌어냈다.

둘째, 화물 공항으로서의 매력은 “24시간 운영 체제” 구축에 달려 있다. 24시간 운영

은 화물 운송의 시간 효율성을 높여 신선 식품, 의약품 등 시간에 민감한 항공물류에 매

우 중요하다. 나하공항은 커퓨타임 없이 심야 시간대를 활용해 화물을 집결･연계하는 물

류 시스템을 구축했다. 24시간 운영 체제은 항공사와 특송업체가 전략적 요충지를 결정

할 때 최우선 검토사항이다.
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셋째, “특수화물 처리역량”이다. 콜드체인 화물, 생동물, 위험물 등 다양한 특수 화물

을 처리할 수 있는 전용 시설과 전문 경험을 축적하였다. 나하공항은 냉장·냉동 시설, 생

동물 전용 시설, 위험물 처리 구역 등을 마련하여 다양한 고객 요구를 충족시켰다. 기존 

공항과 경쟁과 협력을 해야 하는 신규 공항은 지역의 특성화 산업과 연관된 화물의 전문

적인 처리 시설과 경험을 축적해야 한다.

넷째, “항공사 유치”이다. 나하공항은 전일본공수(ANA)의 기지가 되면서 급성장하게 

되었다. 전일본공수는 도쿄 나리타공항, 하네다공항 메인허브와 함께 나하공항을 거점 공

항으로 활용하면서 다양한 항공 서비스를 제공하고 있다. 국적 항공사의 유치는 전후방 

연계산업을 형성하는 기업체 유치를 결정하는 핵심이다. 전일본공수가 나하공항을 화물 

허브로 선택한 이유는 지리적 입지와 정책적 지원 외에 24시간 운영 가능성, 인프라 경

쟁력이 주요하게 작용했다.
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나. 화물공항 운영사례 조사 시사점

새만금국제공항의 항공물류 도입의 방향성을 검토하기 위해 살펴본 공항의 사례는 다

양한 관점에서 시사점을 제시하였다. 두바이 사례는 국제공항, 무역항, 철도, 도로 등이 

연계되고 경제특구, 플랫폼 도시가 어우러지는 트라이포트 물류 중심지이다. 새만금은 국

제공항, 무역항, 산업단지, 수변도시, 연계 육상 물류 네트워크가 구축될 예정으로 규모 

면에서 작지만 트라이포트 복합물류가 가능하다. 각 물류 인프라 자체의 경쟁력과 유연

한 연계를 위한 제도적 정비, 효율성을 극대화하는 통합 플랫폼 등을 준비하여 대응할 

수 있다.

리에주 공항은 특화 화물 중심의 화물 공항의 특성을 벤치마킹하고자 했다. 지역 군공

항이 유럽의 항공물류 중심 공항으로 성장하게 된 배경은 특송업체의 유치였다. 글로벌 

특송업체가 원하는 화물 처리 전용 인프라를 구축하고, 전문처리 역량을 갖추어 현재 유

럽의 전자상거래 물류 중심 공항으로 성장했다. 온･습도 관리가 가능한 콜드체인 시설, 

생동물 수송을 위한 전용 설비 등 특수화물에 대한 전문성을 기반으로 화물 공항 성장을 

위해 필요한 점을 제시한다.

스키폴 공항은 이용자 효율성을 극대화하는 One-Terminal Concept으로 여객과 화

물의 경로를 최적화하였다. 인접한 로테르담항만과 연계한 해운 항공 복합물류 서비스 

뿐 아니라 유럽의 주요 도시와 네트워크 연계를 강화하여 유럽의 핵심 공항으로 성장하

였다. 여객과 화물터미널을 따로 조성하는 기능별 최적화도 가능하지만, 스키폴 공항 사

례를 벤치마킹하여 여객과 물류의 조화로운 최적화를 지향할 수 있다.

나하 공항은 여객과 물류가 조화로운 공항 운영의 특성을 보여주고 있으며, 전일본공

수(ANA) 유치 후 물류 기능이 단기간에 성장한 사례이다. 대한민국의 허브인 인천공항, 

김포공항처럼 일본 도쿄의 나리타 공항과 하네다 공항과 연계하여 협력하는 모델로서 성

장 가능성을 볼 수 있다. 새만금국제공항이 인천공항, 김포공항과 협력적 경쟁을 할 수 

있는 비즈니스 모델과 대안을 찾기에 적합한 사례이다. 
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1) 공항 경쟁력

사례조사를 통해 정리한 공항의 경쟁력을 결정하는 네 가지 요소는 입지, 네트워크, 

특화시설, 운영 전문성 등으로 정리할 수 있다. 

첫째, 입지이다. 입지는 주요 시장과의 지리적 연결성을 활용해 허브 역할을 수행할 

수 있어야 하며, 주변 지역과의 교통 및 물류 연계성 등 네트워크 역량을 포함하는 개념

이다. 두바이는 유럽, 아시아, 아프리카를 연결하는 지리적 이점을 바탕으로 글로벌 트라

이포트 물류 허브로 성장했고, 항공, 항만, 철도, 도로를 연계한 네트워크를 형성하였다. 

리에주 공항은 유럽 중심부에 위치하여 전자상거래 물류 및 특송업체의 허브로 발전했

고, 스키폴 공항 역시 유럽 중심 위치를 활용하여 로테르담 항과 연계, 해상-항공물류 

허브로 성장했다. 나하 공항은 동아시아와 동남아시아를 연결하는 중간 지점에 위치하여 

아시아 화물 허브로 최적화된 강점을 활용하였다.

둘째, 네트워크이다. 국내선과 국제선을 포함한 광범위한 항공 네트워크를 확보하여, 

항공사, 특송업체를 유치하고, 이를 통해 안정적인 항공 물동량을 확보할 수 있다. 리에

주 공항은 알리바바의 차이냐오 네트워크를 비롯해 DHL, FedEx 등 글로벌 특송업체와 

협력하여 물류 허브로 성장했다. 나하 공항은 전일본공수(ANA)가 심야 운송 네트워크를 

구축해 아시아 주요 도시를 연결하며 단기간에 발전했다.

셋째, 특화시설이다. 시간 민감도가 높은 항공물류는 신선 식품, 의약품, 동물 운송 등 

특수 화물의 처리 수요가 많다. 이를 위해 전용 시설을 갖추고, 디지털 화물 추적과 자

동화 설비를 활용한 효율적인 물류 서비스 제공이 중요하다. 두바이, 리에주 공항, 스키

폴 공항, 나하 공항 등 대부분 항공화물을 취급하는 공항은 온･습도 관리가 가능한 콜드

체인 시설과 전문 운영 경험을 축적하고 있으며, 디지털 기술을 접목한 통관, 물류 연계 

시스템을 통해 대규모 물동량을 단절 없이 처리하고 있다.

넷째, 전문 물류 서비스 역량이다. 커퓨타임 제한이 없는 24시간 운영 체제, 효율적인 

화물 처리 동선, 신속한 통관 절차와 유연한 행정 지원, 글로벌 물류기업 협력 네트워크

는 항공물류의 효율성과 전문성을 강화하는 데 핵심적인 요소로 작용한다. 두바이는 항

공기와 창고 간의 효율적인 연결과 각종 프리존 연계를 통해 기업을 지원하며, 리에주 

공항은 전자상거래 시장에 특화된 전략을 채택하고 있다. 스키폴 공항은 여객과 물류 처

리 동선의 최적화 역량을, 나하 공항은 Hub & Spoke 심야 운송 체계를 발전시켜 각각
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의 강점을 보여주고 있다.

2) 기업 유치와 특성화 산업 생태계 조성

신규 공항으로서 항공 물동량을 확보하고 여객과 물류의 조화로운 발전을 위해서는 항

공사, 물류기업 유치가 중요하다. 해외 공항 운영사례를 통해 경쟁력 있는 공항은 항공사

와 특송업체를 유치하기 위해 인프라와 운영 효율성, 경제적 인센티브, 시장 잠재력과 협

력 기반의 전략을 추진한 것을 발견할 수 있다.

첫째, 공항 및 배후 인프라 경쟁력 강화이다. 신규 공항은 항공사와 특송업체가 필요

로 하는 맞춤형 인프라를 제공해야 한다. 예를 들어, 최첨단 화물 처리 시설과 물류창고 

공간, 신선 식품이나 의약품 같은 특수 화물의 안전한 처리를 위한 전용 시설이 요구된

다. 커퓨타임 없이 24시간 운영되고, 신속한 통관 절차를 지원하는 효율적인 시스템을 

구축하면 물류 처리 속도가 높아져 항공사와 특송업체의 신뢰를 얻을 수 있다. 항공화물

은 특히 시간에 민감하므로 항공사, 물류기업 유치에 중요한 요소가 될 수 있다.

둘째, 경제적 인센티브와 비용 경쟁력 제공이다. 항공사와 특송업체의 초기 운영 비용 

부담을 줄이기 위해, 신규 공항은 경쟁력 있는 착륙료와 서비스 인센티브를 제시하고 있

다. 신규 취항 항공사에 대한 경제적 인센티브는 공항 선택에 긍정적 영향이 있다. 물류 

분야에서는 전통적인 물동량 연동 인센티브 뿐 아니라 물류 창고 공간 활용 우선순위 등  

기업이 실제로 필요한 혜택에 초점을 맞추는 차별화 전략을 검토할 수 있다. 경제적 인

센티브는 항공사, 물류기업 등이 신규 시장 진입 리스크를 줄여주는 데 기여한다.

셋째, 시장 잠재력과 협력 기반 구축이다. 공항 주변의 시장 수요와 성장 가능성은 항

공사와 특송업체 유치에 결정적인 요소이다. 지역 내 충분한 물류와 여객 수요가 있어야 

하며, 공항의 위치가 지리적 이점을 활용할 수 있는 허브 역할을 할 수 있어야 한다. 공

항은 항공사, 특송업체와 긴밀한 협력을 통해 맞춤형 지원 서비스를 제공하고, 정책적·행

정적 지원을 통해 안정적인 운영 환경을 조성해야 한다. 정부와 공항 당국의 협조는 글

로벌 물류 네트워크 연계를 강화하고, 기업들의 신뢰를 얻는 데 중요한 역할을 한다.
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  자료: 연구자 작성

[그림 3-2] 화물공항 운영사례 시사점
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제4장 새만금국제공항 항공물류 도입 전략 제안 

1. 새만금국제공항 항공물류 경쟁여건 분석

새만금국제공항의 항공물류 도입 전략을 검토하기 위해, 내부 역량과 외부 환경 요인

을 분석하였다. 강점(Strengths), 약점(Weaknesses), 기회(Opportunities), 위협

(Threats)을 체계적으로 평가하여 현재 상황을 파악하고, 이를 기반으로 효과적인 전략

을 수립하고자 한다. 이 분석을 통해 내부 역량을 강화하고, 외부 환경에 적응하거나 이

를 활용할 수 있는 방향성을 제시하며, 새만금국제공항에 적합한 항공물류 도입 방안을 

제안하고자 한다.

가. 강점

전북특별자치도와 새만금 지역이라는 지리적 입지가 대표적인 강점이다. 동북아시아의 

물류 네트워크에 접근하기 용이한 위치이자 서해 중부권 관문형 복합물류 중심지로 성장

하여, 국제물류 거점이 될 가능성이 있다. 농생명산업의 경쟁 우위를 바탕으로 원자재와 

제품의 물류 흐름에서 강점을 보이며, 해상-항공 연계 물류가 가능하다. 특히, 한중 국제

카페리 항로 연결성을 통해 특송 물류 처리에서 경쟁력을 확보할 수 있다.

1) 지리적 강점(전북특별자치도, 새만금)

새만금국제공항은 입지적 특성과 물류 네트워크의 시너지 효과를 통해 서해 중부권의 

관문형 복합물류 거점공항으로 발전할 가능성을 지니고 있다. 새만금 지역은 무역항, 철

도, 도로 등 대규모 물류 인프라가 집약적으로 조성되고 있으며, 이러한 인프라는 고부가

가치 물류 서비스를 제공할 수 있는 입지적 경쟁력을 뒷받침한다. 새만금국제공항은 물

류 허브로서의 잠재력을 극대화할 수 있는 위치에 있어 다양한 교통 및 물류 SOC와 연

계가 용이하다. 이를 바탕으로 항만, 공항, 철도를 연계한 트라이포트(Tri-Port) 물류 비

즈니스 모델을 구상할 수 있으며, 이러한 모델은 물류 효율성을 극대화하는 동시에 산

업·경제적 부가가치를 창출하는 데 기여할 수 있다. 새만금국제공항은 지역적, 물류적 강
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점을 통해 국내외 물류 시장에서 중요한 거점으로 자리매김할 잠재력을 보유하고 있다.

2) 농생명산업 경쟁 우위(콜드체인물류)

전북특별자치도는 대한민국의 농생명산업 수도를 지향하며, 국가식품산업클러스터를 

보유하고 있는 유일한 지자체이다. 식품산업을 지원하는 물류에 필수적인 콜드체인 시스

템 도입 당위성이 인정되고 있으며, 새만금 수산식품단지, 글로벌 푸드허브 등 국가사업

이 추진되고 있다.

새만금국제공항은 농생명산업과 연계하여 농수산물, 식품 등 신선화물처리에 최적화된 

물류 경쟁력을 갖출 수 있는 강점을 보유하고 있다. 항공물류산업에 적합한 기반 인프라 

조성을 통해, 글로벌 물류 시장에서의 경쟁력을 강화하고 고부가가치 화물 유치에 유리

한 조건이다. 농림축산식품부와 전북자치도는 새만금을 글로벌 푸드허브로 조성하기 위

하여 미래 구상 연구를 수행하고 있으며, 해당 연구에는 신선 물류에 필수적인 콜드체인 

기반 시설을 구축하는 것을 긍정적으로 검토하고 있다.

신선화물의 처리 경쟁력을 강화하기 위해 글로벌 푸드허브 역할을 수행할 수 있는 첨

단 물류 시설이 새만금 지역 내에 마련되면, 고품질의 농생명산업 제품을 신속하게 전 

세계로 유통할 수 있는 물류 네트워크를 구축하는 데 이바지한다. 콜드체인 시설은 신선 

농수산물, 가공식품 등 고부가가치 화물의 수요 증가에 효과적으로 대응할 뿐만 아니라, 

냉장·냉동 물류 시스템을 포함한 물류 품질을 향상에도 도움이 된다. 

항공물류로 성장한 공항 대부분은 온·습도 관리가 가능한 콜드체인 시설을 갖추어 고

부가가치 제품 취급에 적합한 인프라를 제공하고 있다. 농생명산업에서의 경쟁 우위에서 

비롯된 콜드체인 물류 경쟁력은 새만금국제공항의 중요한 기반이 될 수 있다. 새만금국

제공항의 이러한 경쟁 우위는 단순히 물류 서비스를 제공하는 것을 넘어, 지역 농생명산

업과 연계하여 경제적 부가가치를 창출하고 글로벌 시장에서 대한민국의 농생명·식품 산

업의 경쟁력을 높이는 데 역할을 할 것으로 기대된다.

3) 한중국제카페리 항로 경쟁력(Sea&Air 연계 가능성)

새만금국제공항은 한중 국제카페리 항로를 보유한 전북특별자치도의 전략적 입지를 바

탕으로 뛰어난 물류 경쟁력을 발휘할 수 있는 잠재력을 가지고 있다. 한중 국제카페리 
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항로는 인천항(10개), 평택항(5개), 군산항(1개) 등 3개 항에만 개설되고 여객과 물류가 

동시에 수송되는 특성상 제한적 범위에서 항공물류의 신속성과 해운물류의 비용절감 효

과를 누릴 수 있는 물류 분야의 전략 자원으로 평가된다. 

중국 산둥성의 시다오(石島)와 연결된 항로는 새만금국제공항의 물류 네트워크 확장에 

긍정적 연계 효과를 기대할 수 있다. 시다오는 중국 전자상거래 화물의 주요 중심지이며, 

2023년 한중 국제카페리와 인천국제공항을 연계하는 Sea&Air 전체 물동량의 40%를 군

산항에서 처리하였다. 대규모 전자상거래 화물을 효율적으로 집결 및 처리할 수 있는 기

반으로 활용할 수 있다.

한중 국제카페리를 활용하는 Sea&Air 복합운송 네트워크를 활용하여 시다오에서 해상 

운송으로 집결된 전자상거래 화물 일부를 항공물류와 연계하면 시간 민감성이 높은 고부

가가치 화물, 전자상거래 물류 등에서 다양한 부가가치를 창출할 수 있을 것이라 기대된

다. 복합물류 네트워크는 물류 효율성 향상 뿐 아니라, 국제적 화물 수요 증가에 대응하

며, 새만금의 관문형 복합물류 중심지 도약과 경제 활성화를 이끄는 중요한 성장 동력으

로 활용할 수 있다. 향후에도 한중 간 지속적인 경제·무역 협력을 바탕으로, 시다오와 전

북특별자치도를 연결하는 이 항로는 한중 물류 교류의 중심축 역할을 수행할 수 있다.

4) 군산세관 특송물류센터(비수도권 유일의 한중 해상 특송물류센터) 개장

군산세관 특송물류센터는 2024년 4월 정식 개장하였고, 비수도권 지역에서 유일하게 

한중 해상 특송화물을 통관할 수 있는 곳으로 군산항 배후에 있다. 2023년 중국 전자상

거래 수출은 2,544억 달러(1조 8,300억 위안)으로 세계 최대규모이다. 현재 중남부 지역

의 전자상거래 소비자의 화물을 신속하게 통관처리할 수 있다는 혜택을 제공하고 있으

며, 향후 새만금국제공항 개항 후 특송통관이 가능하다는 강점으로 활용할 수 있다. 매년 

비약적으로 성장하는 글로벌 전자상거래 시장의 확대에 발맞춰 물류 처리 속도와 품질을 

극대화할 수 있는 자산으로 활용할 수 있다.

군산세관 특송물류센터의 운영은 새만금국제공항이 전자상거래 화물을 특화화물로 포

함시킬 수 있는 기반을 마련해준다. 특송물류센터에서 통관된 화물을 타 지역 생활물류 

거점으로 연계하는 기존 물류 절차 중 일부를 새만금 지역으로 이전하고, 관련 산업 생

태계를 확장해 나간다면, 새만금국제공항 개항 시점에는 새만금이 서해 중부권 특송물류

의 중심지로서 경쟁력을 갖출 것으로 기대된다.
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나. 약점

새만금국제공항의 항공물류 도입에 있어 주요 약점은 항공물류산업 기반 인프라와 산

업 생태계가 아직 구축되지 않았다는 점이다. 경쟁 공항들에 비해 시설과 네트워크 측면

에서 후발 주자의 한계가 있으며, 물류 처리를 위한 전문화된 인프라와 첨단 물류 시스

템의 부족은 효율적인 물류 운용을 방해할 수 있다. 또한, 공항 건설이 완료되기 전까지

는 항공사와 물류기업을 유치하기 어려워, 초기 단계에서 안정적인 물동량 확보에 제약

이 있을 수 있으며, 항공물류 네트워크 확장이 지연될 위험이 존재한다. 이로 인해 항공

사 및 글로벌 물류기업과의 협력 파트너십 구축에 어려움이 있을 수 있다.

1) 항공물류산업 기반 인프라

새만금국제공항의 항공물류 도입과 관련하여, 전북특별자치도는 몇 가지 구조적 약점

이 있어 이를 보완하기 위한 전략과 노력이 필요하다. 현재 군산공항은 군사공항의 일부

를 여객 수송 목적으로 제한적으로 활용하고 있어, 항공화물 전용 인프라가 미구축되어 

있다. 인프라 부족은 항공물류산업의 기반 구축을 지연시키고, 효율적인 운영을 저해하는 

약점으로 판단된다.

새만금 지역 내 공항과 물류단지를 연계한 핵심 물류 인프라는 아직 구축되지 않은 상

태다. 항공물류산업은 물류단지와 공항 간의 연계성 및 통합적 운영 체계가 중요한데, 현

재 새만금 지역은 부지 매립과 조성 단계에 머물러 있다. 공항, 항만, 철도 간의 통합 네

트워크 구축은 물류 효율성을 높이고 복합물류 비즈니스 모델의 다각화에 기여할 수 있

으므로, 이러한 인프라 개발의 속도를 높이는 것이 필요하다.

글로벌 항공물류시장에서 경쟁하기 위해서는 항공화물 전용 터미널, 냉장·냉동 시설, 

자동화 물류 시스템 등 전문화된 인프라가 필수적이다. 현재 새만금국제공항은 여객 중

심의 공항 건설 계획에 의해 조성되고 있다. 물류 도입을 위한 준비를 적절히 하지 않으

면, 새만금국제공항이 완공되더라도 초기 단계에서는 화물처리시설과 화물운송 네트워크

의 부족으로 인해 항공화물 유치가 어려울 수 있다.

새만금국제공항의 성공적인 항공물류 도입을 위해서는 공항･물류단지 연계 인프라의 

조기 구축과 약점을 보완하기 위한 체계적인 개발 계획이 필요하다. 항공사와 물류기업 
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유치를 촉진할 전략적 인센티브와 장기적 비전 수립을 통해 한계를 극복하고, 경쟁 공항

들과 차별화된 강점을 구축해 나갈 수 있다.

2) 항공물류산업 생태계

현재 전북특별자치도의 항공화물 물동량은 대부분 인천국제공항으로 집중되고 있다. 

이는 인천국제공항이 이미 대규모 항공화물 처리 능력과 글로벌 물류 네트워크를 갖추고 

있는 반면, 전북자치도는 화물 유통망, 물류 인프라, 전문 인력, 특송업체와의 협력 등에

서 경쟁력이 부족한 현실을 반영한다. 이러한 상황은 전북뿐만 아니라 공항을 보유한 다

른 지자체에도 공통적으로 나타나는 문제이다.

항공물류의 핵심 요소인 화물 집적지 부족, 특화화물 처리역량 부족, 물류기업 협력 

생태계 부재 등으로 인해 항공화물 유치와 처리가 어려운 상황이다. 이로인해 현재의 항

공물류산업 생태계는 새만금국제공항이 항공물류산업의 기반을 구축하는 데 장애물로 작

용하고 있다. 특히, 인천국제공항이 국내외 항공물류 시장에서 높은 점유율과 효율성을 

확보하고 있어 경쟁 열위에 놓여 있다.

새만금국제공항에 항공물류를 도입하려면 물리적 인프라 부족, 항공물류 생태계의 미

성숙, 인천국제공항과의 경쟁력 격차와 같은 약점을 극복하기 위한 대응 전략이 필요하

다. 이를 해결하기 위해 단기적으로는 인프라 확충에 집중하고, 장기적으로는 항공물류산

업 생태계를 전반적으로 활성화할 수 있는 체계적이고 종합적인 전략을 마련해야 한다.
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다. 기회

새만금국제공항에 항공물류를 도입하는 과정에서 첨단 기술의 활용, 비대면 플랫폼 비

즈니스의 확장, 친환경·ESG 경영 강화와 같은 외부 트렌드는 중요한 기회 요인으로 작

용할 수 있다.

첫째, 첨단 기술 도입은 새만금국제공항이 후발 주자로서 차별화를 꾀할 수 있는 핵심 

요소다. 디지털 기술을 기반으로 한 스마트 물류 시스템 구축은 물류 효율성을 극대화하

고, 실시간 추적 및 예측 기반의 운영 체계를 갖추는 데 중요한 역할을 한다. 인공지능, 

사물인터넷, 빅데이터 등 첨단 기술을 활용하면 항공사와 글로벌 물류기업에게 매력적인 

파트너로 인식될 수 있다.

둘째, 비대면 플랫폼 비즈니스의 확산은 전자상거래 시장의 급성장으로 이어지고 있으

며, 이는 항공물류 수요를 급증시키는 주요 요인이다. 새만금국제공항은 이 트렌드를 활

용해 전자상거래 특송물류 중심지로 발전할 수 있는 기회를 선점할 수 있다. 현재, 전자

상거래 특송물류 통관은 인천국제공항에서만 이루어지고 있지만, 새만금국제공항은 군산

세관 특송물류센터와 연계하여 특송화물 통관이 가능한 두 번째 공항이 될 수 있다. 전

자상거래 화물의 신속한 처리와 효율적인 유통을 위해 특송물류센터, 자동화 물류 시스

템, 글로벌 배송 네트워크와의 연계가 중요한 경쟁력으로 작용할 것이다.

셋째, 친환경·ESG 경영 강화는 세계적인 트렌드로, 친환경 물류의 중요성이 높아지고 

있다. 새만금국제공항은 신공항으로서 친환경 트렌드에 최적화된 설계와 기술을 적용할 

수 있는 기회를 갖고 있다. 저탄소 물류 시스템, 신재생 에너지 활용, 친환경 운송 기술 

등을 도입하여 지속 가능한 물류 거점으로 발전할 수 있다. 단순히 환경 규제를 준수하

는 수준을 넘어, 글로벌 기업들의 신뢰를 높이고 친환경 물류를 선호하는 파트너와의 협

력 기회를 확대하는 데 중요한 역할을 할 것이다.

1) 첨단 기술 활용 특성화 가능성

첨단 기술을 활용한 특성화는 새만금국제공항이 글로벌 항공물류 시장에서 경쟁력을 

확보하고, 서해 중부권의 핵심 물류 허브로 자리매김하는 데 필수적인 요소이다. 후발주

자로서 인프라와 기술 격차를 단축시키는 수단으로 첨단 기술을 활용할 수 있으며, 이를 
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통해 항공물류산업의 패러다임 변화를 선도하고 장기적으로는 지역 경제와 국가 물류산

업 발전에 기여할 수 있어야 한다.

첨단 기술과 항공물류산업의 융합은 새만금국제공항의 운영 효율성을 향상시킬 수 있

는 중요한 기회 요인으로 작용할 것이다. R&D 성과를 바탕으로 인공지능, 사물인터넷, 

자동화 시스템 등 첨단 기술을 공항 인프라와 물류 운영에 접목하면, 화물 처리 속도와 

정확성을 획기적으로 개선할 수 있다. 이러한 기술적 통합은 물류 자동화를 가능하게 하

며, 비용 효율성을 극대화하고 항공사 및 물류기업 유치에 긍정적인 영향을 미친다.

화물 추적, 분류, 적재, 운송 과정의 자동화는 운영 효율성을 높이고, 실시간 데이터 

분석을 통해 예측 기반의 물류 관리가 가능하다. 이를 통해 물류 프로세스의 병목 현상

을 최소화하고, 화물 처리 속도를 높이며, 글로벌 기업이 요구하는 높은 수준의 서비스를 

제공할 수 있다. 이러한 스마트 물류 시스템은 새만금국제공항이 경쟁력 있는 물류 허브

로 성장하는 데 핵심적인 기반이 될 것이다.

2) 비대면 플랫폼 비즈니스 확장

코로나19 이후 비대면 플랫폼 비즈니스의 확장은 항공물류산업에 새로운 기회를 제공

하고 있다. 팬데믹 시기에 급격히 확장된 비대면 경제는 불가역적 특성을 가지며, 거리두

기가 해제된 이후에도 플랫폼 기반 비즈니스 모델은 지속적으로 유지되고 있다. 특히, 국

경 간 전자상거래(Cross-border E-commerce)의 급증은 신속한 운송 수요를 증가시키

며, 항공물류는 이에 대한 핵심 운송 수단으로 자리매김하고 있다. 이러한 변화는 새만금

국제공항이 전자상거래 중심의 항공물류 거점으로 성장하기 위한 중요한 기회로 작용할 

수 있다.

이에 대응하여, 새만금국제공항은 전자상거래 화물을 전문적으로 처리할 수 있는 특송 

화물 전용 터미널과 자동화 물류 처리 시스템, 실시간 화물 추적 시스템을 갖춘 스마트 

물류 인프라를 조성할 필요가 있다. 이러한 인프라는 증가하는 전자상거래 물동량을 효

율적으로 처리하고, 물류 처리 속도와 정확성을 높이는 데 중요한 역할을 한다. 또한, 항

공과 해상 복합운송을 연계한 트라이포트(Tri-port) 물류 모델을 구축하면, 동북아시아와 

글로벌 시장 간 물류 효율성을 높이는 전략적 기지로서의 가치를 극대화할 수 있다.

새만금국제공항이 전자상거래 특송 물류와 복합운송을 연계한 물류 허브로 발전한다
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면, 글로벌 물류 네트워크와의 연결성을 강화하고, 동북아시아를 중심으로 한 물류 효율

성을 제고할 수 있는 중요한 거점으로 자리잡을 수 있을 것이다.

3) 친환경·ESG 경영 강화

친환경 에너지와 지속 가능성을 기반으로 한 새로운 시장 창출은 새만금국제공항의 항

공물류 도입에 중요한 기회 요인으로 작용할 수 있다. 국제 항공산업은 강화되는 탄소 

배출 규제와 친환경 에너지 활용 요구에 대응하기 위해 빠르게 변화하고 있으며, 새만금

국제공항은 초기 설계 단계부터 이러한 친환경 요소를 반영할 수 있는 최적의 조건을 갖

추고 있다.

새만금 지역은 풍부한 태양광, 풍력 등 재생 가능 에너지 자원을 활용할 수 있는 입지

적 강점을 지니고 있어, 공항 운영에 신‧재생 에너지를 도입함으로써 탄소 배출량을 줄이

고 에너지 효율성을 높일 수 있다. 이를 통해 새만금국제공항은 항공물류산업에서 지속 

가능한 친환경 모델을 구축할 수 있을 뿐만 아니라, 글로벌 물류 시장에서 차별화된 경

쟁력을 확보할 수 있는 기반을 마련할 수 있다.

공항과 물류단지를 연계하여 친환경 물류단지를 조성하고, 전기 및 수소 기반 차량, 

친환경 냉동 시스템, 자동화 물류 기술 등을 도입하면 물류 전반의 탄소 배출량을 줄이

는 데 기여할 수 있다. 또한, 이러한 변화는 국제적으로 요구되는 ESG 경영 강화 트렌

드에 부합하며, 글로벌 기업과 항공사들로부터 신뢰를 확보하고 지속 가능한 파트너십을 

형성하는 데 중요한 역할을 할 것이다.

친환경 기술과 관련 산업을 유치하는 전략은 지역 경제 활성화와 새로운 시장 창출에 

기여할 수 있다. 신재생 에너지 관련 기업, 친환경 물류기업, 지속 가능한 기술 개발을 

목표로 하는 연구개발 센터를 유치하면, 새만금 지역은 단순히 항공물류 허브에 그치지 

않고, 친환경 산업의 중심지로 자리 잡을 수 있다. 이는 새로운 일자리 창출과 경제적 

혜택을 제공하며, 장기적으로 새만금국제공항의 지속 가능성을 높이는 중요한 요인으로 

작용할 것이다.
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라. 위협

새만금국제공항의 항공물류 도입 과정에서 직면할 수 있는 외부 위협 요인은 크게 공

항 및 배후 물류단지 조성 속도, 물류 신산업의 한계 및 유치 경쟁, 인구감소 등이 있다.

첫째, 공항 및 배후 물류단지 조성 속도가 경쟁 공항들에 비해 느리다면, 초기에는 불

리한 위치에 놓일 수 있다. 현재 이미 운영 중인 경쟁 공항은 항공사와 물류기업을 선제

적으로 유치하고, 인프라와 물류 네트워크를 확충하며 시장 점유율을 확대하고 있다. 따

라서 새만금국제공항이 초기 단계에서 충분한 물류 네트워크와 기업 유치를 확보하지 못

한다면, 물류 허브로 성장하는 데 어려움을 겪을 수 있다. 특히, 공항과 배후 물류단지가 

조성되는 동안에는 경쟁 공항의 시장 점유율이 높아질 위험이 있다.

둘째, 물류 신산업의 한계와 유치 경쟁도 중요한 위협 요소이다. 항공물류에 적합한 

신산업은 주로 전자상거래, 콜드체인 등 시간 민감도가 높은 화물군에 집중되는데, 이러

한 분야는 확장성에 한계가 있을 수 있다. 전북특별자치도는 현재 물류 인프라가 부족한 

상태여서 신산업을 유치하는 데 제약이 많다. 새만금국제공항이 조성될 무렵에는 물류산

업의 변화나 발전 방향을 예측하기 어렵기 때문에, 새로운 산업을 유치하거나 기존 산업

의 경쟁력을 확보하는 데 어려움이 있을 수 있다.

셋째, 인구감소와 지역소멸의 위협도 공항 활성화에 영향을 미칠 수 있다. 인구감소는 

항공물류뿐만 아니라, 여객 운송에도 부정적인 영향을 미친다. 새만금국제공항이 여객 중

심의 공항으로 조성되고 있다는 점을 고려할 때, 여행 인구감소는 공항 활성화에 제약 

요인이 될 수 있다. 항공물류 기능을 도입한다고 해서 화물 전용 공항을 운영하려는 것

이 아니라, 여객과 화물을 동시에 고려한 공항 운영이 필요하다. 이에 따라, 인구감소로 

인한 여행객 수 감소가 공항 활성화에 부정적인 영향을 미칠 수 있다.

이러한 외부 위협 요인들을 극복하기 위해서는, 공항 및 물류 인프라의 조성 속도를 

맞추는 것뿐만 아니라, 신산업의 변화를 예의주시하며, 지역 경제 활성화를 위한 다양한 

대응 전략이 필요하다. 인구감소 문제에 대응하기 위해서는 여객 유치를 위한 전략과 항

공물류 활성화의 균형을 잘 맞춰야 한다.
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1) 공항·배후물류단지 조성 속도

공항과 배후 물류단지의 조성 속도는 새만금국제공항의 항공물류 도입에 중요한 위협 

요인으로 작용할 수 있다. 인프라 조성에는 상당한 시간이 소요되며, 이는 항공물류산업

이 본격적으로 활성화되기 전에 주요 제약 요인이 될 수 있다. 공항과 물류단지의 인프

라가 미완성인 상태에서는 항공사와 물류기업을 유치하고 안정적인 물류 네트워크를 구

축하는 데 어려움이 따른다. 이미 운영 중인 주요 공항들은 안정적인 물류 네트워크와 

화물 처리 능력을 갖추고 있어 경쟁 우위를 점하고 있는데, 새만금국제공항은 초기 단계

에서 신뢰를 구축하는 데 한계가 있을 수 있다. 이는 항공사와 특송업체 유치뿐만 아니

라, 물류 생태계 활성화에도 부정적인 영향을 미칠 수 있다.

인프라 조성의 지연은 단순히 물리적인 시설 부족에 그치지 않고, 새만금국제공항이 

글로벌 물류 시장에 진출하는 적기를 놓칠 위험을 내포하고 있다. 현재 항공물류산업은 

빠르게 성장하고 있으며, 특히 전자상거래 및 고부가가치 화물 운송 수요가 급증하고 있

다. 이러한 시장 상황에서 물류 네트워크 구축이 지연되면, 새만금국제공항은 시장 점유

율 확보에서 뒤처질 가능성이 커진다.

이러한 위협을 극복하기 위해 새만금국제공항은 효율적인 인프라 구축 전략을 수립하고, 

조기 운영 준비와 유연한 물류 지원 체계를 갖추는 것이 중요하다. 물류 서비스를 신속히 

실증하고 제공함으로써 시장 변화에 대응할 수 있는 기반을 마련해야 한다. 이를 통해 경쟁 

공항과의 차별화를 이루고, 항공물류 허브로 성장할 가능성을 극대화할 수 있을 것이다.

2) 물류 신산업 한계·유치 경쟁

새만금국제공항은 물류 신산업 창출의 한계와 기업 유치 경쟁이라는 위협 요인을 극복

하기 위해 차별화된 물류 전략과 경쟁력 강화를 위한 방안을 마련해야 한다. 항공물류는 

경박단소(輕薄短小), 특수처리, 정시성과 같은 특성을 요구하며, 이로 인해 고부가가치 화

물의 중요성이 커진다. 그러나 고부가가치 물류의 대부분이 인천국제공항에 집중되어 있

어, 새만금국제공항이 이러한 시장을 유치하거나 대체하기 어려운 상황이다. 또한, 글로

벌 물류 시장에서 항공사와 물류기업들은 안정적이고 효율적인 물류 거점을 선호하는데, 

초기 물동량 확보와 인프라 구축이 미비한 새만금국제공항은 유치 경쟁에서 불리한 위치

에 있을 수 있다.
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이러한 위협 요인을 극복하기 위해 새만금국제공항은 차별화된 고부가가치 물류 서비

스를 제공할 수 있는 전략을 마련해야 한다. 전자상거래 화물, 신선화물, 특수화물 등 특

정 시장에서 경쟁 우위를 확보할 수 있는 특화된 물류 모델을 개발하고, 초기 단계에서

는 기존 시장을 대체하기보다는 새로운 시장 수요를 창출할 수 있는 틈새 전략을 모색해

야 한다. 또한, 기업 유치를 촉진하기 위해 전략적 인센티브 제공, 유연한 정책 도입, 항

공사 및 글로벌 물류기업과의 파트너십 구축이 필요하다. 초기 단계에서 물류 생태계를 

활성화하며, 경쟁 공항 대비 강점을 부각시켜 기업들의 신뢰를 확보할 수 있는 기반을 

조성해야 한다.

3) 인구감소

인구감소와 지역소멸은 새만금국제공항 활성화에 중요한 위협 요인으로 작용할 수 있

다. 지역 내 인구 감소는 공항 운영과 성장에 직접적인 영향을 미친다. 항공물류는 여객 

운송과의 연계성(Belly Cargo)을 통해 물동량을 증대시키고 수익성을 확보하는데, 인구 

감소는 여객 수요를 위축시켜 공항의 경쟁력을 약화시킬 수 있다. Belly Cargo는 여객

기 하부 화물칸을 이용해 화물을 운송하는 방식으로, 전자상거래 화물, 신선식품, 약품 

등 시간에 민감한 고부가가치 화물이 많이 운송된다. 새만금국제공항에 항공물류 기능이 

도입되면, 대부분 Belly Cargo 형태로 처리될 가능성이 크다.

전북특별자치도는 인구 밀도가 상대적으로 낮고, 인접한 지역에 공항들이 있어 여객 

수요 창출에 한계가 있다. 이는 국제공항 운영의 주요 기반인 여객 수익 모델에 부정적

인 영향을 미쳐, 공항 초기 단계에서 안정적인 운영 기반을 확보하는 데 어려움을 겪을 

수 있다. 또한, 코로나19 팬데믹과 같은 상황에서 여행 중단이나 사회적 거리두기가 발

생하면 여객 중심의 공항 운영은 심각한 위협에 직면할 수 있다.

인구감소는 또한 항공물류와 연계된 지역 경제 및 산업 생태계 축소로 이어질 수 있으

며, 이는 물류 수요 감소로 직결되어 공항의 물류 활성화에 방해가 될 수 있다. 여객 수

요 감소는 항공사와 물류기업 유치는 물론, 공항 내 부대시설 및 상업시설 운영에도 부

정적인 영향을 미쳐 공항의 경제적 수익성을 악화시킬 수 있다. 따라서, 새만금국제공항

은 인구감소와 지역소멸 위협을 극복하기 위해 다양한 대책을 강구해야 하며, 여객 수요 

외에도 항공물류와 관련된 수익 모델 다변화를 모색해야 한다.
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   자료: 연구자 작성

[그림 4-1] 새만금국제공항 항공물류 도입 경쟁여건 분석
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2. 새만금국제공항 항공물류 도입 방향

가. 역량 확대(SO strategies)

새만금국제공항에 항공물류 기능을 도입하기 위해서는 내부 역량과 외부 기회 요인을 

적극 활용하여 전북형 항공물류 서비스를 특성화하고, 특송물류 플랫폼을 고도화하며, 전

북형 항공물류 연계산업 클러스터를 조성하는 방향을 검토할 수 있다.

1) 전북형 항공물류서비스 특성화: 항공물류에 적합한 산업 특성화 추진

새만금국제공항은 농생명산업과 특송물류 등 항공물류와의 적합도가 높은 산업을 특화

하여 공항 운영과 지역 산업 간 시너지 효과를 내야 한다. 새만금 지역의 농생명산업은 

신선 농수산물, 가공식품 등 국제적으로 수요가 높은 고부가가치 화물을 기반으로 하여 

글로벌 푸드허브로 발전할 가능성이 크다. 이를 통해 새만금국제공항은 지역에서 생산된 

농수산물과 신선화물을 국제 시장으로 신속하고 효율적으로 공급하는 항공물류 네트워크

를 구축할 수 있다. 이로써 전북특별자치도의 농생명산업 글로벌 경쟁력을 강화하고, 고

부가가치 산업으로의 전환을 이끌어낼 수 있다.

국경 간 전자상거래 화물 및 특송화물 수요 증가에 대응하기 위해 특송물류 전용 인프

라와 디지털 처리 시스템을 연계할 필요가 있다. 특송화물의 신속한 통관과 배송을 지원

함으로써, 새만금국제공항을 특송물류에 특화된 공항으로 발전시킬 수 있다. 이를 위해 

자동화 물류 시스템, 스마트 화물 추적 시스템, 냉장·냉동 물류 설비 등을 도입하여 글로

벌 특송업체와 전자상거래 기업의 유치를 촉진할 수 있다.

항공물류와 관련된 산업 생태계를 구축하는 것이 중요하다. 농생명산업과 물류를 지원

하는 가공, 포장, 보관, 유통 시설을 새만금 지역에 조성하여, 생산부터 수출까지 모든 

과정을 통합적으로 관리할 수 있는 원스톱 물류 체계를 마련해야 한다. 이러한 연계산업

은 지역 내 고용 창출과 경제 활성화에도 기여할 것이다.

전북특별자치도가 보유한 농생명산업과 특송물류 중심의 특화 전략을 바탕으로 새만금

국제공항의 물류 도입을 검토하고, 이를 기반으로 관련 기업 유치를 추진해야 한다. 지역 

산업과 항공물류가 동반 성장하는 물류 거점으로서 새만금국제공항은 국내외 물류 시장
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에서 차별화된 입지를 확보하며, 서해 중부권의 관문형 복합물류 중심지로 발전할 잠재

력을 갖추고 있다.

2. 전자상거래 및 Sea&Air 복합운송 플랫폼 고도화

새만금국제공항은 국경 간 전자상거래의 확장과 급성장하는 물류 수요에 대응하기 위

해, 전자상거래 물류 플랫폼의 개발 및 고도화를 핵심 전략으로 삼을 수 있다. 전자상거

래 화물은 시간 민감도가 높고 소량 다품종의 특성을 지니므로, 신속하고 효율적으로 처

리할 수 있는 플랫폼 구축은 새만금국제공항의 경쟁력 강화를 위한 중요한 요소가 된다.

새만금국제공항은 한중 국제카페리와 연계된 Sea&Air 복합운송 네트워크를 활용해 물

류비용 절감과 운송 시간 단축이라는 강점을 살릴 수 있다. 해상을 통해 중국 산둥성 시

다오 전자상거래 허브에서 화물을 집하한 후, 새만금국제공항에서 항공운송을 통해 글로

벌 시장으로 수송하는 체계를 구축하면, 전자상거래 특화 공항으로 성장할 수도 있다. 이

를 위해 군산세관 특송물류센터와 연계된 특송물류 플랫폼을 구축하고, 전자상거래와 특

송화물을 전용으로 처리할 수 있는 인프라와 기술 도입을 검토해야 한다. 자동화 분류 

시스템, 실시간 화물 추적 기술, 스마트 물류 관리 시스템 등 첨단 기술을 적용해 화물 

처리 속도와 정확성을 향상시키고, 후속 연계 물류 프로세스를 첨단화함으로써 전자상거

래 물류의 전문성을 높일 수 있다.

전자상거래 물류 네트워크를 강화하기 위해 중국뿐만 아니라 동남아시아, 유럽, 북미 

등 주요 시장과의 연결성을 확대할 필요가 있다. 이를 위해 국제 전자상거래 플랫폼 기

업 및 물류기업과 전략적 파트너십을 구축하고, 복합운송 프로세스를 최적화할 수 있는 

통합 물류 관리 플랫폼 개발을 검토할 수 있다.

3) 전북형 항공물류 연계산업 클러스터 조성

새만금국제공항 배후산업단지와 수변도시를 활용하여 농생명산업과 특송물류 등 항공

물류와 밀접하게 연계된 전북형 항공물류 연계산업 클러스터를 구축해야 한다. “전북형 

물류 서비스”는 물류 서비스의 전문성을 강화하고, 전북특별자치도가 특화할 수 있는 요

소를 접목한 서비스를 의미한다(나정호 외, 2023). 따라서 이 연구에서 제안한 전북형 

항공물류 연계산업 클러스터는 보편적인 항공물류 서비스의 전문성을 갖추면서, 전북자
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치도가 특히 강점을 지닌 초저온산업, 특송물류 등 특정 산업에 초점을 맞추고, 이들 핵

심 인프라를 활용하는 산업군으로 범위를 설정할 수 있다.

클러스터는 단순히 물류 기능을 수행하는 데 그치지 않고, 가공, 포장, 물류, 유통 등 

글로벌 공급망의 모든 과정을 통합하는 허브로 기능해야 하며, 물류산업의 부가가치를 

창출하는 중요한 기반이 되어야 한다.

전북특별자치도의 농생명산업 강점을 활용하여 신선 농수산물, 가공식품 등 신선화물 

특화 물류를 지원할 수 있는 초저온(콜드체인) 인프라를 구축할 수 있다. 초저온 산업 클

러스터는 신선화물의 저장, 처리, 운송을 효율적으로 지원하여, 새만금국제공항이 글로벌 

농생명 물류의 중심지로 성장하는 데 기여할 것이다. 이를 통해 새만금 지역은 농생명산

업의 국제화를 촉진하고, 고부가가치 산업으로의 전환을 이끌어낼 수 있다.

특송물류와 전자상거래 화물의 증가에 대응하기 위해, 특송물류 전용 처리 시스템과 

스마트 물류 관리 기술을 갖춘 첨단 물류단지를 배후산업단지에 구축해야 한다. 특송화

물과 전자상거래 화물의 신속한 처리와 국제 운송을 지원하며, 글로벌 특송업체와 전자

상거래 기업과의 협력 가능성을 높이는 기반이 될 것이다.

전북형 항공물류 연계산업 클러스터는 지역 산업과 물류 네트워크 간의 연결성을 강화

하는 접점이다. 새만금 지역의 제조, 가공, 유통 산업과 물류 기능을 연계함으로써, 지역 

내 생산물의 수출을 촉진하고, 글로벌 공급망의 핵심 거점으로 새만금 지역을 자리잡게 

할 수 있다. 다양한 연계산업의 활성화는 지역 내 일자리 창출과 경제 활성화에도 이바

지할 것이다.
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나. 선택 집중(ST strategies)

새만금국제공항에 항공물류를 도입하기 위해, 외부 위협 요인을 내부 역량의 강점으로 

전환하는 선택 집중 전략을 채택할 수 있다. 이를 위해 새만금 글로벌 푸드허브와 연계

한 신선물류 서비스, Sea&Air 복합물류 전문성 강화, 항공물류와 여객 운송의 전략적 

연계 발전 등을 검토할 수 있다.

1) 새만금 글로벌 푸드허브 기반 신선물류 서비스 강화

새만금국제공항은 농림축산식품부와 전북특별자치도의 중장기 사업인 새만금 글로벌 

푸드허브 연계를 통해 신선물류 서비스를 특화하여 경쟁력을 강화할 수 있다. 이를 통해 

전북자치도 농생명산업과 시너지를 높이고, 새만금국제공항을 글로벌 신선물류의 중심지

로 도약할 수 있는 기반을 마련할 수 있다. 농수산물, 식품 등 고부가가치 화물은 높은 

신뢰성과 정밀한 관리가 요구되므로, 이를 지원하기 위한 첨단 냉장·냉동 물류 시스템과 

온도 제어 기반의 스마트 물류 인프라 구축이 필수적이다. 새만금 글로벌 푸드허브 조성

을 통해 이러한 시설을 도입하면 신선화물의 품질을 보존하면서 신속하게 배송할 수 있

어, 신선물류 시장에서 경쟁 우위를 확보하는 데 기여할 것이다.

전북특별자치도 농생명산업과의 연계를 강화하여 생산에서 수출까지 이어지는 종합 물

류 솔루션을 제공할 수 있도록 설계해야 한다. 전북자치도는 신선 농수산물, 가공식품 등 

국제적으로 수요가 높은 상품을 생산하고 있으며, 이러한 산업과 항공물류를 연결하여 

생산지에서 소비자까지의 물류 과정을 최적화할 수 있다. 농수산물의 가공·포장 과정을 

통합 관리하고, 항공운송을 통해 주요 국가로 직접 연결하는 체계가 구축되면 물류비용

을 절감하고 수출경쟁력을 높일 수 있다.

냉장·냉동 시설, 스마트 센서 기술, 실시간 데이터 관리 시스템 등 첨단 기술을 활용

하여 신선물류의 품질 관리를 최적화하는 전문성을 갖춰야 한다. 신선화물의 온도, 습도, 

이동 경로를 실시간으로 모니터링하고 제어할 수 있어, 국제적인 신뢰를 확보하는 데 도

움이 될 것이다. 식품뿐만 아니라 온·습도 관리가 필요한 원료, 반제품, 완제품 등을 취

급하는 산업으로 범위를 확장할 수 있다(나정호 외, 2022).
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2) Sea&Air 복합운송 물동량 확보와 특송물류 전문성 강화

새만금국제공항은 한중 국제카페리 항로와 연계한 Sea&Air 복합운송 시스템을 적극적

으로 활용하여 물류 경쟁력을 강화할 수 있다. 서해 중부권에서 Sea&Air 특송물류 허브

로 성장하며, 전자상거래 화물 중심의 글로벌 물류 시장에서 중요한 역할을 할 수 있다.

해운물류로 집결된 화물을 항공으로 연결하는 효율적인 복합운송 네트워크는 물류비용 

절감과 운송 시간 단축의 강점을 지닌다. 이를 바탕으로 복합운송 물동량을 확보하고, 운

영 경험을 축적하여 특송물류 전문성을 강화할 수 있다. 핵심 전략은 중국 산둥성 시다

오(石島)와의 연결성을 높이는 것이다. 시다오는 중국 전자상거래의 중심지로 부상하고 

있으며, 이 지역에서 해상으로 새만금국제공항으로 운송된 전자상거래 화물을 항공 네트

워크를 통해 글로벌 시장으로 신속하게 수송하는 체계를 구축한다면, 전자상거래 화물의 

특송물류 중심지로 도약할 수 있다. 2023년 기준으로 Sea&Air 화물의 40%가 군산-시

다오 항로를 통해 처리되었으며, 한중 국제카페리 항로는 양국 합의에 의해 제한적으로 

운영되므로 단기적으로 새로운 경쟁자가 출현할 가능성은 낮다.

이를 위해 자동화 화물처리 시스템, 스마트 화물 추적 기술, 냉장·냉동 시설, 실시간 

데이터 기반 물류 관리 시스템 등 특화된 인프라와 서비스를 구축하여 전자상거래 화물

을 전문적으로 처리할 수 있는 기반을 마련해야 한다. 또한, 글로벌 특송업체와 전자상거

래 플랫폼 기업과의 협력을 통해 특송물류 네트워크를 강화해야 한다.

3) 항공물류와 여객 운송의 연계 발전 전략

새만금국제공항은 기존의 여객 중심 국제공항 운영 모델을 넘어, 항공물류와 여객 운

송의 연계 발전을 통한 시너지 창출 전략을 검토할 수 있다. 여객과 화물을 함께 처리할 

수 있는 복합 공항 운영 체제를 도입하여, 물류산업과 여객산업이 상호 보완적으로 성장

할 수 있는 기반을 마련해야 한다. 이를 통해 항공물류의 효율성을 높이면서, 여객 수요 

부족이라는 구조적 한계를 극복할 수 있다.

여객 항공편의 화물칸을 활용하여 소규모 화물 운송을 활성화하는 방안을 통해, 여객

과 화물 수송을 병행함으로써 항공사의 수익성을 높이고, 물류 네트워크를 확장할 수 있

다. 이는 시간 민감도가 높은 전자상거래 화물, 신선화물, 의약품 등 고부가가치 화물 운
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송에 적합하다. 주요 관광지와 비즈니스 중심지로 향하는 여객 노선에 물류 기능을 연계

하면, 여객과 물류 수요를 동시에 증대시킬 수 있다.

여객 시설과 물류 인프라의 통합 운영 모델(예: One Terminal Concept)을 구축하

여, 공항 내에서 여객과 물류 간의 물리적·운영적 시너지를 극대화할 수 있다. 또한, 공

항 내 복합 상업시설, 여객 편의 서비스, 물류기업과의 협업 공간 등을 조성하여 공항의 

부대 수익을 창출하고, 여객과 물류 간의 상호작용을 강화할 수 있다.

다. 기회 포착(WO strategies)

새만금국제공항의 물류기능 도입을 위해 외부 기회 요인으로 내부 약점을 극복하는 전

략은 플랫폼 기반 전자상거래 산업 연계, 특송물류･콜드체인 핵심시설과 기업 유치, 항공

물류 유치 산업 친환경 에너지 전략적 지원 등이 있다.

1) 플랫폼 기반 전자상거래 산업 육성

새만금국제공항은 스마트 물류 플랫폼과 Sea&Air 복합운송 시스템을 기반으로 전자상

거래 산업 육성을 추진할 수 있다. 이러한 전략은 항공물류와 해운물류의 연계를 강화하

고, 글로벌 전자상거래 시장에서 경쟁력을 확보하는 동시에, 새만금국제공항을 국제 디지

털 물류 허브로 발전시키는 데 기여할 수 있다. 특히, 국경 간 전자상거래 물동량의 급

증은 디지털 기반 물류 플랫폼 구축의 중요한 기회가 된다. 글로벌 전자상거래 시장의 

성장은 항공물류 수요를 증가시키고 있으며, 새만금국제공항은 한중 국제카페리와 연계

한 Sea&Air 특송화물 처리 경험을 활용하여 전자상거래 산업 육성의 기반을 마련할 수 

있다. 이를 통해 전북특별자치도의 항공물류산업 경쟁 열위를 극복할 수 있다.

전자상거래 특송화물을 처리할 수 있는 스마트 물류 플랫폼은 화물 추적, 자동화 분류, 

데이터 기반 물류 운영 등 디지털 기술을 접목하여 운영 효율성을 높여야 한다. 이를 통

해 전자상거래 기업의 물류 수요를 충족시키고, 시간 민감도가 높은 전자상거래 화물의 

처리 속도를 높여 새만금국제공항에 대한 선호도를 높일 수 있다. 플랫폼 기반 전자상거

래 육성 체계는 글로벌 전자상거래 기업 및 물류기업과의 협력을 확대하는 데 도움이 된

다. 전자상거래 플랫폼 기업과 파트너십을 통해 물류 데이터를 통합 관리하고, 사용자 맞

춤형 물류 솔루션을 제공하여 글로벌 전자상거래 네트워크의 중심으로 성장할 수 있다.
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장기적으로는 전북특별자치도 지역 산업이 플랫폼 기반 전자상거래 생태계에 참여할 

수 있도록 지원해야 한다. 지역 농생명산업과 제조업과의 협력을 통해 생산된 상품을 해

외 시장으로 판매하는 경로를 마련하면, 지역 경제 활성화에도 긍정적인 효과를 기대할 

수 있다. 전북자치도 수출통합지원센터의 다양한 지원사업과 연계하면 실질적인 성과를 

달성할 수 있다.

2) 특송물류･콜드체인 핵심 시설 구축과 기업 유치

새만금국제공항은 특송물류센터와 콜드체인 핵심 시설을 구축하여 특송물류와 신선물

류의 경쟁력을 강화하고, 글로벌 특송기업 및 전자상거래 플랫폼 기업을 유치함으로써 

안정적인 물동량과 국제적 네트워크를 확보할 수 있다. 특송물류센터와 연계된 물류 클

러스터는 전자상거래 화물의 집결, 분배, 통관을 효율적으로 처리할 수 있도록 첨단 기술

을 도입하여 설계될 수 있다.

콜드체인 핵심 시설은 급속동결, 정온 보관, 가공 처리 등 첨단 기능을 갖추어 신선 

식품, 의약품 등 온·습도에 민감한 고부가가치 화물의 안전하고 효율적인 처리를 지원해

야 한다. 이는 농수산물, 의약품, 바이오 제품 등 수출경쟁력이 높은 화물을 유치하는 중

요한 기반이 될 수 있다.

이러한 인프라를 기반으로 글로벌 특송기업과 전자상거래 플랫폼 기업을 유치할 수 있

다. 특송기업과 협력하여 안정적인 물동량을 확보하고, 전자상거래 플랫폼 기업과 파트너

십을 통해 디지털 물류 네트워크와 연계하면 새만금국제공항의 물류 경쟁력을 강화할 수 

있다. 특송물류센터 연계 클러스터와 콜드체인 시설은 Sea&Air 복합운송 시스템과 연계

되어 해운물류로 집결된 화물을 항공 네트워크로 연결하는 거점 역할을 할 수 있다. 이

는 새만금국제공항의 복합물류 네트워크 연결성을 강화하는 중요한 요소로 작용하며, 전

북특별자치도 물류산업 생태계의 단계적 확장에 기여할 것이다.
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3) 항공물류 유치 산업 친환경 에너지 전략적 지원

새만금국제공항은 친환경 에너지 기반의 물류 운영 모델을 구축하여 지속 가능한 물류 

생태계를 조성하고, 글로벌 물류 경쟁력을 확보해야 한다. 친환경 물류 서비스를 제공하

는 선도적인 공항 이미지를 확립하고, 국제적인 친환경 물류 허브로 도약할 수 있는 기

반을 마련할 수 있다. 새만금 지역은 항공물류와 연계성이 높은 산업을 유치하면서, 친환

경 에너지를 활용한 지속 가능한 물류 생태계를 구축할 수 있는 중요한 기회를 보유하고 

있다. ESG 경영의 중요성이 커지는 가운데, 친환경 물류 운영 모델을 선도적으로 도입하

여 글로벌 물류 시장에서의 경쟁력을 높일 수 있다.

세계적인 탄소중립 추세에 발맞춰, 공항 운영과 특화 물류 서비스인 특송물류 및 콜드

체인 핵심 시설의 에너지를 태양광, 풍력 등 재생 가능 에너지로 공급함으로써, 비용 절

감과 탄소 배출 최소화에 기여할 수 있다. 새만금 지역은 풍부한 태양광과 바람 자원을 

활용할 수 있는 지리적 강점이 있어, 재생 에너지 기반의 물류 운영 모델 구축에 적합하

다. 또한, 공항을 처음부터 친환경적으로 설계하고 건설함으로써 기존 공항과 차별화된 

이미지를 구축할 수 있다. 이를 통해 새만금국제공항은 지속 가능한 물류 생태계를 조성

하고, 물류기업과 항공사에게 매력적인 친환경 파트너로 인식될 수 있다.

친환경 에너지를 기반으로 한 물류 운영은 콜드체인 시설의 에너지 효율성을 높이고, 

냉장·냉동 화물의 품질 유지와 환경 영향을 최소화하는 장점이 있다. 글로벌 기업이 요

구하는 지속 가능성 기준을 충족시키는 중요한 요소이다. 공항 운영 전반에 친환경 에너

지 기술을 접목한 스마트 물류 관리 시스템을 도입하여, 재생 에너지를 활용한 자동화 

물류 시스템, 에너지 절약형 화물 처리 설비, 전기·수소 기반 운송 차량 등으로 환경 영

향을 최소화하면서 물류 효율성을 높일 수 있다.

친환경 물류 인증제도를 도입하여, 환경에 미치는 영향을 줄이기 위한 노력과 성과를 

공식적으로 증명하는 체계를 마련할 수 있다. 항공사와 글로벌 물류기업이 친환경 인증 

공항과 협력하려는 경향에도 부합하며, 새만금국제공항을 글로벌 친환경 물류 허브로 인

식시킬 수 있다.
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라. 약점 보완(WT strategies)

새만금국제공항의 물류 도입에 있어 내부 약점과 외부 위협에 대응하는 WT 전략은 

미래 융·복합 산업 물류 차별화, 지역 물류기업 지원 및 물류기업 유치 등이 있다. 상대

적인 경쟁 열위와 대외 위기 요인에 대해서는 정책적 지원을 통해 대응할 수 있다.

1) 미래 융·복합 산업을 위한 차별화된 물류 전략 

새만금국제공항은 스마트 물류 기술과 친환경 물류 시스템을 도입하여 초기 인프라 제

약을 극복하고, 고부가가치 물류 서비스로 경쟁력을 강화해야 한다. 현재 성숙기에 접어

든 산업 유치보다는 미래 유망하거나 성장 초기 단계의 산업을 대상으로 전북특별자치도

의 경쟁 우위에 맞는 융합 전략이 필요하다. 이러한 전략을 통해, 미래 융·복합 물류산업

의 선도적 모델을 구축하고, 글로벌 시장에서 차별화된 물류 허브로 발전할 수 있다.

새만금국제공항은 친환경 에너지, 물류 인프라, 산업 특수성 등 다양한 요소를 융합하

여 항공물류와 연계된 산업을 차별화해야 한다. 기존에 항공물류와 연계된 성숙 단계의 

산업은 다른 지역에 경쟁 우위가 있다. 초기 인프라 제약을 극복하고 미래 지향성을 높

이기 위해 스마트 물류 기술의 활용과 친환경성을 강조하는 것이 필요하다.

스마트 물류 기술을 도입하여 제조공정과 물류 효율성을 극대화할 수 있다. 실시간 데

이터 수집과 분석을 통해 물류 흐름을 정밀하게 관리하고, 물류 병목 현상을 예방하며, 

향후 트라이포트 물류 플랫폼으로 확장할 수 있는 기반을 마련할 수 있다. 현재의 항공

물류 서비스와 연계하여 성장 중인 전자상거래, 특송물류, 신선물류산업뿐만 아니라, 미

래 성장 가능성이 높은 산업에도 연계 효과를 높일 수 있다.

공항 운영과 물류단지에 신·재생 에너지를 활용하고, 탄소 배출을 최소화하는 친환경 

시스템을 구축하여 기업 경영을 지원할 수 있다. 전기·수소 기반 운송 시스템, 저탄소 냉

장·냉동 설비, 에너지 절약형 화물 처리 설비 등을 도입함으로써 새만금국제공항과 배후

산업단지는 지속 가능성을 강조하는 차별화된 이미지를 확보할 수 있다. 환경 규제를 준

수하는 수준을 넘어, ESG를 중시하는 국내외 기업에게 신뢰받는 파트너로 인식되어야 

한다.
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2) 지역 물류기업 지원과 물류기업 유치

새만금국제공항은 항공물류 도입의 약점을 보완하고 글로벌 경쟁에 대응하기 위해 지

역 물류기업의 역량을 강화하고, 글로벌 물류기업 및 특송업체를 유치하여 항공물류와 

복합운송 산업 생태계를 조기에 구축할 수 있다. 이를 통해 새만금국제공항은 지역 기반 

물류 활동을 활성화하고, 경쟁력을 갖춘 아시아 물류 허브로 자리매김할 수 있을 것이다.

현재 전북특별자치도의 물류서비스 역량 강화를 위해 지역 물류기업에 대한 교육, 훈

련, 기술 지원 등을 검토할 수 있다. 지역 기업이 기존의 물류 서비스에 항공물류 역량

을 연계해 전문성을 강화할 수 있도록 돕는 것이 필요하다. 지역 물류기업의 성장을 지

원하는 방안으로 글로벌 물류기업과의 협력을 촉진하는 방법이 있다. 이를 통해 지역 기

업은 글로벌 물류 네트워크에 참여하고, 경험을 축적하며 경쟁력을 높일 수 있다.

물류산업은 대규모 장치산업이기 때문에 지역 기업만으로는 물류 프로세스를 선진화하

는 데 한계가 있다. 따라서 글로벌 물류기업과 특송업체를 유치하는 노력도 병행해야 한

다. 해외 공항 사례에서 볼 수 있듯, 기업 친화적인 환경을 조성하여 글로벌 물류기업이 

거점 공항으로 활용할 수 있도록 지원함으로써, 인프라와 프로세스 개선을 이끌어낼 수 

있다. 이를 통해 새만금국제공항은 물동량을 확보하고, 안정적인 운영을 할 수 있다.

기업 유치 전략으로는 새만금국제공항의 Sea&Air 복합운송 가능성과 친환경 인프라와 

같은 차별점을 강조할 필요가 있다. 특히, 신·재생에너지를 활용한 친환경 신선물류와 전

자상거래 물류 분야를 특성화하여 글로벌 물류기업과의 협력을 유도할 수 있다.
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  자료: 연구자 작성

[그림 4-2] 새만금국제공항 항공물류 도입 방향
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3. 새만금국제공항 항공물류 도입 중장기 전략

가. 중장기 비전과 목표

이 연구는 여객수요에 대응하여 건설 중인 새만금국제공항에 항공물류를 도입하여 공

항 활성화와 물류 서비스를 바탕으로 한 특성화 산업 발전을 통해 전북특별자치도 경제 

성장과 국가 균형발전에 이바지하는 데 목적이 있다. 새만금국제공항의 내외부 경쟁여건 

분석을 통해 항공물류 도입을 위한 중장기 전략을 검토하였다. 

새만금국제공항은 “여객과 물류가 조화로운 공항”이라는 비전을 바탕으로, 항공물류의 

도입 가능성을 검토하고 이를 통해 지역과 국가의 물류 네트워크를 강화하고자 한다. 이

를 위해 중장기적으로 세 가지 추진전략을 제안하였다.

첫째, 새만금국제공항 특성화 물류 비즈니스 모델 발굴을 통해 공항만의 차별화된 경

쟁력을 확보하고자 한다. 새만금을 서해 중부권의 핵심 복합운송거점으로 발전시키고, 전

자상거래 중심의 항공물류 허브로 자리매김할 수 있는 기반을 구축한다. 특송물류, 신선

물류 등 고부가가치 물류 시장을 중심으로 글로벌 푸드허브, 신선물류의 중심지로 새만

금 특화산업을 육성할 수 있다.

둘째, 전북특별자치도의 항공물류산업 활성화 기반 조성을 위한 다각적인 노력을 추진

한다. 정부의 물류특구제도에 대응하여 물류특구로 지정받아 다양한 이익을 창출하는 전

략적 공간으로 발전할 수 있도록 한다. 중장기적으로 전북자치도에서 추진할 수 있는 항

공물류산업 연구를 통해 지속 가능한 산업 생태계를 조성한다. 핵심 물류 시설 구축과 

기업 유치를 통해 항공물류 연계산업의 생태계를 구축해나갈 수 있다.

셋째, 중장기적인 새만금국제공항 활성화 전략 추진체계 구축을 통해 공항의 경쟁력을 

높인다. 새만금국제공항 활성화를 위한 협력 거버넌스를 구성하고, 다양한 이해관계자 간 

협력을 도모할 수 있는 포럼을 운영할 수 있다. 이러한 거버넌스와 포럼은 공항 운영의 

효율성을 높이고, 글로벌 물류 네트워크 연결성을 강화하는 데 기여할 것으로 판단된다.
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 자료: 연구자 작성

[그림 4-3] 새만금국제공항 항공물류 도입 중장기 전략
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나. 항공물류 비즈니스 모델 발굴

1) 새만금 관문형 복합물류거점

개념

새만금 관문형 복합물류거점은 새만금국제공항, 새만금신항, 산업단지, 수변도시 등을 

연결한 항공, 해상, 육상 복합운송 체계를 구축하여, 국내외 관문 역할을 수행하는 서해

중부권역의 물류 중심지를 의미한다. 다양한 화물의 집하, 분류, 가공, 배송 등을 효율적

으로 처리하는 물류 클러스터로 물류비 절감과 수출입 경쟁력 강화에 기여할 수 있다.

현황

새만금은 단일 개발구역 내에 새만금국제공항, 새만금신항, 산업단지, 도시 등이 조성

되고 철도, 도로 등 교통 인프라가 갖춰지고 있다. 항만과 공항을 보유한 지자체에서는 

복합물류 효율을 높이기 위해 트라이포트 물류 전략을 추진하고 있다. 정부에서 도입을 

검토하는 물류특구제도는 이 같은 인프라에 접목하면 시너지를 발휘할 것으로 판단된다. 

다만, 현재 물류 인프라와 산업단지, 도시 등이 조성 중에 있어 즉각적인 항공, 해운물류 

연계에는 어려움이 있다.

벤치마킹 사례

두바이 트라이포트는 항공(알 막툼 공항), 해상(제벨알리항), 육상(도로·철도 네트워크)

을 연계한 복합운송 허브를 의미하며, 유럽, 아시아, 아프리카를 연계하는 지리적 입지의 

강점을 활용한 사례이다. 중국, 일본, 동남아시아를 연결하는 입지 강점을 활용하여 항공

(새만금국제공항), 해상(새만금신항), 육상(도로·철도·산업단지) 연계를 통해 복합운송 체

계를 구축하려는 새만금 관문형 복합물류거점의 벤치마킹 사례로 적합하다. 물류 인프라

와 네트워크 확장, 경제특구 활용 등이 두바이 복합운송 체계의 성공 요인으로 첨단 물

류 시스템, 기업 친화적인 인프라(다양한 프리존, 다기능 물류 클러스터 등), 글로벌 물류 

네트워크 강화 등을 통해 실질적인 관문형 복합물류거점이 되도록 해야 한다.
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전북특별자치도 추진전략

대한민국 정부는 새만금 개발 지역 내 항공과 해상 물류를 연결하는 복합운송체계를 

구축하기 위해 공항, 항만 등 핵심 물류 시설을 구축하고 있다. 이와 연계하여 전북특별

자치도는 물류 인프라 강화, 연계산업 및 경제 발전, 지속 가능성 확보 등 구체적인 전

략을 추진할 수 있다. 

첫째, 물류 인프라 및 네트워크 구축이다. 새만금을 관문형 복합물류거점으로 육성하기 

위해서는 무엇보다도 새만금국제공항, 새만금신항, 주요 고속도로와 철도 인프라 조성과 

이들을 연계한 물류 네트워크를 구축함으로써 항공, 해상, 육상을 통합하는 물류 거점을 

완성해야 한다. 첨단 기술을 활용한 스마트 물류단지를 조성하여 IoT 기반 물류 관리 시

스템, 자동화 창고, 친환경 물류센터 등을 통해 효율성과 지속 가능성을 높일 수 있다. 

글로벌 물류 네트워크를 확대하기 위해 항공 및 해운 노선 개설을 추진하고, 글로벌 물

류기업을 유치하여 연결성을 강화한다.

둘째, 산업 연계 및 경제 활성화이다. 물류와 산업의 연계를 통한 경제 활성화를 목표

로 하는 새만금을 관문형 복합물류특구로 지정하여 세제 혜택과 규제 완화 등 투자 친화

적인 환경을 조성해야 한다. 이를 통해 글로벌 물류기업과 연계산업을 유치하여 지역 경

제를 활성화할 수 있다. 신선물류, 전자상거래 물류 등 고부가가치 물류 분야를 육성하여 

지역의 경쟁력과 경제적 가치를 높일 수 있다. 새만금산업단지와 제조업 간의 협력 체계

를 구축하여 물류와 산업의 융합을 촉진하고, 시너지 효과를 통해 지역의 일자리 창출과 

경제 성장을 유도해야 한다.

셋째, 정책 지원 및 지속 가능성 강화이다. 새만금 관문형 복합물류거점 조성에는 정

책적 지원과 지속 가능한 발전 전략이 필수적이다. 정부와 협력하여 물류 인프라 구축을 

위한 재정 지원을 확보하고, 물류기업의 초기 투자와 운영을 저해하는 규제를 개선한다. 

탄소중립 추세에 부합하는 물류 거점 운영과 친환경 물류 장비 도입을 통해 친환경 물류 

시스템을 구축하고, 지속 가능성을 확보한다. 특성화 물류 전문 인력을 양성하기 위해 지

역 대학과 연구기관, 물류기업 등이 협력하여 교육 프로그램을 개발할 수 있다.
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2) 전자상거래 항공물류 중심지

개념

급성장하는 글로벌 전자상거래 시장의 물류 수요를 충족시키기 위해, 새만금국제공항

을 전자상거래 화물의 집하·분류 및 국제배송 중심지로 발전시키려는 사업이다. 군산세

관 특송물류센터, 새만금국제공항, 군산항 등 물류 인프라를 연계하여 새만금이 전자상거

래 물류 중심지로 발전하도록 지원한다.

현황

글로벌 전자상거래 시장은 지속적으로 성장하고 있으며, 신속성과 시간 민감도가 높은 

화물 특성상 항공물류의 핵심 산업으로 자리 잡고 있다. 전자상거래의 국제적 확장과 소

비자 요구는 물류 거점의 중요성을 부각시키고 있다. 현재 대한민국의 전자상거래 물류 

거점은 인천항, 평택항과 인천공항 등 수도권에 집중되어 있다. 이러한 집중 구조는 수도

권 이외의 지역에서 발생하는 물류 수요에 대해 신속한 대응을 어렵게 만들고, 물류비용 

상승, 배송 지연의 원인이 될 수 있다.

중국은 전 세계로 전자상거래 화물을 수출하는 대표적인 국가(2023년 수출액 총 

2,544억 달러)로, 그 물량이 지속적으로 증가하고 있다. 현재 국내 유입 또는 환적되는 

중국 전자상거래 화물은 대부분 군산항, 인천항, 평택항 등 3개 항의 국제 카페리선을 

통해 대한민국에 입항하고 있다. 이 중 군산항은 비수도권 지역에서 유일하게 전자상거

래 특송화물 통관장이 있는 항만이다. 중부권, 남부권 소비자를 대상으로 신속한 배송 서

비스를 제공할 수 있는 지리적 이점을 활용하여 전북특별자치도가 수도권 의존도를 낮추

고, 전자상거래 물류 네트워크의 중요한 거점으로 성장할 기회로 활용할 수 있다.

벤치마킹 사례

벨기에 리에주 공항(Liège Airport)은 전자상거래 물류의 중심지로 빠르게 성장하였

다. 핵심성공요인은 기업 유치, 핵심인프라, 문전배송을 위한 복합물류 연계이다. 커퓨타

임 없이 24시간 운영 가능한 화물 중심 공항으로, 시간 민감도가 높은 전자상거래 물류

에 최적화된 환경을 제공한다. 항공과 육로를 연계한 효율적인 물류 네트워크를 구축하

여 유럽 전역으로 신속한 배송이 가능하다.
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리에주 공항은 e-풀필먼트 센터를 통해 전자상거래 화물의 집하, 분류, 재포장, 분배 

등 물류의 부가가치 서비스를 제공한다. 단순 화물 운송뿐 아니라 물류 처리의 핵심 기

능을 공항 내에서 수행하도록 하여 물류 효율성을 극대화한다. 알리바바의 유럽 허브

(Cainiao Network)로 선정되면서, 전자상거래 물류의 중심지로서의 입지를 강화했다.

전북특별자치도 추진전략

급성장하는 글로벌 전자상거래 시장의 변화에 대응하고, 새만금을 전자상거래 물류 중

심지로 발전시키기 위한 전략이 필요하다. 전북특별자치도는 새만금을 전자상거래 항공

물류 중심지로 조성하기 위해 물류 인프라와 네트워크 강화, 산업 연계와 경제 활성화, 

정책 지원과 지속 가능성이라는 3대 전략을 추진할 수 있다.

첫째, 물류 인프라 및 네트워크 강화이다. 새만금을 글로벌 전자상거래 물류의 중심지

로 만들기 위해서는 특화된 물류 인프라 구축과 네트워크 확장이 필요하다. 새만금국제

공항에 전자상거래 화물처리 전용 터미널을 설계하여, 화물의 집하, 분류, 재포장, 재분

배를 효율적으로 처리할 수 있는 통합 물류 시스템을 도입해야 한다. 군산항, 도로와 철

도 등 기존 물류 네트워크와 연계하여 복합운송 체계를 구축하고, 항공-해상 물류의 효

율성을 극대화해야 한다. 중국, 일본, 동남아시아 주요 도시와 연결되는 국제 항공노선을 

개설하여 다양한 물류 네트워크를 구축하고, 글로벌 전자상거래 기업을 유치하기 위한 

맞춤형 인센티브 제공과 협력 방안을 마련해야 한다.

둘째, 전자상거래 산업기반 조성이다. 새만금국제공항 주변에 스마트 창고, 풀필먼트 

센터 등 첨단 물류 시설을 조성하여 전자상거래 물류 클러스터화할 수 있다. 물류기업, 

IT서비스업체, 유통기업 등을 유치하여 새만금 전자상거래 물류 생태계를 활성화하여 부

가가치를 창출할 수 있다. 장기적으로 새만금산업단지에서 생산된 농수산물, 제조업 제품 

등이 글로벌 전자상거래 물류망을 통해 수출될 수 있도록 지원하며, K-뷰티, K-푸드 등 

특화 상품의 유통 채널을 확대하는 전략이 필요하다. 

셋째, 전자상거래 활성화를 위한 정책 지원이다. 새만금을 국제물류특구로 지정받으면 

세제 혜택, 규제 완화 등 투자 환경을 최적화할 수 있다. 통관 절차를 간소화하며 자동

화 기술을 도입하여 물류 처리의 속도와 효율성을 향상시킬 수 있다.
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3) Sea&Air 서해 중부권 특송물류 거점

개념

Sea&Air 복합물류는 해상과 항공물류를 결합하여 효율성을 강화한 물류 방식으로, 특

히 한중 국제카페리와 항공물류를 연계한 Sea&Air 방식이 전북특별자치도에 의미가 있

다. 군산항과 중국 산둥성 시다오항을 연결하는 국제카페리 항로는 지속적으로 물동량이 

증가하고 있으며, 이러한 성장세를 새만금국제공항 물류와 결합하여 시너지 효과를 내려

는 전략이다. 서해 중부권 특송물류 거점은 Sea&Air 복합운송 체계를 활용하여 특송 화

물 시장의 급성장에 대응하고, 서해 중부권의 물류 경쟁력을 강화하기 위한 사업이다. 국

내외 전자상거래, 특송 화물, 고부가가치 화물 시장을 선점하고, 서해 중부권 특송 물류 

중심지로 발전시키고자 한다.

현황

군산항은 중국 산둥성 시다오항과 연결되는 국제카페리 항로를 통해 물동량이 증가하

고 있으며, 특송화물 통관장을 보유한 비수도권 유일의 항만으로 지역 물류에서 핵심적

인 역할을 수행하고 있다. 새만금국제공항은 2029년 개항 예정이라 현재 군산항으로 들

어오는 Sea&Air 화물은 인천국제공항을 통해 미주, 유럽 등 최종 목적지로 전달된다.

새만금은 동북아시아의 중심에 위치하여 중국, 일본, 동남아시아와의 접근성이 뛰어난 

전략적 위치에 자리 잡고 있다. 이러한 지리적 강점은 Sea&Air 복합운송 체계를 통해 

글로벌 전자상거래와 특송 화물 시장을 선점할 기회가 될 수 있다. 중국은 전자상거래 

화물의 세계 최대 수출국으로, 산둥성을 비롯한 동부 해안 지역에서 발생하는 대규모 물

동량을 군산항과 새만금국제공항으로 유치할 경우 서해 중부권 특송물류 거점으로 발전

할 가능성이 있다.

벤치마킹 사례

앞서 살펴본 벨기에 리에주 공항(Liège Airport)은 항공물류의 신속성과 육상 물류의 

접근성을 극대화하는 복합운송 체계를 구축했다. 새만금이 군산항과 새만금국제공항을 

연계한 Sea&Air 복합운송 네트워크를 강화하는 데 중요한 참고 사례가 된다. 새만금은 
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해운물류의 비용 절감 효과와 항공물류의 신속성을 결합하여, 동북아 물류 허브로 도약

할 수 있는 기반을 마련해야 한다.

알리바바와 같은 글로벌 전자상거래 기업을 유치하여 대규모 화물 흐름을 창출하고, 

리에주 공항을 전자상거래 물류 허브로 발전시켰다. 글로벌 전자상거래 기업과의 협력은 

새만금의 물류 경쟁력을 강화하는 중요한 전략이 될 수 있다. 리에주 공항은 화물의 분

류, 재포장, 라벨링과 같은 부가가치 서비스를 제공하며 물류 허브로서의 경쟁력을 높였

다. 새만금도 부가가치 물류 서비스를 도입하여 지역 내 고용 창출과 경제 활성화를 도

모할 수 있다.

전북특별자치도 추진전략

첫째, Sea&Air 복합운송 체계 최적화이다. 서해 중부권 특송물류 거점을 조성하기 위

해 해상과 항공물류를 효율적으로 연결하는 Sea&Air 복합운송 체계를 최적화해야 한다. 

군산항과 새만금국제공항 간의 물류 전용도로를 구축하여 화물의 이동 속도를 높이고, 

항만과 공항 간 화물 전환 시간을 최소화하는 프로세스를 설계할 수 있다. 군산항과 새

만금국제공항에 Sea&Air 복합운송을 전문적으로 처리할 수 있는 다목적 물류 플랫폼을 

구축하고, 화물의 집하, 분류, 통합 작업을 한 번에 처리할 수 있는 복합 물류 허브를 조

성할 수 있다.

둘째, 특송 화물 시장 선점이다. Sea&Air 복합운송 체계는 시간 민감도가 높은 특송 

화물 시장에서 경쟁력을 갖출 수 있다. 새만금은 전자상거래 화물 외에도 신선물류, 의약

품 물류, 첨단 기술 제품 등 고부가가치 화물의 처리 능력을 확대해야 한다. 콜드체인 

물류 시스템을 구축하여 신선화물 처리역량을 강화하고, 다양한 유형의 화물을 처리할 

수 있는 물류 인프라를 갖춰야 한다. 관련 인프라 및 전문 역량이 확보되면 전자상거래 

취급 품목 확대에 기여할 수 있다. 군산항과 중국 산둥성 시다오항 간의 물류 협력을 강

화하고, Sea&Air 체계를 통해 일본, 동남아, 미주 등으로 이동할 수 있도록 해야 한다. 
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4) 새만금 글로벌 푸드허브, 신선물류 거점

개념

새만금 글로벌 푸드허브는 신선 농수산물, 가공식품 등 고부가가치 식품 물류를 전문

적으로 처리하는 핵심 물류 거점으로, 현재 농림축산식품부, 전북특별자치도에서 기본구

상을 수립하고 있는 정책사업이다. 식량비축, 콜드체인, 식품수출 등을 지원하는 핵심 인

프라를 조성하고자 하며, 새만금신항과 공항을 활용하여 식품전용 물류클러스터로 발전

하고자 한다.

현황

새만금 글로벌 푸드허브 조성을 위해 다양한 기관이 협력하고 있다. 새만금개발청은 

한국식품산업클러스터진흥원과의 업무협약을 통해 식품산업 육성과 국제협력, 인적 교류 

및 시설 공유를 추진하고 있으며, 네덜란드 와게닝겐 푸드바이오 연구소와 협력하여 선

진 식품산업 모델을 도입하는 노력을 기울이고 있다. 글로벌 식품기업 유치를 위해 네슬

레, 로얄캐닌 등 주요 기업과 협력하며, 기업 친화적인 환경 조성에 힘쓰고 있다.

현재 새만금 글로벌 푸드허브를 조성하기 위한 기본구상과 타당성 조사를 진행 중이

다. 이를 기반으로 지역 내 식품산업과 신선물류 네트워크를 강화하며, 농수산업과 식품

산업의 국제 경쟁력을 높이기 위한 구체적인 실행 방안을 마련하고 있다. 핵심 인프라인 

새만금신항은 2026년 2개 선석 개항, 새만금국제공항은 2029년 개항 예정이다.

벤치마킹 사례

네덜란드 푸드밸리(Food Valley)가 새만금 글로벌 푸드허브의 벤치마킹 모델이다. 네

덜란드 푸드밸리는 연구기관, 기업, 정부가 유기적으로 협력하여 식품산업의 혁신을 촉진

하는 산학연 협력 모델이다. 연구기관이 제공하는 최신 기술과 기업의 상업적 역량, 정부

의 정책적 지원이 결합되어 산업 전반의 경쟁력을 높이고 지속 가능한 발전을 가능하게 

한다. 새만금도 이와 같은 산학연관 협력 모델을 적용함으로써, 연구개발과 산업화의 간

극을 줄이고, 식품산업의 경쟁력을 강화할 수 있다. 푸드밸리는 환경 친화적인 농업과 식

품 생산 방식을 개발하고 이를 산업 전반에 적용함으로써 지속 가능한 발전을 이루었다. 

자원 활용 효율성을 높이고, 탄소 배출을 줄이며, 친환경 농식품 생산 체계를 확립했다. 

새만금도 첨단 기술을 기반으로 한 지속 가능한 농업과 식품 생산 방식을 도입할 수 있
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다. 이는 지역 내 식품산업의 환경적 책임을 강화하는 동시에, 국제 시장에서 친환경 제

품에 대한 수요를 충족시킬 수 있는 중요한 전략이 될 수 있다.

스키폴공항(Schiphol Airport)은 신선식품 물류의 품질 유지와 신속한 배송을 위해 

첨단 콜드체인 시스템을 운영하고 있다. 냉장·냉동 시설과 최신 물류 기술을 결합하여 

신선도와 품질을 유지하며, 수출입을 지원한다. 다양한 국제 노선을 통해 글로벌 시장과 

연결된 항공물류 허브 역할을 수행한다. 글로벌 네트워크는 지역의 물류 경쟁력을 높이

는 중요한 요소이다. 새만금국제공항은 동북아시아 중심의 전략적 위치를 활용하여 중국, 

일본, 동남아시아를 포함한 주요 노선을 확대해나가야 한다.

전북특별자치도 추진전략

새만금 글로벌 푸드허브는 식품생산 및 물류 중심지로 새만금을 발전시키기 위한 전략

적 프로젝트이다. 이를 실현하기 위해 전북특별자치도는 첨단 인프라 구축, 글로벌 기업 

유치, 식품산업 혁신을 중심으로 다양한 전략을 추진할 수 있다.

첫째, 첨단 인프라 구축이다. 새만금은 신선 농수산물의 글로벌 유통을 지원하기 위해 

첨단 인프라 구축이 필요하다. 스마트팜 단지와 지속 가능한 농업 생산단지를 조성하여 

안정적인 신선 농산물 공급 체계를 마련한다. 냉장·냉동 시설과 콜드체인 네트워크를 포

함한 첨단 물류센터를 설계하고, IoT 기반의 실시간 모니터링 시스템을 통해 품질을 유

지하며 효율적인 물류를 운영할 수 있다. 새만금국제공항, 새만금신항, 도로, 철도망을 

연계하는 트라이포트 물류 체계를 구축하여 신선화물의 안정적인 물류 서비스를 제공해

야 한다.

둘째, 글로벌 기업 유치 및 투자 활성화이다. 새만금 푸드허브가 국제적인 경쟁력을 

갖추기 위해서는 글로벌 식품기업과 물류기업의 유치가 필수적이다. 세계적인 기업에게 

맞춤형 인센티브를 제공하고, 펫푸드, 푸드테크 등 고부가가치 산업군으로 유치 대상을 

확대할 수 있다.

셋째, 식품산업 혁신과 연구개발 강화이다. 새만금은 식품산업의 경쟁력을 높이기 위해 

R&D 중심의 혁신 생태계를 구축해야 한다. 농식품 R&D 센터를 설립하여 품질 개선과 

신제품 개발을 지원하고, 지속 가능한 생산 방식을 연구해야 한다. 한국식품연구원, 한국

식품산업클러스터진흥원, 전북바이오융합산업진흥원 등 협력을 강화하며, 와게닝겐 푸드

바이오 연구소 등 글로벌 연구기관과의 협력을 통해 선진 기술을 도입할 수 있다. 스마
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트 가공 허브를 구축하여 식품의 분류, 재포장, 맞춤형 가공 등 부가가치 서비스를 확대

하고, 건강기능식품, 프리미엄 가공식품 등 고부가가치 제품 개발을 지원해야 한다. 이러

한 혁신은 식품산업의 질적 성장을 촉진하고, 국제 시장에서의 경쟁력을 강화할 것이다.

다. 항공물류산업 기반 조성

1) 물류특구제도 대응; 새만금 국제물류특구 지정

개념

물류특구는 특정 지역에 대해 세제 혜택, 규제 완화, 재정 지원 등을 제공하여 물류기

업의 운영 효율성을 높이고, 투자 유치를 활성화하며, 지역 경제 발전에 이바지하는 제도

를 의미한다. 새만금 지역을 물류특구로 지정받아 부가가치 물류산업의 경쟁력을 강화하

고, 아시아 관문형 복합물류 거점으로 성장시키기 위한 목적이 있다. 새만금은 항만, 공

항, 도로, 철도 등 다중 교통망을 기반으로 하는 복합물류체계를 활용하여 물류기업의 운

영 비용 절감과 효율성을 높이는 환경을 조성하는데 유리하다. 국내외 물류기업의 투자

와 입주를 유도하고, 전자상거래, 신선물류, 특송화물 등 고부가가치 물류산업을 중심으

로 지역 물류 생태계를 활성화할 수 있을 것으로 기대된다.

현황

정부는 기존 대한민국의 자유무역지역, 보세구역, 항만･공항배후단지 등에서의 다양한 

부가가치 활동 제약을 극복하기 위한 제도 개선의 취지로 물류특구제도 도입을 검토하고 

있다. 물류특구 도입을 위한 타당성, 후보지 검토 등을 수행하고 있으며, 국제공항, 항만

을 보유한 지역을 중심으로 지역 여건에 적합한 물류특구로 지정받기 위해 노력하고 있

다. 대표적인 지역은 ‘부산 글로벌허브도시 특별법’을 통해 물류·금융·디지털·첨단산업 

분야에서 국제적 경쟁력을 가진 도시로 조성하기 위한 특구 및 지구 지정을 추진하고 있

는 부산광역시가 있다.
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벤치마킹 사례

두바이의 프리존과 하이브리드 보세제도를 벤치마킹 사례로 살펴볼 수 있다. 두바이는 

자유무역지대(Free Zone)를 통해 국제 비즈니스와 물류의 중심지로 발전했다. 대표적으

로 Jebel Ali Free Zone과 Dubai Airport Free Zone은 기업들에게 법인세 면제, 

100% 외국인 소유권 보장, 관세 면제 등 다양한 인센티브를 제공하여 다국적 기업의 투

자와 운영을 유도했다. Jebel Ali Free Zone은 항구와 공항을 연계한 물류 허브로서, 

해상과 항공물류를 효율적으로 연결하여 글로벌 물류의 중심지 역할을 하고 있다. 하이

브리드 보세제도(Hybrid Bonded System)는 보세구역과 비보세구역의 기능을 결합하여 

효율성을 높이는 시스템으로, 보세구역 내에서 단순한 물품 저장뿐만 아니라, 재포장, 라

벨링, 조립 등 부가가치 활동이 가능하다.

전북특별자치도 추진전략

새만금을 물류특구로 지정하기 위해서는 관련 제도적 기반을 마련하고 중앙정부와의 

협력을 강화해야 한다. 이를 위해 새만금의 지리적 강점과 물류특구 지정이 가져올 물류 

효율성 향상, 투자 유치, 일자리 창출 등 구체적인 경제적 파급효과를 연구해야 한다.

지역 내 이해관계자들과의 협력을 통해 물류특구 지정의 필요성과 비전을 공유하고 공

감대를 형성하는 과정이 필요하다. 이를 통해 지역 사회와의 신뢰를 구축하고 국제물류

특구 지정의 추진동력을 확보할 수 있다.

두바이 프리존과 하이브리드 보세제도와 같은 성공 사례를 벤치마킹하여 새만금 물류

특구의 경쟁력을 객관적으로 검토하고, 이를 기반으로 새만금만의 차별화된 특성화 전략

을 마련해야 한다. 새만금의 산업적 강점을 활용해 식품산업 연계 국제물류 클러스터, 전

자상거래 물류센터, 미래자동차 부품 물류 클러스터 등 경쟁력 있는 산업을 중심으로 특

성화 물류특구를 조성하는 방안을 구체화할 필요가 있다.
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2) 전북특별자치도 항공물류 연계산업 연구

개념

전북특별자치도 항공물류 연계산업 연구는 전북자치도의 산업 구조와 새만금국제공항

의 항공물류 인프라를 연계하여, 항공물류산업의 발전 가능성과 지역 경제 활성화 방안

을 체계적으로 분석하는 연구 사업이다. 이 연구는 여객 중심의 공항 운영 전략이 가진 

한계를 극복하고, 전북자치도의 지리적·산업적 강점을 기반으로 지역 특화 산업과 항공

물류를 융합하여 새로운 성장 동력을 발굴하는 것을 목표로 한다.

새만금국제공항의 개항을 계기로 전자상거래, 신선물류, 고부가가치 화물 등 주요 항공

물류 분야와 지역 산업 간의 연계를 강화하고, 글로벌 물류 네트워크를 확장함으로써 전

북자치도가 동북아 항공물류의 거점으로 성장할 수 있는 구체적인 전략을 수립한다. 특

히, 항공물류 서비스를 활용해 원료, 부품, 반제품 등을 공급받는 미래 지향적 신산업 앵

커기업과 시설을 유치하고, 이를 통해 지역 산업과 물류산업의 장기적인 상호 발전을 도

모할 수 있는 지속 가능한 전략을 검토한다. 전북자치도가 항공물류를 중심으로 한 새로

운 경제 생태계를 구축하고, 지역 경제 발전과 국가 물류 경쟁력 강화에 이바지하는 것

이 목적이다.

전북특별자치도 추진전략

전북특별자치도는 지역 특화 산업과 항공물류를 융합하여 물류와 산업 간의 시너지를 

창출하고, 새만금국제공항을 중심으로 한 항공물류 네트워크를 활용해 전북자치도의 경

쟁력을 강화해야 한다. 이를 위해 지역의 주요 산업인 농생명산업, 제조업, 전자상거래와 

항공물류를 연계하여 물류 효율성을 높이고 고부가가치를 창출할 수 있는 전략을 설계해

야 한다. 신선 농수산물, 고부가가치 화물(예: 바이오의약품, 첨단 기술 부품)과 같은 시

간 민감도가 높은 화물을 항공물류를 통해 신속하게 운송할 수 있는 시스템을 구축해야 

한다. 이를 통해 신선물류와 첨단산업 물류를 선도할 수 있는 기반을 마련할 수 있다. 

반도체와 미래차 부품과 같은 첨단 제조업 제품을 글로벌 시장에 공급하기 위한 항공물

류 인프라를 강화하여 지역 산업의 국제 경쟁력을 높일 수 있다.

기존의 산업 클러스터와 항공물류를 연결하여 생산, 유통, 수출이 유기적으로 기능하는 
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산업 생태계를 구축해야 한다. 새만금산업단지, 국가식품클러스터와 같은 기존 산업기반

을 활용하여 항공물류와 연계된 가공·유통 허브를 설계하고, 첨단 기술과 데이터를 활용

한 물류 최적화 모델을 도입해야 한다. 국가식품클러스터의 가공식품을 항공물류와 연계

해 글로벌 시장에 공급하거나, 새만금산업단지의 첨단 소재 제품을 주요 소비지로 직접 

운송하는 시스템을 구축할 수 있다.

바이오헬스, 첨단소재와 같은 미래형 산업의 물류 수요를 분석하고 이를 반영한 항공

물류 전략을 수립해야 한다. 이러한 산업들은 시간과 품질 유지가 핵심인 분야로, 항공물

류의 효율성이 시장 경쟁력으로 직결된다. 따라서 전북자치도는 이러한 산업 수요를 충

족할 수 있는 항공물류 전용 클러스터를 조성하고, 물류와 산업 간의 연계를 통해 지역

의 지속 가능한 성장 동력을 확보해야 한다. 산업과 항공물류의 연계를 통해 전북자치도

는 생산부터 유통, 수출까지 아우르는 통합적 산업 생태계를 구축하고, 이를 기반으로 동

북아 항공물류 거점으로 도약할 수 있는 토대를 마련할 수 있다.

3) 항공물류 연계산업 생태계 조성

개념

항공물류 연계산업 생태계 조성은 새만금국제공항을 중심으로 항공물류와 연계된 기업

과 산업을 집적화하여 물류 허브의 기능을 강화하고, 지역 경제의 지속 가능한 성장을 

도모한다. 항공물류와 제조, 서비스, 유통 등 다양한 산업 간의 상호작용을 촉진하여 유

기적으로 연결된 산업 생태계를 구축하는 것을 목표로 한다.

신선물류, 전자상거래, 고부가가치 화물 등을 처리하는 첨단 물류 인프라와 연계해 항

공물류의 경쟁력을 강화하고, 물류를 기반으로 한 신규 산업 및 일자리 창출을 도모한다. 

전북특별자치도는 동북아 항공물류 거점으로 도약하고, 지역 경제의 글로벌화와 지속 가

능한 발전을 실현할 수 있다.

현황

새만금국제공항은 현재 실시설계 단계에 있으며, 항공물류 연계산업 생태계 조성이 본

격적으로 이루어지지 않은 상황이다. 대한민국에서 항공물류 연계산업이 발전된 곳은 인

천국제공항으로, 동북아시아의 항공물류 허브로서 다양한 연계산업 생태계를 확장하며 
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글로벌 경쟁력을 강화하고 있다.

인천국제공항은 항공, 물류, MRO(항공기 정비), 관광 등 공항과 연관된 다양한 산업

이 집적되고 융합된 공항 경제권을 조성하고 있다. 이 경제권은 항공 네트워크의 연결성

과 접근성을 기반으로 다양한 경제활동 생태계를 구축하며, 글로벌 비즈니스 플랫폼으로

서의 역할을 수행하고 있다.

인천공항은 신선화물의 효율적 처리를 위해 쿨 카고 센터(Cool Cargo Center)를 운

영하고 있다. 이를 통해 신선화물의 환적 거리를 단축하고, 공항의 탄소 배출량을 감소시

키는 등 친환경 물류 시스템을 성공적으로 운영하고 있다.

벤치마킹 사례

항공물류 연계산업 생태계가 성공적으로 조성된 대표적인 사례로는 네덜란드의 암스테

르담 스키폴 공항과 아랍에미리트의 두바이가 있다. 네덜란드 스키폴 공항과 두바이는 

물류, 제조, 서비스 간의 연계를 통해 물류 효율성과 지역 경제 활성화를 동시에 달성할 

수 있음을 보여준다.

스키폴 공항은 조성 초기부터 주변 유휴지를 확보하여 물류와 산업이 결합된 공항도시

를 체계적으로 개발했다. 이를 통해 ‘물류-세관-보관-유통’을 원스톱으로 처리하는 시스

템을 구축했으며, 다수의 글로벌 기업을 성공적으로 유치했다. 공항 주변에는 6개 권역

에 걸쳐 9개의 업무지구와 13개의 산업지구가 조성되어 있으며, 약 500여 개의 제조·물

류기업이 입주해 있다. 이들 기업은 주로 IT, 전자, 자동차 부품, 생명공학 등 첨단산업 

분야에 집중되어 있다. 이러한 집적화된 산업 생태계는 스키폴 공항의 물류 경쟁력을 높

이는 동시에, 지역 경제 활성화와 고용 창출에 기여하고 있다.

두바이는 제벨 알리 항, 알 막툼 국제공항, 에티하드 철도, 제벨 알리 프리존을 연계하

여 복합물류 플랫폼을 구축했다. 해상, 항공, 철도를 포함한 통합 물류 시스템을 운영함

으로써 두바이는 글로벌 물류 허브로 자리 잡았다. 제벨 알리 프리존은 다양한 산업군의 

기업들이 입주해 있으며, 물류와 제조, 서비스업이 유기적으로 결합된 산업 생태계를 형

성하고 있다. 이러한 연계와 집적화는 물류 효율성을 극대화하고, 글로벌 기업의 비즈니

스 활동을 지원하며, 두바이 경제에 강력한 성장 동력을 제공하고 있다.
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전북특별자치도 추진전략

장기적 관점에서 전북특별자치도가 항공물류 연계산업 생태계를 조성하기 위해서는 산

업 클러스터 연계와 정책적 지원이 필요하다.

첫째, 특성화 산업 연계 클러스터 조성이다. 새만금국제공항을 중심으로 항공물류와 지

역 산업 간의 연계를 강화하고, 산업 클러스터와의 시너지를 통해 항공물류 생태계를 구

축해야 한다. 이를 위해 새만금산업단지, 국가식품클러스터 등 지역 내 주요 산업 기반과 

항공물류를 연결하여 생산-가공-유통-수출이 유기적으로 연계된 통합 생태계를 조성해야 

한다. 신선물류, 전자상거래, 고부가가치 화물(예: 바이오헬스, 반도체, 미래차 부품 등) 

등 시간 민감도가 높은 화물을 처리할 수 있는 물류 역량을 강화하고, 이를 지원할 첨단 

물류 인프라를 마련해야 한다. 이를 통해 전북자치도는 항공물류와 특화 산업의 융합을 

통해 지역 경제 활성화와 글로벌 경쟁력을 높일 수 있다. 글로벌 첨단산업 기업을 대상

으로 한 맞춤형 인센티브를 제공하여 새만금 지역에 연구·생산 거점을 유치하고, 항공물

류의 활용도를 높이는 방향으로 산업 생태계를 확장해야 한다. 미래형 산업의 물류 수요

에 대응하기 위한 규제 완화와 정책 지원을 통해 지역 산업과 물류 생태계 간의 연계성

을 높여갈 필요가 있다.

둘째, 정책 지원 및 지속 가능성 강화이다. 항공물류 연계산업 생태계 조성을 위해 정

책적 지원과 지속 가능한 운영 전략을 마련하는 것은 필수적이다. 새만금을 항공물류 특

화 경제특구로 지정하여 세제 혜택, 규제 완화, 투자 지원 등의 정책을 통해 글로벌 기

업의 유치를 추진해야 한다. 이를 통해 항공물류와 연계된 스타트업 및 중소기업의 성장

을 촉진하고, 지역 내 물류 기반의 다양성을 확보할 수 있다. 친환경 물류 체계를 도입

하여 지속 가능한 경제 생태계를 조성해야 한다. 탄소중립 물류센터 설계, 전기·수소 화

물차 및 친환경 물류 장비의 도입 등은 항공물류 생태계의 지속 가능성을 보장하고, 환

경 규제에 선제적으로 대응할 수 있다. 이를 통해 글로벌 친환경 물류 트렌드에 부응하

고, 국제 물류 시장에서의 경쟁력을 강화할 수 있다.
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라. 새만금국제공항 활성화 추진체계 조성

1) 새만금국제공항 활성화 협력 거버넌스 구성

개념

새만금국제공항 활성화 협력 거버넌스는 공항 운영 및 활성화를 위해 지방정부, 중앙

정부, 민간기업, 학계, 지역사회 등 다양한 이해관계자가 참여하는 협력적 의사결정체 구

성을 의미한다. 이 거버넌스는 공항 운영과 관련된 주요 정책과 사업을 조율하고, 자원의 

효율적 활용과 참여자의 의견을 반영하여 공항의 지속 가능한 발전 방안을 모색하는 데 

중점을 둔다. 새만금국제공항이 지역 경제 활성화와 국가 물류 경쟁력 강화를 위한 핵심 

인프라로 자리 잡을 수 있도록, 전략적 목표 설정, 정책 조정, 실행 계획 마련, 성과 평

가 등 공항 운영 전반에 걸쳐 체계적이고 협력적인 역할을 수행하는 주체가 된다.

현황

새만금국제공항의 성공적인 활성화를 위해서는 국토교통부, 새만금개발청, 전북특별자

치도, 민간기업, 학계 등 다양한 이해관계자가 협력하는 거버넌스 구축이 필수적이다. 현

재 새만금국제공항은 2029년 개항을 목표로 활주로와 여객터미널 등 주요 인프라를 구

축하는 단계에 있다. 국토교통부는 2022년 6월 기본계획을 수립·고시하였으며, 2024년 

8월에는 사업의 적정성 검토를 완료하여 추진 절차와 방법이 적정하다는 평가를 받았다.

현재까지는 공항 건설에 초점이 맞춰져 있어 구체적인 협력 거버넌스 형태가 구성되지 

않은 상황이다. 이러한 상황에서 새만금국제공항이 지역 경제 활성화와 국가 물류 경쟁

력 강화를 위한 핵심 인프라로 자리 잡기 위해서는 다양한 이해관계자가 참여하는 협력 

거버넌스 구축이 필요하다. 협력 거버넌스는 공항 운영과 관련된 주요 정책과 사업을 조

율하고, 자원의 효율적 활용과 참여자의 의견을 반영하여 공항의 효율적인 운영과 지속 

가능한 발전 방안을 모색하는 데 역할을 해야 한다.

벤치마킹 사례

인천국제공항은 개항 초기부터 중앙정부, 지방자치단체, 민간기업, 지역사회 등 다양한 

이해관계자가 참여하는 협력 거버넌스를 운영해왔다. 공공기관과 공항 운영사뿐만 아니
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라 민간기업, 투자 자본, 자치단체 등 여러 주체가 협력하며 시너지를 창출해 공항 활성

화와 주변 지역 발전에 기여하고 있다.

네덜란드의 스키폴 공항은 공항 운영사인 스키폴 그룹을 중심으로 정부 기관, 항공사, 

지역사회가 협력하는 거버넌스 체계를 통해 공항과 지역의 동반 성장을 이끌고 있다. 또

한, 스키폴 공항은 인천국제공항공사와 “스마트 인프라 관리 및 디지털 전환을 위한 상

호협력 양해각서(MOU)”를 체결하여 공항 운영과 기술 혁신의 노하우를 교류하며 글로벌 

경쟁력을 강화하고 있다.

두 공항의 사례는 협력 거버넌스가 공항 운영과 지역 상생 발전을 도모하는 데 핵심적

인 역할을 한다는 점을 보여준다. 다양한 이해관계자의 참여를 기반으로 한 체계적인 협

력은 공항의 지속 가능한 성장과 지역 경제 활성화를 동시에 실현할 수 있다.

전북특별자치도 추진전략

새만금국제공항의 성공적인 활성화를 위해 전북특별자치도는 다양한 이해관계자가 참

여하는 체계적인 협력 거버넌스를 구축해야 한다. 이를 통해 공항 운영과 지역 발전이 

유기적으로 연계되고, 새만금국제공항이 동북아 물류와 관광의 중심지로 성장할 수 있는 

기반을 마련할 수 있다.

첫째, 협력 거버넌스 구성과 운영 체계 구축이다. 국토교통부, 새만금개발청, 전북특별

자치도, 민간기업, 학계, 지역사회 등이 참여하는 다자간 협의체를 구성해야 한다. 이해

관계자 간의 역할과 책임을 정의하고, 정기적인 협의체 운영을 통해 정책 조율과 소통을 

강화한다. 이를 전담할 조직인 (가칭)새만금국제공항활성화협력위원회를 설립하여 주요 

의사결정을 조율하고, 정책 수립과 갈등 관리를 담당하도록 한다.

둘째, 공항 운영과 지역 발전 연계를 위한 협력 모델 구축이다. 새만금산업단지와 국

가식품클러스터 등 지역 산업과 공항을 연결하는 프로젝트를 발굴해야 한다. 이를 통해 

신선물류, 전자상거래, 특송화물 등 물류산업을 활성화하고, 공항의 경제적 가치를 높여

야 한다. 지역 주민과 사회단체와의 협력을 통해 공항이 지역 경제와 고용 창출에 기여

할 수 있도록 설계하며, 공항 주변의 관광, 숙박, 문화 콘텐츠 개발을 통해 공항과 지역 

사회의 상생 구조를 마련해야 한다.

셋째, 글로벌 협력 네트워크 구축이다. 인천국제공항과 스키폴 공항의 사례를 벤치마킹
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하여 운영 노하우를 도입하고, 주요 항공사와의 파트너십을 통해 국제 항공물류 네트워

크를 확장한다. 항공물류, 관광, 지역 경제 활성화를 주제로 한 국제 포럼을 개최하여 거

버넌스 모델의 글로벌화를 추진하고 국제적 협력을 강화한다.

넷째, 지속 가능한 운영 및 성과 관리 체계 도입이다. 공항 운영 전반에 친환경 정책

을 도입하여 탄소중립 공항과 친환경 물류 시스템을 구축해야 한다. 지역 경제와 환경의 

균형을 고려한 정책을 수립하고 추진하며, 거버넌스의 운영 성과를 정기적으로 평가한다. 

피드백을 통해 개선 방안을 마련하여 투명성과 신뢰를 기반으로 지속 가능한 협력 관계

를 유지해야 한다.

2) 새만금국제공항 활성화 포럼 운영

개념

새만금국제공항 활성화 포럼은 공항의 잠재력을 극대화하고 지역 및 국가 경제 발전을 

도모하기 위해 다양한 이해관계자가 참여하여 의견을 교환하고 실행 가능한 전략을 도출

하는 공개적 협의체이다. 이 포럼은 공항과 연계된 산업, 물류, 관광 등 다양한 분야의 

발전 방향을 논의하고 협력 방안을 모색하는 플랫폼으로, 공항 활성화를 위한 정책과 사

업을 조율하며 실행력을 높이는 데 중점을 둔다.

현황

현재 새만금국제공항의 활성화를 위한 공식적인 포럼은 운영되고 있지 않다. 다만, 공

항 건설과 관련하여 다양한 주체가 참여하는 논의와 협의가 진행되고 있다. 2024년 8월, 

국토교통부는 새만금국제공항 건설사업의 적정성 검토를 완료하며 사업 추진의 당위성을 

확보했다. 정부세종청사에서 열린 ‘새만금 SOC사업 관계기관 협의회’에서는 새만금국제

공항을 포함한 사회간접자본(SOC) 사업의 추진 방안이 논의되었다.

향후 공항 활성화를 위한 공식적인 포럼을 구성하여 공항과 연계된 산업, 물류, 관광 

등 다양한 분야에서의 발전 방향을 체계적으로 논의하고, 협력 방안을 모색할 필요가 있

다. 이를 통해 새만금국제공항이 지역 및 국가 경제 발전에 기여할 수 있는 구체적인 전

략을 마련하고, 지속 가능한 성장 동력을 확보해야 한다.
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전북특별자치도 추진전략

새만금국제공항의 성공적인 활성화를 위해 전북특별자치도는 다양한 이해관계자가 참

여하는 포럼을 운영하여 공항과 연계된 산업, 물류, 관광 등 다양한 분야의 발전 방향을 

체계적으로 논의하고, 구체적인 실행 방안을 마련해야 한다.

첫째, 포럼 운영 체계를 준비해야 한다. 포럼은 물류, 산업, 관광, 지역 경제, 친환경 

공항 등 다양한 주제별 세션으로 구성하여, 새만금국제공항의 강점을 살린 심도 있는 논

의가 이루어지도록 설계해야 한다. 국토교통부, 새만금개발청, 전북특별자치도, 민간기업, 

지역사회, 학계 등 다자간 이해관계자가 참여하는 협력 구조를 마련하여, 각 주체의 의견

을 수렴하고 실행 가능한 정책을 제안하는 소통의 장을 만들 수 있다.

둘째, 국제적 네트워크를 강화해야 한다. 해외 성공 사례를 벤치마킹하고, 해당 공항 

운영 전문가를 초청하여 글로벌 공항 운영의 노하우를 배우는 기회를 마련해야 한다. 

ACI(국제공항협의회), IATA(국제항공운송협회)와 같은 국제협회와의 협력을 통해 새만금

국제공항 포럼을 국제행사로 확대하며, 아시아 지역 공항 활성화를 글로벌 의제로 설정

할 수 있다.

셋째, 지역 사회와의 연계를 강화해야 한다. 포럼의 일부 세션을 지역 주민에게 공개

하여 주민의 의견을 반영하고, 공항 활성화가 지역 경제와 고용 창출에 기여할 수 있는 

방안을 모색해야 한다. 포럼 개최와 연계해 새만금과 전북자치도의 관광･문화 자원을 홍

보하고, 지역 경제를 활성화할 수 있는 다양한 이벤트를 병행할 수 있다.

넷째, 지속 가능성과 실행력을 강화해야 한다. 포럼에서 논의된 내용을 바탕으로 구체

적인 정책 제안과 실행 계획을 수립하고, 이를 정기적으로 평가하고 개선 방안을 마련해

야 한다. 논의 결과를 보고서로 발간하여 국내외 이해관계자들과 공유함으로써 포럼의 

실질적인 성과를 높여야 한다. 탄소중립 공항과 친환경 물류 시스템 구축 등 지속 가능

한 공항 운영 방안을 주요 의제로 설정해 글로벌 환경 규제에 대응할 수 있는 전략을 마

련할 수 있다.
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제 5 장 결론

1. 새만금국제공항 항공물류 도입 기대효과

가. 새만금국제공항 항공물류 도입 제안

이 연구에서는 새만금국제공항이 여객 수송 외에도 항공물류를 도입하여 공항 활성화, 

지역 경제 발전, 전북특별자치도민의 삶의 질 향상 등을 도모하려는 제안과 근거를 제시

하였다. 연구의 핵심 제안은 다음과 같이 네 가지로 요약할 수 있다.

새만금 관문형 복합물류거점

새만금 관문형 복합물류거점은 새만금국제공항, 새만금신항, 산업단지, 수변도시 등을 

연결한 항공, 해상, 육상 복합운송 체계를 통해 서해 중부권역의 물류 중심지로 자리매김

하고, 국내외 물류의 관문 역할을 목표로 한다. 이 거점은 물류비 절감과 수출입 경쟁력 

강화를 위해 다양한 화물의 집하, 분류, 가공, 배송을 효율적으로 처리할 수 있는 물류 

클러스터를 구축한다. 특히, 항만, 공항, 철도, 도로가 유기적으로 연결된 트라이포트 전

략을 통해 물류 효율성을 높이고 있다.

현재 새만금 지역은 물류 인프라가 개발 중이지만, 항공과 해운 물류의 즉각적인 연계

에는 시간이 필요하다. 전북특별자치도는 새만금을 복합물류거점으로 육성하기 위해 물

류 인프라 강화, 산업 활성화, 지속 가능성 확보 등을 목표로 전략을 추진해야 하며, 스

마트 물류단지와 친환경 물류센터를 포함한 첨단 물류 시스템 구축과 글로벌 물류기업 

유치가 필요하다.

전자상거래 항공물류 중심지

전자상거래 항공물류 중심지는 글로벌 전자상거래 시장의 물류 수요를 충족시키기 위

해 새만금국제공항을 전자상거래 화물의 집하·분류 및 국제배송 중심지로 발전시키려는 

제안이다. 군산세관 특송물류센터, 새만금국제공항, 군산항 등 기존 물류 인프라를 연계

하여 새만금을 전자상거래 물류 거점으로 성장시킬 수 있다.
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현재 글로벌 전자상거래 시장은 급성장하고 있으며, 특히 항공물류의 중요성이 증가하

고 있다. 대한민국의 전자상거래 물류는 주로 수도권에 집중되어 있어 비수도권 지역의 

물류 수요에 신속하게 대응하기 어렵다. 그러나 새만금은 군산항에 전자상거래 특송화물 

통관장이 있어 비수도권 지역에서 유일한 전자상거래 물류 거점으로 성장 가능성이 있

다. 전북특별자치도는 새만금을 전자상거래 항공물류 중심지로 만들기 위해 물류 인프라

와 네트워크 강화를 추진해야 하며, 전용 터미널 설계와 효율적인 복합운송 체계 구축, 

관련 기업 유치를 통해 지역 경제 활성화를 도모할 수 있다.

Sea&Air 서해 중부권 특송물류 거점

Sea&Air 복합물류는 해상과 항공물류를 결합하여 효율성을 높이는 방식으로, 군산항

과 새만금국제공항을 연계한 복합운송 체계를 통해 서해 중부권 특송물류 거점 구축을 

목표로 한다. 군산항은 중국 시다오항과 연결되는 국제카페리 항로를 통해 물동량이 증

가하고 있으며, 이를 새만금국제공항과 결합하면 특송화물 시장 성장에 대응할 수 있다.

전북특별자치도는 군산항과 새만금국제공항 간 물류 전용도로 구축과 복합운송 네트워

크 강화를 추진하며, 신선물류, 의약품 물류 등 고부가가치 화물처리 역량을 확대하고, 

다양한 화물을 처리할 수 있는 전용 인프라를 구축해야 한다.

새만금 글로벌 푸드허브, 신선물류 거점

새만금 글로벌 푸드허브는 신선 농수산물 및 가공식품 등 고부가가치 식품 물류를 전

문적으로 처리하는 핵심 물류 거점으로, 새만금신항과 새만금국제공항을 활용하여 식품 

전용 물류 클러스터를 구축하는 목표를 가지고 있다. 이를 위해 스마트팜‧아쿠아팜, 콜드

체인 시스템, 첨단 물류시설 등의 인프라를 구축하여 신선 농수산물의 글로벌 유통을 지

원한다.

전북특별자치도는 글로벌 푸드허브 실현을 위해 첨단 인프라 구축, 글로벌 기업 유치, 

식품산업 혁신 전략을 추진하며, 지속 가능한 농수산업 도입과 연구개발을 통해 품질과 

경쟁력을 높여야 한다.
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나. 새만금국제공항 항공물류 도입 기대효과

이 연구에서 제안한 새만금국제공항 항공물류 도입이 성공적으로 반영될 경우, 지역 

경제 활성화, 물류 효율성 및 경쟁력 강화, 글로벌 물류 허브로서의 입지 확립, 산업 혁

신 및 품질 향상, 지속 가능성 및 환경 친화적 발전 등의 여러 기대 효과가 실현될 것이

다. 이러한 효과는 전북특별자치도가 물류산업의 중심지로 성장하는 데 중요한 기반이 

될 것이며, 궁극적으로 지역 주민들의 삶의 질 향상에도 긍정적인 영향을 미칠 것이다.

지역 경제의 새로운 성장 동력

새만금국제공항을 중심으로 한 항공물류 인프라의 활성화는 물류 및 관련 산업의 성장

을 이끌어낼 것이다. 공항과 인접한 물류 중심지가 활성화되면, 항만, 물류창고, 물류기

기 제조, 운송, 정보기술 서비스 등 다양한 분야에서 새로운 일자리가 창출된다. 단기적

인 고용 창출에 그치지 않고, 장기적으로 지역의 경제 구조를 다변화하며, 물류 관련 중

소기업과 스타트업의 성장을 촉진하는 기회를 제공한다. 이로 인해 지역 경제의 활성화

가 가속화되고, 전북특별자치도는 물류산업의 중요한 거점으로 자리 잡을 것이다.

공항과 물류 인프라의 확장은 지역 내 기업에게 물류비 절감 효과를 가져다주고, 기업 

경쟁력을 높여준다. 기업이 물류 인프라의 우수성을 바탕으로 전북자치도에 투자를 확대

하거나 본사를 이전할 가능성이 커진다. 이러한 경제적 활성화는 전북자치도의 세수 증

대뿐만 아니라, 국가 및 지방 차원에서의 재정 건전성 강화를 도울 수 있다.

새로운 산업군의 유입은 지역 경쟁력을 강화하며, 특히 고부가가치 산업의 확장으로 

이어진다. 이는 지역 주민들에게 더 많은 고용 기회를 제공하고 소득 수준을 높여, 전북

자치도의 전반적인 삶의 질을 향상시킬 수 있다. 이러한 산업 혁신과 경제 성장은 지속 

가능한 발전의 중요한 토대가 될 것이다.

물류 효율성 및 경쟁력 강화

새만금국제공항을 중심으로 구축되는 복합물류 거점과 트라이포트 전략은 전북특별자

치도의 물류 효율성을 향상시킬 수 있는 핵심 요소이다. 항만, 공항, 철도, 도로 등 다양

한 운송 수단이 유기적으로 연결되면 물류 흐름이 원활해지고, 기업은 신속하고 경제적
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인 물류 서비스를 이용할 수 있다. 물류비 절감은 전북자치도의 수출입 경쟁력을 높이는 

중요한 요인으로 작용하며, 물류비 부담을 줄인 기업은 제품 가격을 경쟁력 있게 조정할 

수 있다. 이는 수출 확대와 해외 시장 진출의 촉매제로서 중요한 역할을 할 것이다.

고도화된 물류 시스템을 통해 산업별 특성에 맞춤형 물류 서비스를 제공하고, 다양한 

화물 유형에 대한 효율적인 처리가 가능해져 전반적인 생산성 향상에도 기여할 수 있다. 

이러한 물류 최적화는 지역 경제 성장과 고용 창출을 촉진하며, 경제적 안정성을 높이는 

데 중요한 역할을 할 것이다. 트라이포트 전략에 의한 복합물류 거점 구축은 새만금을 

글로벌 물류 거점으로 자리매김하게 할 뿐만 아니라, 지역 내 신규 산업과 물류기업의 

집중을 유도하며, 지역 경제의 다각화 및 발전을 이끌어낼 수 있다.

물류 효율성 증대는 전북자치도의 산업 발전과 글로벌 경쟁력 강화를 유도하며, 이는 

국가 경제에도 긍정적인 영향을 미칠 것이다. 물류 인프라가 고도화되고 경쟁력 있는 물

류 시스템이 구축됨에 따라, 전북자치도는 글로벌 시장에서 물류 중심지로 성장할 수 있

을 것이다.

새만금, 서해 중부권 물류 중심지 도약

새만금국제공항과 군산항, 새만금신항의 유기적인 연계는 전북특별자치도가 서해 중부

권의 핵심 물류 중심지로 부상할 수 있는 중요한 기회를 제공한다. 항만과 공항의 결합

을 통해 복합물류 체계가 강화되면, 글로벌 물류 네트워크와의 원활한 연결이 가능해져 

물류 효율성이 향상된다. 단기적으로 물류비 절감과 물류 속도 향상에 기여하고, 장기적

으로 세계 물류 시장에서 경쟁력 있는 위치를 차지하는 데 기여할 것이다.

군산항과 새만금신항은 새만금국제공항과 연계되어 아시아 물류 연결성을 강화한다. 

새만금신항은 대형 선박이 접안할 수 있는 항만으로서 해운 물류의 핵심적인 역할을 하

며, 새만금국제공항과의 연계를 통해 물류 흐름의 효율성을 높일 수 있다. 또한, 글로벌 

전자상거래와 특송물류 시장의 급성장에 따라, 새만금은 전자상거래 화물처리 및 글로벌 

배송의 주요 거점으로 발전할 수 있는 잠재력을 지닌 지역이다. 국경간 전자상거래와 특

송물류의 수요가 급증하는 가운데, 새만금은 군산항, 새만금신항, 새만금국제공항을 유기

적으로 연결하여 이러한 변화에 능동적으로 대응할 수 있다.



제5장 결론 ∙ 145

이와 함께, 글로벌 물류기업이 새만금을 물류 허브로 선택하도록 유도함으로써, 전북자

치도의 물류 인프라와 경쟁력을 강화하고, 이를 통해 물류 중심지로서의 입지를 확고히 

할 수 있다. 새만금은 글로벌 물류 허브로서의 입지를 확립하는 동시에, 지속 가능한 물

류 환경을 구축하고, 국제 경쟁력을 강화하는 중요한 전략적 거점이 될 것이다. 이러한 

변화는 전북자치도를 넘어, 국가 전체의 물류 경쟁력을 강화하는 데 이바지할 것이다.

고부가가치 산업을 위한 물류 혁신

새만금 지역에 스마트 물류 시스템, 첨단 물류 인프라, 콜드체인 시스템 등 혁신적인 

물류 기술이 도입됨으로써, 물류의 품질과 효율성이 향상될 것이다. 특히, 신선 농수산

물, 의약품, 고부가가치 식품 등 취급이 까다로운 화물에 대한 물류 처리역량이 확대되

며, 이는 전북특별자치도의 산업 경쟁력을 높이는 중요한 요소로 작용한다. 첨단 기술의 

도입은 물류 과정에서 발생할 수 있는 오류를 최소화하고, 물류의 신뢰성을 제고하여 국

제적인 수준의 물류 서비스를 제공하게 된다.

스마트 물류 시스템과 첨단 물류 인프라는 물류 과정의 자동화 및 최적화를 통해 물류

비 절감과 처리 속도 향상에 기여한다. 예를 들어, 자동화된 물류창고와 로봇을 활용한 

화물처리 시스템은 인력 부담을 줄이고, 물류의 정확성과 속도를 극대화한다. 또한, 콜드

체인 시스템을 통해 신선 농수산물과 의약품 등 온･습도에 민감한 화물의 안전한 유통을 

보장함으로써, 품질 유지가 중요한 산업에 장점이 된다. 이는 글로벌 시장에서의 신뢰성

을 높이고, 해당 산업의 경쟁력을 강화한다.

이와 같은 산업혁신은 전북자치도의 경제 구조를 고도화하고, 지속 가능한 발전을 위

한 기초를 마련하는 한편, 지역 경제의 글로벌화를 촉진하는 핵심 동력으로 작용한다. 또

한, 글로벌 물류 시장에서 경쟁력을 강화하고, 다양한 산업의 성장을 지원하는 기회로 작

용할 것이다. 이로 인해 전북자치도는 고부가가치 산업을 중심으로 한 경제 성장을 이끌

어내며, 국가 경제에 대한 기여도가 높아질 것이다.
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지속 가능한 경제 성장을 위한 친환경 거점, 새만금

새만금 지역은 지속 가능한 발전을 위한 핵심 거점으로, 친환경 물류 시스템과 스마트

팜･아쿠아팜 기술 도입을 통해 환경 친화적인 경제 성장 모델을 구축할 수 있다. 이러한 

친환경적 접근은 지역 경제뿐만 아니라 국가 차원에서도 지속 가능성을 강화하는 역할을 

할 수 있다. 친환경 물류 시스템은 탄소 배출을 최소화하고 에너지 효율성을 높이는 다

양한 기술적 혁신을 통해 환경적 부담을 줄인다. 또한, 물류 과정에서 발생할 수 있는 

폐기물과 오염을 감소시킬 수 있는 혁신적인 솔루션이 적용됨으로써, 전북특별자치도는 

경제적 성장과 환경 보호를 동시에 실현할 수 있다. 이러한 시스템은 글로벌 물류 시장

에서의 경쟁력을 높이며, 국제적인 기준을 준수하는 친환경 물류 허브로서의 입지를 다

질 수 있다.

스마트팜과 아쿠아팜 기술의 도입은 농수산업의 생산성과 효율성을 높이는 동시에 자

연 환경에 미치는 부정적 영향을 최소화한다. 자원 절약과 환경 보호를 중시하는 지속 

가능한 농수산업은 전북자치도의 식품산업 경쟁력을 강화하고, 고품질 농수산물 생산에 

기여한다. 이러한 지속 가능한 농수산업은 글로벌 시장에서의 경쟁력을 높이며, 친환경 

제품에 대한 세계적 수요를 충족시킬 수 있다. 또한, 농수산업과 식품산업의 연구개발이 

활성화되면 전북자치도는 친환경적이고 혁신적인 생산 방식을 도입해 지역 경제의 경쟁

력을 강화할 수 있다. 이는 지속 가능한 경제 성장의 기반을 마련하며, 국가 차원의 환

경적 지속 가능성 확보에도 기여할 것이다.

새만금은 환경 보호와 경제 성장이 조화를 이루는 발전 모델을 제시하며, 친환경적 발

전을 통해 지역과 국가의 지속 가능한 미래를 선도할 수 있는 핵심 거점으로 자리 잡을 

잠재력을 가지고 있다. 지속 가능한 물류와 혁신 산업 시스템을 기반으로 한 전북자치도

의 발전은 지역 경제를 넘어 국가 경제에 긍정적인 영향을 미치며, 글로벌 시장에서도 

경쟁력을 갖춘 중심지로 성장할 수 있다.
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    자료: 연구자 작성

[그림 5-1] 새만금국제공항 항공물류 도입 제안과 기대효과
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2. 향후 연구방향

이 연구는 새만금국제공항에 항공물류를 도입하여 여객 수송과 물류가 조화롭게 결합

된 공항 운영을 통해 지역 특화 산업을 발전시키고, 공항 경제권 형성과 공항 활성화를 

달성하려는 목표를 가지고 제안과 근거를 제시하였다. 제안된 내용을 바탕으로 새만금국

제공항이 항공물류를 성공적으로 수행하는 공항으로 발전할 경우, 후속 연구를 통해 물

류와 여객 수송이 원활히 조화를 이루는 공항으로 성장할 수 있을 것이다.

새만금국제공항 물류 인프라 및 시스템 개발

후속 연구에서는 새만금국제공항을 중심으로 항공물류 인프라 개발을 위한 구체적인 

세부 계획 수립이 필요하다. 이를 위해 공항 내 물류 터미널 설계, 항공화물 처리 시스

템 구축, 자동화된 물류 시스템 개발 등 구체적인 방안을 연구해야 한다. 또한, 항만, 공

항, 철도, 도로를 연계한 복합운송 체계의 최적화와 물류 흐름의 효율성을 평가하는 연구

가 필수적이다. 특히, 스마트 물류 시스템과 친환경 물류 기술을 도입해 물류 효율성을 

높이고, 탄소 배출을 최소화하는 방안을 마련하는 것도 중요한 후속 과제가 될 것이다.

산업별 맞춤형 물류 서비스 및 고부가가치 산업 발굴

새만금국제공항이 고부가가치 산업의 물류 중심지로 자리 잡기 위해서는 산업별 맞춤

형 물류 서비스 개발이 필수적이다. 신선 농수산물, 의약품, 고부가가치 식품 등 취급이 

까다로운 화물에 대해 전문적인 물류 시스템을 구축하고, 이를 통해 산업 경쟁력을 높이

는 방안을 모색해야 한다. 특히, 새만금 지역을 글로벌 푸드허브 및 신선물류 거점으로 

발전시키기 위한 연구가 중요하다. 이를 위해 스마트팜 및 아쿠아팜, 콜드체인 시스템 등

을 활용한 신선 농수산물과 가공식품의 글로벌 유통 인프라 구축 방안을 연구하고, 고품

질 농수산물의 유통 시스템을 최적화하는 방법을 모색해야 한다.

항공물류에 적합한 고부가가치 산업을 발굴하기 위한 지속적인 연구가 필요하다. 현재 

유망 산업은 빠르게 성숙 단계에 진입할 가능성이 있으므로, 항공물류 인프라가 부족한 

전북특별자치도는 미래 유망 산업을 지속적으로 발굴하고 대응 전략을 마련해야 한다. 

항공물류와 연계된 산업을 세분화하여 높은 부가가치를 창출할 수 있는 산업을 선정하는 
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것이 중요하다. 예를 들어, 제품 수명 주기와 소비자 교체 주기를 고려해 주기가 짧은 

제품을 선정하면 원료, 반제품, 완제품의 주기적인 수출입이 활성화되어 관련 산업의 성

장과 지역 내 일자리 창출에 기여할 수 있을 것이다.

글로벌 물류 네트워크 구축 전략

새만금국제공항이 글로벌 물류 시장에서 경쟁력을 확보하려면 새로운 글로벌 물류 네

트워크 구축에 대한 심층적인 분석이 필요하다. 이를 위해 글로벌 물류 시장의 동향과 

트렌드를 파악하고, 새만금 지역이 아시아 및 세계 물류 허브로 성장할 수 있는 전략을 

수립하는 연구가 중요하다. 특히, 전자상거래와 특송물류의 급성장에 대응할 수 있는 물

류 인프라와 운영 전략을 개발하고, 비수도권 지역의 물류 수요를 효율적으로 처리할 수 

있는 시스템 구축이 시급하다. 전자상거래 화물 처리와 글로벌 배송 최적화 방안을 마련

하며, 물류 효율성을 높이는 실질적인 해결책을 모색해야 한다.

항공물류 도입에 따른 지역 경제 성장 동력 분석

새만금국제공항을 중심으로 한 항공물류 도입이 지역 경제에 미치는 영향은 중요한 연

구 주제이다. 항공물류 인프라가 활성화되면 지역 경제는 새로운 성장 동력을 얻고, 관련 

산업의 확장과 고용 창출 효과가 기대된다. 새만금 지역의 물류산업을 기반으로 경제 구

조의 변화와 다각화 과정을 분석하며, 전북특별자치도의 장기적인 경제 성장 전략을 구

체화할 필요가 있다. 지속 가능한 농수산업과 스마트팜·아쿠아팜 기술을 활용하여 환경 

친화적인 농수산업 및 식품산업의 경쟁력을 강화할 방안을 모색해야 한다. 이러한 연구

는 지역 경제의 지속 가능한 발전을 도모하며, 전북특별자치도가 환경 보호와 경제 성장

이 조화를 이루는 모델을 제시하는 데 중요한 기반이 될 것이다.
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SUMMARY

Preliminary Study on Introducing Air Cargo Logistics

at Saemangeum International Airport

Jungho Na ․ Dae Sung Lee

1. Research Background and Purpose

￮ Saemangeum International Airport is scheduled to commence operations in 

2029 with a focus on passenger transportation. However, given the increased 

competition among airports to attract passengers and the uncertainty of 

demand, Jeonbuk State must formulate a strategic plan for the Airport to 

effectively navigate future challenges. 

￮ Despite Jeonbuk’s relatively low competitiveness in air cargo logistics, the 

region offers numerous opportunities for specialized businesses, including the 

Korea–China Car-ferry routes, express cargo customs clearance services, and 

the National Food Cluster.

￮ Leveraging these opportunities to introduce air cargo logistics services at the 

Airport can help revitalize local economies and develop an airport economic 

zone. 

￮ This study aimed to present a roadmap for Jeonbuk’s air cargo logistics 

strategies in preparation for the Airport’s opening. 

￮ Additionally, we conducted an in-depth SWOT analysis to formulate effective 

development strategies tailored to the Airport’s air cargo logistics.
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2. Conclusions

Proposed introduction of air cargo logistics services at the Airport

￮ (Saemangeum gateway-type complex logistics hub) Construct an integrated air, 

sea, and land transportation system, capitalizing on the tri-port logistics 

strategy to enhance logistics efficiency and ultimately develop the Airport into 

a logistics hub in the Central West Sea. 

￮ (Air cargo logistics hub for e-commerce) Develop the Airport into an 

e-commerce logistics hub by integrating existing infrastructures, including the 

Express Logistics Center at Gunsan Customs Office, Saemangeum International 

Airport, and Port of Gunsan.

￮ (Sea and air express logistics hub in the Central West Sea) Expand sea and air 

complex transportation networks by synergistically combining the Airport and 

Port of Gunsan to enhance high value-added cargo handling capabilities.

￮ (Saemangeum hub for global food and cold chain service) Establish a logistics 

cluster by integrating smart farms, aquaculture farms, and cold chain systems 

to facilitate the export of fresh produce, seafood, and processed foods. 

Expected effects of introducing air cargo logistics services at the Airport

￮ (New growth engine for local economies) Contribute to revitalizing local 

economies by creating jobs, achieving industrial diversification, lowering 

logistics costs, attracting high value-added industries, and increasing corporate 

competitiveness. 

￮ (Enhanced logistics efficiency and competitiveness) Improve logistics efficiency 

through the tri-port logistics strategy, increase corporate competitiveness by 

reducing logistics costs, and facilitate the provision of industry-specific 

logistics services and sustainable production.
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￮ (Saemangeum to become a logistics center in the Central West Sea) Expand 

logistics networks involving the Airport, Port of Gunsan, and Saemangeum 

New Port to establish Saemangeum as a center in the Central West Sea for 

high value-added logistics services.

￮ (Logistics innovation for high value-added industries) Adopt smart logistics 

systems to improve the capabilities of handling high value-added cargo, 

including fresh agricultural and marine products, medicine, and high-tech 

products. 

￮ (Sustainable eco-friendly hub) Combine eco-friendly logistics systems with 

cutting-edge technologies to build a sustainable development model that will 

cement the Airport’s position as an eco-friendly logistics hub while increasing 

its global competitiveness. 

Conclusions

￮ (Saemangeum Internation Airport that harmoniously balances passenger and 

cargo) Optimize passenger and cargo operations to revitalize the Airport, 

thereby contributing to local economies and the quality of life in Jeonbuk.

￮ (Stakeholder governance and collaboration) Develop a strong governance model 

incorporating various stakeholders encompassing the government, local 

governments, businesses, experts, and local communities and operate forums 

to reach a consensus and formulate practical strategies to revitalize the 

Airport.

Key Words Saemangeum International Airport, Air Cargo Logistics, Tri-port Strategy
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